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Introdugao

Os debates em torno da agricultura familiar tém criado forgas nos Ultimos anos e vem
ocupando um grande espago nas discussdes que envolvem o desenvolvimento regional. Esses
debates trazem o objetivo de produzir propostas que possam agregar valores aos pequenos
produtores e garantir uma melhor qualidade de vida para suas familias.

A realizagdo da pesquisa parte da intengdo de responder a seguinte problematica: Quais os
impactos da criacdo de um arranjo produtivo local da agricultura familiar frente ao desenvolvimento
social e econdmico do municipio de Augustindpolis - Tocantins?

O objetivo geral deste artigo é propor a ideia criativa e inovadora da criagdo de um arranjo
produtivo local de agricultura familiar para fomentar o crescimento do setor e contribuir para o
desenvolvimento da cidade de Augustindpolis e regido do Bico do Papagaio.

O estudo é relevante pois traz a andlise da real situacdo da agricultura familiar hoje no
municipio, utilizando a matriz de SWOT e matriz de GUT que identifica respectivamente as forgas, as
fraquezas, as oportunidades e ameagas bem como a gravidade, a urgéncia e tendéncia para tracar
estratégias inovadoras e criativas em prol de resolver todas essas questdes em volta da agricultura
familiar da cidade de Augustinépolis/TO.

Para atingir os objetivos propostos neste estudo, adotou-se a pesquisa bibliografica de
carater exploratdrio e de abordagem qualitativa, desenvolvida a partir de materiais ja elaborados e
constituido principalmente por meio de consultas de artigos cientificos, observagGes assistematicas
e por meio da analise documental para se construir as analises utilizando as matriz de SWOT e de
GUT.

Espera-se com a realizagdo deste estudo identificar as principais caracteristicas a serem
trabalhadas para a criacdo do arranjo produtivo local de agricultura familiar e despertar o interesse
do poder publico para disponibilizar politicas de incentivos que viabilizem a criagdo do APL proposto,
que trara grandes avancos e contribuira de maneira significativa para o desenvolvimento da cidade
de Augustindpolis e regido do Bico do Papagaio.

Conceitos de Inovagao e Criatividade

O estudo da inovacdo e criatividade é de extrema importancia para o desenvolvimento do
capital social e para o incremento de melhores praticas de gestdo nas organizagles. Inovagdo e
criatividade sdo conceitos completamente diferentes, mas totalmente ligados no que diz respeito
ao processo de crescimento e desenvolvimento local. Uma vez que, desenvolvendo a criatividade
fica facil inovar, ou seja, a inovacgdo depende da criatividade para se tornar evidente.

Diferentes autores referem-se a criatividade como a producdo de ideias Uteis, de um
individuo ou de um grupo (AMABILE, 1988, MADJAR; OLDHAM; PRATT, 2002, SHALLEY; GILSON;
BLUM, 2000, ZHOU; SHALLEY, 2003, apud KIPPER, et al, 2017).

“A inovacdo é primordial para o crescimento de produto e da produtividade das nagdes,
sendo que possibilita uma maior competicdo internacional, além de possibilitar novas formas de
organizagdo para lidar com cadeias de fornecimento global “(OSLO, 2005).

“Dessa forma os governos e agéncia de desenvolvimento tém mostrado um interesse cada
vez maior na estruturacdo das pequenas e médias empresas em APL, considerando como uma
opgdo viavel para a capacidade de inovacdo e competitividade destas empresas” (FREITAS, 2006
apud KIPPER, et al, 2017).

De acordo com Chimendes (2011) “um dos significados para inovagdo é fazer algo novo.
E um dos principais fatores para que um estado estacionario ou de extincdo ndo aconteca em
empresas e seu processo se da ao tornar oportunidades em novas ideias.”

O Manual de Oslo (FINEP, 1997) cita o argumento de Schumpeter de que “inovagGes
radicais provocam grandes mudanc¢as no mundo, enquanto inovagdes ‘incrementais’ preenchem
continuamente o processo de mudanga”.

As inovagOes também sdo caracterizadas por Takahashi e Takahashi (2007, apud Gomes,
2010). Estes autores afirmam que:

A inovagdo incremental corresponde aos melhoramentos
em produtos ja desenvolvidos, portanto, possuem baixo
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grau de novidade. J4 a inovagdo radical possui uma nova
base tecnoldgica, proporciona desempenhos superiores e
diferenciados, transformando o modo como pensamos e
utilizamos as solugdes existentes; possui alto grau de novidade.

Ainovacdo para o pensamento de Severo et al (2012) apud Almeida et al (2017, pg 137) “é a
adogdo de um novo método de produgdo, de um novo produto, de uma nova forma de organizacao
ou de uma conquista recente de mercado”.

A inovagdo acontece no momento em que as empresas
introduzem mudangas capazes de criar melhorias para o
desempenho organizacional. Para que uma organizagao
possa estar constantemente alimentada pela inovagdo é
fundamental a presenca de um ambiente composto de
profissionais qualificados e constantemente treinados, com
espaco aberto para a criatividade e aceitagdo das propostas,
um nivel reduzido de ruidos na comunicagdo, propicio a troca
de informagdes, entre outras qualificadoras (SEVERO et al
2012, apud ALMEIDA et al , 2017, pg 137).

Entdo pode-se dizer que a criatividade é o exercicio de pensar e ter novas ideias, enquanto
ainovagdo é quando se realiza a implementagdo dessa nova ideia, ou seja, coloca-se a criatividade
em pratica. Diante do cendrio em que as instituigdes se encontram com uma economia globalizada
e extremamente concorrida, a busca por inovacdo faz-se necessario ndo somente em produtos,
servigos e processo, mas também em novas maneiras de gerir as organizagbes em busca do
diferencial e para isso é essencial fazer uso da criatividade para atingir os objetivos propostos.

Arranjos Produtivos Locais ( APLs)

Os arranjos produtivos locais sdo aportes de grande relevancia para o desenvolvimento
da regido ao qual estdo inseridos, pois cooperam para o desenvolvimento econémico, social e
tecnoldgico de umaregido, trazendo contribuigdes as empresas e atrelando a sua volta, comunidades
locais, centros de tecnologia e pesquisa, instituicdes de ensino e entidades publicas ou privadas.
Isto procede na geragdo de maior capacidade as empresas, maior competitividade e inser¢do em
mercados, inclusive externos (STAINSACK, 2005 apud GRAEF et.al, 2011, pg 40).

Para os autores, os arranjos produtivos locais adotam um excelente desempenho para o
crescimento e desenvolvimento socioecondmico das regides onde se implantam pois se distinguem
como um espago para o aumento da competitividade através da inovagdo e cooperacgdo dos seus
participantes.

Desse modo, de acordo com Freitas (2006) apud Graef et.al, (2011), “Os governos e agéncias
de desenvolvimento tém mostrado um interesse cada vez maior na estruturagdo das pequenas e
médias empresas em APLs, considerando como uma opgao vidvel para a capacidade de inovagdo
e competitividade destas empresas”. Uma das maiores dificuldades enfrentadas pelas instituicdes
gue querem investir em inova¢do consiste na ideia de que inovar envolve grandes riscos e
investimentos. No entanto, ainda correndo riscos as empresas precisam arriscar para se manter no
mercado.

“Para as empresas se manterem competitivas e lucrativas é preciso desenvolver novas ideias
e conceitos para fazer frente a concorréncia. E é a partir da inovacdo que as organiza¢gdes podem
criar valor e diferenciais dos seus produtos e servicos no mercado” (SARKAR, 2008).

No entendimento de Noronha e Turchi (2005), os arranjos produtivos locais (APL), podem
ser considerados a traducdo do termo inglés “cluster”.

Porter (1999 p. 211) caracteriza cluster como: “um agrupamento geograficamente
concentrado de empresas inter-relacionadas e instituicdes correlatas numa determinada area,
vinculadas por elementos comuns e complementares”.

Ainda de acordo com Porter (1999) apud Graef (2011), o cluster representa uma maneira
alternativa de organizar uma cadeia produtiva, contribuindo para a competitividade por meio
de trés formas: i) elevagdo da produtividade das firmas; ii) pela direcdo e compasso da inovagao;
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iii) estimulando a formagdo de novos negdcios. Os APLs constituem um caso especial de firmas
conectadas em rede que possuem uma localizagdo geografica proxima.

Os arranjos produtivos locais se apresentam como um
tipo particular de cluster, pois sdo formados por empresas
de pequeno e médio porte, agrupadas em torno de uma
atividade econdmica especifica (negdcio ou profissdo)
onde ocorrem relagbes formais e informais entre os atores
envolvidos. Estas empresas mantém vinculos de articulagdo,
interacdo, cooperagdo e aprendizagem entre si e com outros
locais: governo, associacbes empresariais, instituicdes de
crédito, ensino e pesquisa (SEBRAE, 2003).

No entendimento de Cassiolato e Lastres (2003), “arranjo produtivo local compreende
aglomeracg0es territoriais de agentes econdmicos, politicos e sociais com foco em um conjunto
especifico de atividades econdmicas. Estes apresentam vinculos, mesmo que incipientes”.

Os autores defendem ainda que os Arranjos Produtivos Locais:

Na maior parte das vezes abrangem a participacdo e ainteracdo
de empresas que podem ser desde produtoras de bens e
servigos finais até fornecedoras de insumos e equipamentos,
prestadoras de consultoria e servicos, comercializadoras,
clientes, entre outros e suas variadas formas de representagado
e associagdo. Contempla, também, diversas outras instituicGes
publicas e privadas voltadas para a formagdo e capacitacdo
de recursos humanos (escolas técnicas e universidades);
pesquisa, desenvolvimento e engenharia; politica, promogao
e financiamento (CASSIOLATO, LASTRES, 2003).

Os arranjos produtivos locais sao importantes para o desenvolvimento social, econdmico e
tecnoldgico de uma regido pois contribuem para o crescimento delas por meio do engajamento de
diversas instituicdes em prol de um mesmo objetivo como é o caso das parcerias firmadas entre as
instituicdes de ensino, os centros tecnoldgicos e de pesquisa, entidades publicas ou privadas e da
comunidade local.

Considerando que apenas a criacdo de um arranjo produtivo local ndo agrega nenhuma
vantagem sem haver a interagdo entre os atores envolvidos, faz-se necessario que haja a cooperacao
e articulagdo fazendo uso de uma das principais caracteristicas dos APLs que é a capacidade de
inovagdo das instituicdes gerando vantagem competitiva para enfrentar o mercado ao qual estao
inseridas.

Metodologia da Pesquisa

Para atingir os objetivos propostos adotou-se a pesquisa bibliografica desenvolvida a
partir de materiais ja elaborados e constituido principalmente por meio de consultas de artigos
cientificos. Se caracteriza como pesquisa exploratdria, pois visa proporcionar maior familiaridade
com o problema com vistas a torna-lo mais explicito, para posteriormente, permitir a proposta de
estudos mais aprofundados. (LIMA, 2008; RICHARDSON, 1999). Traz uma abordagem qualitativa,
pois busca as percepgdes do significado que o individuo atribui ao objeto pesquisado. (LIMA, 2008;
RICHARDSON, 1999).

Foram realizadas observagdes assistematicas por meio das andlises documental, da matriz
SWOT e da matriz de GUT em busca de identificar a alavancagem, as limitagdes e o problema e
analisar a gravidade, a urgéncia e a tendéncia de agravamento ao longo do tempo da situacao
pesquisada.

A analise documental é esclarecida da seguinte forma por Richardson (1999, p. 230), “Em
termos gerais, a analise documental consiste em uma série de opera¢des que visam estudar e
analisar um ou vdrios documentos para descobrir as circunstancias sociais e econémicas com as
guais podem estar relacionados”.

A pesquisa sera realizada no municipio de Augustindpolis, localizado no Extremo norte do
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Tocantins, na Microrregido do Bico do Papagaio, fazendo divisa com os municipios de Araguatins,
Sampaio, Praia Norte, Axixa do Tocantins e Buriti. Segundo o IBGE (2010) possui uma area de
extensdo territorial de 394,976 Km* O Censo do ano 2010 apontou uma populagdo de 15.950
pessoas, atualmente estimada em 18.089 pessoas, com uma densidade demogréfica de 40,38 hab/
Km? fica a uma distancia de 720 Km de Palmas, a capital do Estado.

O municipio de Augustindpolis possui vdrios assentamentos que se destacam na produg¢do
agricola tais como Sao Rock que se destaca na producao do arroz, o povoado ltauba que se destaca
na producdo do feijdo e da mandioca e o PA. trés irmaos que se destaca na producdo do leite, entre
outros.

Para obter os dados necessdrios que se pretende estudar para a elaboragdo deste artigo,
inicialmente procurou-se o Secretario Municipal de Agricultura e Desenvolvimento Rural do
municipio de Augustindpolis- Tocantins, para uma conversa informal, sem nenhum registro
documental, buscando um maior entendimento sobre a realidade da agricultura familiar do
municipio, procurou saber quais os produtos mais cultivados por essas familias bem como os
critérios de comercializagdo na cidade tanto em feiras livres como por meio da compra direta para
as escolas.

Depois foi feito visitas in locco em algumas propriedades e nas feiras do municipio onde os
agricultores comercializam seus produtos e os dados obtidos foram possiveis por meio da andlise
do Plano Municipal de Desenvolvimento Rural de Augustindpolis 2018/2019, documento que foi
fornecido pelo secretario, bem como por meio da observagdo assistematica nas feiras onde as
familias vendem os produtos, com a intengdo de identificar as forgas, as fraquezas, as oportunidade
e ameacas referente a pratica da agricultura familiar do municipio de Augustindpolis/TO.

Resultados e Discurssoes

Analise Critica Sobre as Vantagens da Criagdo de um Arranjo Produtivo
Local de Agricultura Familiar na Cidade de Augustinépolis — Tocantins por
Meio da Matriz SWOT e da Matriz de Gut

A estratégia para a criacdo de um arranjo produtivo local da agricultura familiar no municipio
de Augustindpolis/TO, podesignificaraoportunidade de promover o crescimento e desenvolvimento
do municipio de Augustindpolis que certamente ird impactar no desenvolvimento da regido do Bico
do Papagaio.

Por meio de observagdes assistematicas realizadas in loco nas propriedades e nas feiras
onde se comercializam os produtos fica evidente que a maioria dos agricultores familiares do
municipio de Augustindpolis utilizam o conhecimento empirico para o desenvolvimento de suas
atividades pois ndo tém conhecimento sobre técnicas inovadoras que possam auxiliar na gestdo de
seus negaocios.

A geracdo de conhecimento por meio de trocas de informagdes entre os diversos atores seria
uma das principais vantagens e beneficios que um APL poderia agregar por meio da cooperagao dos
outros agentes envolvidos em prol de um mesmo objetivo que seria o crescimento da produgdo da
agricultura familiar.

Sendo assim, para conhecer o cendrio que se pretendeu estudar por meio deste artigo foi
preciso analisar as forgas, as fraquezas, as oportunidades e as ameagas que cercam a agricultura
familiar do municipio de Augustindpolis/TO. Vieira et al (2013) cita que para tal analise utiliza-se
a matriz SWOT — Strengths ( Forgas), Weaknesses (Fraquezas), Opportunities (Oportunidades) e
Threats (Ameagas), chamada de F.O.F.A. por alguns autores, capaz de monitorar o ambiente interno
e externo da organizac¢do, auxiliando no planejamento estratégico.

Para Samonetto e Campos (2013) a matriz SWOT é utilizada para analisar o ambiente e serve
de base a gestdo e planejamento estratégico numa empresa ou instituicdo. Verifica, também, a
posigdo estratégica da empresa no ambiente ao qual se encontra.

A figura 1 contém a descri¢do das varidveis que se pode analisar ao utilizar a matriz SWOT e
o quadro 1 apresenta as indicagdes da andlise da atual situagdo da agricultura familiar no municipio
de Augustindpolis no estado do Tocantins.
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Figura 1: Modelo de Analise de SWOT

S80 recursos gue a empresa tem a
sua disposigao, podendo ser
controlados por esta (Preco,

Imagem).

INTERMAS

OPORTUNIDADES

Sao as variaveis gue podem
determinar o crescimento da
organizagao, porém sao fatores
que esta ndo tem como dominar,
entretanto, uma pesguisa préevia
pode prever fatos gue podem
auxiliar a organizagao no melhor

uso destas oportunidades,

EXTERMAS

FRAQUEZAS

Sao os fatores gue enfraguecem a

organizacao, podendo ser notados

nao apenas por guem analisa, mas

também por quem esta de fora,

Falta de treinamento seria uma
grande fragueza.

As ameacas sao os fatores externos
que nao podem ser controlados. E
importante estar preparado para
enfrentar as ameagas, pois podem
prejudicar o planejamento
estratégico, bem como os
resultados.

Fonte: LIMAetal (2013)

Andlise de SWOT da Agricultura Familiar do Municipio de

Augustindpolis - Tocantins

Quadro 1: Andlise de Swot da agricultura familiar do municipio de Augustinépolis-TO

FATORES POSITIVOS FATORES NEGATIVOS

| PONTOS FORTES PONTOS FRACOS

N

T Integragdo familiar

E Tranzporte e armazenamento inadequados
R Descentralizagdo de lavouras nas maos de grandes | Baixa adogde de tecnologias

M produtores

o Pouco uso de agrotoxicos Pouco interesse para sucessdo genética

E
X - .
T Produtos de alto consume Instabilidade financeira

E Potencial para exportacdo Os grandes produtores

R
M Geragdo de renda independente do usc de | Falta de politicas publicas para o fortalecimento.
o] tecnologias

Fonte: préprio autor.

A partir da analise de SWOT foi possivel identificar os pontos de alavancagem e
vulnerabilidade, as limitacdes e em que consiste os problemas enfrentados pela agricultura familiar

do municipio de Augustindpolis — Tocantins.

Alavancagem: Ao analisar os pontos fortes x as oportunidades da agricultura familiar do
municipio de Augustindpolis, foi possivel identificar que a alavancagem consiste na integracdo
familiar aliada ao alto consumo dos produtos produzidos pelas familias de agricultores, e com o
potencial para exporta¢Ges dos produtos. Foi possivel perceber ainda que o ponto forte do pouco
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uso de agrotdxicos para o cultivo das lavouras aliado ao alto consumo dos produtos advindos da
agricultura familiar é considerado uma alavancagem para o seguimento.

Vulnerabilidade: Ao analisar os pontos fortes x as ameagas foi possivel identificar que a
vulnerabilidade consiste no fato de haver a integracdo da familia e o pouco uso de agrotdxicos
para a pratica da agricultura familiar, no entanto, existe o fato da instabilidade financeira que gera
problemas e muitas vezes causa a vulnerabilidade pois as pessoas tendem a desistir e ir em busca
de trabalhos que oferecam uma renda maior. O outro ponto que se percebe a vulnerabilidade
é gque mesmo havendo a integragdo familiar e o pouco uso do agrotdxico como mencionado
anteriormente, ndo ha politicas publicas voltadas para fomentar o crescimento e o desenvolvimento
da agricultura familiar no municipio de Augustindpolis.

Limitagdes: Ao analisar os pontos francos x as oportunidades foi possivel identificar que as
limitagBes consiste no fato de que os produtores da agricultura familiar ndo possuem transporte e
armazenamento adequados para o traslado até as feiras da cidade onde comercializam os produtos
0 que impacta na dificuldade para o atendimento a demanda tendo em vista que os produtos
sdo de alto consumo. Mesmo sendo perceptivel a potencialidade para a exportagdo dos produtos
cultivados por meio da agricultura familiar no municipio de Augustindpolis, os produtores sofrem
com a limitagdo da falta de transporte e armazenagem adequados para a preservagado dos produtos.
Outra limitagdo percebida por meio da analise de SWOT é que mesmo com a alta demanda dos
produtos e a potencialidade para a exportagdo existe a falta de interesse para a sucessao genética
da agricultura familiar. Isso se atribui a falta de incentivos por parte do poder publico para o setor
que torna o trabalho precario e sofrido fazendo com que os jovens busquem outras alternativas de
vida fora do campo e até mesmo os pais ndo tém interesse na continuidade dos filhos, pois sonham
com uma melhor qualidade de vida para eles e os incentivam a ir embora para a cidade em busca
de estudos e que possam ter uma profissdo mais digna — na visdo deles- que traga um retorno
financeiro muito maior que a agricultura familiar.

Problema: Ao analisar os pontos fracos x as ameagas, foi possivel identificar onde consiste os
maiores problemas enfrentados pela agricultura familiar do municipio de Augustindpolis. Percebe-
se que o transporte e armazenagem inadequados com a instabilidade financeira, com a falta de
politicas publicas e o pouco interesse para a sucessdo genética é o grande problema que estd
impedindo o crescimento e a continuidade da agricultura familiar em Augustinépolis.

Matriz de GUT da Agricultura Familiar do Municipios de
Augustindpolis — Tocantins
Bastos (2014) apresenta a matriz de GUT, como “uma ferramenta bastante utilizada pelas
empresas, principalmente, com o intuito de priorizar os problemas e consequentemente trata-los,
levando em conta suas gravidades, urgéncias e tendéncias. Essa ferramenta auxilia na formacdo
de estratégias, gestao de projetos e também na coleta de dados (levantamento de informagdes)”.
De acordo com o entendimento do autor a matriz de GUT se explica da seguinte forma:
Gravidade - E analisada pela consideragdo da intensidade ou impacto que o problema pode
causar se nao for solucionado. Tais danos podem ser avaliados quantitativa ou qualitativamente.
Urgéncia: E analisada pela pressdo do tempo que existe para resolver determinada situagao.
Basicamente leva em consideracdo o prazo para se resolver um determinado problema.
Tendéncia: E analisada pelo padrdo ou tendéncia de evolugdo da situagio. Pode-se analisar
problemas, considerando o desenvolvimento que ele terd na auséncia de uma agao efetiva para
soluciona-lo. Representa o potencial de crescimento do problema, a probabilidade do problema se
tornar maior com o passar do tempo.
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Quadro 2: Analise de GUT

5 EXTREMAMENTE EXTREMAMENTE | AGERAVAR RAPIDO
GRAVE URGENTE

4 MUITO GRAVE MUITO URGENTE | PIORAR EM CURTO
PRAZO

3 GRAVE TRGENTE PIORAR EM MEDIO
PRAZO

2 POUCO GRAVE POUCO URGNETE | PFIORAR EM LONGOD
PRAZO

1 SEM GRAVIDADE SEM URGENCIA  [SEM TENDENCIA DE
PIORAR.

Fonte: Proprio autor.

Trafzpof £ 2 208 22 fEmanto
inadaquado, Instabilidads financeim
Trenspots @ mmersnamento insdsquado./fals da

politicas piblicas
oinerese para sucesso ganstica falta d
politicas piblicas

CGAU*T 125

Inepragio familisr Instabilidads
financeima

Inie gragio familiarfalta de politicas
-

Pouco uso de apgrotoxicos’
Inztabilidada finsncaima

Pouco wo de agrobricos’ falts da
poliicas piblicas
GFU*T 08

Transports & armazenamento insdagued oz ibo conswmo

Trensport= @ smerenamento insds quado, potenc izl para
axportagio
Fonte: propeio avtor. L
Pouco interesss para a sucsssio genstics ' produtos de albo
COMEHmD

DPouco iteresse pars 2 secessdo gendtica’'potancisl para
amportagio

G*U*T 36

Ao observar a matriz de GUT da agricultura familiar do municipio de Augustindpolis, percebe-
se que a vulnerabilidade apresenta um aspecto pouco grave, pouco urgente e a tendéncia é de
piorar a longo prazo. Percebe-se também que as limitagdes sdo muito graves, consideradas urgente
e merece atengdo no curto prazo e a tendéncia é piorar a médio prazo.

Porém existe a urgéncia em resolver o problema pois foi identificado como extremamente
grave, com necessidade de agdes corretiva urgentes e com tendéncia a piorar rapidamente.
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Proposta Estratégica para a Criagao de um Arranjo Produtivo Local
de Agricultura Familiar no Municipio de Augustindpolis — Tocantins

Aposrealizarasanalises SWOT e de GUT da agricultura familiar do municipio de Augustindpolis
foi possivel perceber que os agricultores enfrentam sérios problemas que certamente vem
impedindo o crescimento da produtividade. A criagdo de um arranjo produtivo local seria uma
proposta vidvel para o enfrentamento de toda a problematica pois a partir disso seria possivel unir
forcas com base em um desenvolvimento enddgeno onde as a¢bes de desenvolvimento parte
da comunidade ao unir forgas em busca de apoio junto ao poder publico em prol do alcance dos
objetivos comuns.

Segundo Barquero (2001) que é especialista no assunto, o objetivo do desenvolvimento
enddgeno é buscar o bem estar econdmico, social e cultural da comunidade local em seu conjunto.

O processo de crescimento e mudanga estrutural que
ocorre em razdo da transferéncia de recursos das atividades
tradicionais paraas modernas, bem como pelo aproveitamento
das economias externas e pela introdugdo de inovagdes,
determinando a elevagdo do bem-estar da populagdo de uma
cidade ou regido. Este conceito estd baseado na ideia de que
localidades e territdrios dispdem de recursos econdmicos,
humanos, institucionais e culturais, bem como de economias
de escala ndo aproveitadas, que formam seu potencial de
desenvolvimento. (BARQUERO, 2001, p. 57).

Se o desenvolvimento enddgeno, conforme entendimento do autor citado anteriormente,
é aquele em que as ag¢bes partem do inconformismos das pessoas da comunidade que se juntam
para canalizar forcas em busca de superar seus desafios, fica claro que a criagdo do APL seria a
introducdo de inovagGes que ird impactar diretamente no crescimento e no desenvolvimento da
pratica de agricultura familiar em Augustindpolis por meio da criatividade do capital social que
fazem esse trabalho acontecer aliado aos incentivos do poder publico que podera disponibilizar
politicas publicas voltadas para o crescimento da agricultura familiar, das instituicdes financeiras e
da representatividade das InstituicGes de ensino superior que juntos irdo buscar alternativas para
superar os desafios.

Em Augustindpolis, a existéncia de um arranjo produtivo local de agricultura familiar além
de alavancar o setor, favoreceria inclusive o crescimento da demanda pela inscricdo no vestibular
do curso de Tecnologia em Gestdo do Agronegdcios da Faculdade do Bico do Papagaio — FABIC que
sempre teve a menor concorréncia em comparagdo aos outros cursos ofertados que sdo Direito,
Enfermagem e Ciéncias Contabeis. Situagdo intrigante, pois, a regido é mais favoravel ao cultivo da
agricultura e no entanto percebe-se a falta de interesse dos jovens em querer se tornar gestores
de agronegdcios. Acredita-se que esse fato é explicado por meio das andlises de SWOT e GUT
apresentada neste artigo.

O Arranjo Produtivo Local (APL) de agricultura familiar de Augustinépolis serd composta pela
aglomeragdo dos produtores que residem tanto na cidade como nos assentamentos pertencentes
a0 municipio que sdo o PA. trés irmdos que se destaca na producdo do leite , o P.A. Sdo Rock
que se destaca na producdo do arroz, o povoado Italba que se destaca na produgdo do feijdo
e da mandioca entre outros e que juntos poderdo projetar articulagdo, interagdo, cooperagdo e
aprendizagem entre si e com outros atores locais tais como governo, associagbes empresariais,
instituicdes de crédito, ensino e pesquisa e com a comunidade em geral.

O APL terda uma importancia significativa, pois além de contribuir com o crescimento da
produgdo da agricultura familiar pertencente ao arranjo ird contribuir muito para o crescimento da
Faculdade do Bico do Papagaio - FABIC que a partir do crescimento das atividades agricolas advindo
comaimplantacdo do APL, ird despertar o interesse nas pessoas em estudar e se tornar profissionais
aptos a explorar essa area de atuacdo e sera decisivo para o desenvolvimento e o progresso da
cidade onde estd instalado, contribuindo desse modo, para o desenvolvimento regional.



Revista Humanidades e Inovagdo v.6, n.12 - 2019

Humanidades
Inovacao

Consideragoes Finais

Ao estudar a criacdo de um arranjo produtivo local de agricultura familiar na cidade de
Augustindpolis/TO com o objetivo de expor que a inovagdo aliada a criatividade sdo apostes
extremamente necessarios para que essa ideia se torne realidade e que poderd transformar
a realidade atual de enfrentamento de grandes problemas em uma realidade de crescimento e
desenvolvimento da cidade e regido.

Pretendeu-se mostrar a caréncia que a agricultura familiar tem de mais atengdo por parte
do poder publico para enfrentar as dificuldades rotineiras advindas de diversos fatores que muitas
vezes causam o insucesso em decorréncia por exemplo da falta de incentivos para fomentar a
producdo, a falta de transportes adequados para o translado dos produtos do local de onde
sdo produzidos até as feiras da cidade onde sdo comercializados, a falta de infraestrutura, os
problemas de sazonalidades advindas por exemplo da imprevisibilidade do tempo, o problema da
precarizacdo do trabalho enfrentados pelas familias de agricultores que causa a falta de interesse
tanto dos filhos quanto de seus pais para construir a sucessao genética para dar continuidade aos
negdcios do campo, pois diante das dificuldades do trabalho arduo e da insuficiente geracdo de
renda as familias sonham com uma melhor qualidade de vida e acreditam que a venda de suas
pequenas propriedades para os grandes latifundiarios e a busca de outras modalidades de trabalho
na cidade seria a melhor saida, o que vem causando o crescimento do indice do éxodo rural e
reduzindo a produtividade advinda do setor agricola o que gera grandes preocupagoes devido a
demanda crescente pelos produtos produzidos por meio desta pratica e as elevadas aglomeracgGes
de pessoas nos grandes centros.

Acredita-se que as analises apresentadas neste artigo utilizando a matriz SWOT e a matriz
de GUT, possa despertar o interesse tanto do poder publico, como dos agricultores familiar, bem
como das instituigoes de créditos e de ensino superior para a criagdo do arranjo produtivo local de
agricultura familiar do municipio de Augustindpolis/TO para que se possa evidenciar a relevancia da
agricultura familiar como uma pratica que precisa ser mais valorizada pois agrega valores culturais
beneficiando as familias agricultoras que produzem a maior parte do seu proprio alimento e por
meio das vendas dos produtos excedentes, beneficiam também a comunidade que necessitam ter
os produtos disponiveis para comprar, além de ser um setor relevante para a geragdo de emprego
e renda de modo a corroborar com o fator de desenvolvimento local e consequentemente para o
desenvolvimento regional e que o APL trard beneficios na alavancagem dos negécios.
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