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O livro “Educagdo e tecnologia, na sociedade administrada” (2024) é composto de pesquisas
relacionadas ao projeto tematico denominado “Formacao e educagdo, tecnologia e profissionaliza¢do na
sociedade do capitalismo tardio”, que reline pesquisadores da Pontificia Universidade Catdlica de Sdo
Paulo (PUC-SP) e da Universidade Federal de Sdo Paulo (Unifesp).

Os estudos tém como aporte tedrico a Teoria Critica da Sociedade, especificamente com foco nos
trabalhos de Herbert Marcuse, Max Horkheimer e Theodor Adorno. Este ultimo pensador - de grande
relevancia para as pesquisas que aqui se apresentam - possui dois capitulos no livro aqui analisado: “Teoria
da pseudocultura” e “Sobre a especificacdo da Teoria Critica”. Os textos de Adorno possibilitam ao leitor
entrar em contato com conceitos e reflexdes importantes para a analise dos estudos que se apresentam
ao longo dos capitulos do livro. Adicionalmente, oferecem uma atualizagdo da tradugdo, feita em um novo
contexto, a partir da identificacdo de limitagGes semanticas e conceituais nas versdes anteriores.

O texto “Teoria da pseudocultura” foi publicado no Brasil uma Unica vez, no ano de 1996, na revista
Educacdo e Sociedade e, devido sua relevancia para as pesquisas dos grupos de estudos envolvidos no
livro, foi elaborado pelos pesquisadores do projeto tematico “Formacdo e educagdo, tecnologia e
profissionalizacdo na sociedade do capitalismo tardio”, a publicacdo de uma nova tradu¢do em lingua
portuguesa, visando a contribui¢do para novas discussoes, aprofundamentos e detalhamentos da obra
de Adorno.

O primeiro capitulo, intitulado “Formacdo: técnica e tecnologia na educacdo contemporanea”,
€ um ensaio escrito por Odair Sass que fundamenta o livro, apresentando conceitos e problematicas
gue sdo discutidas criticamente ao longo das pesquisas e se estruturando como uma apresentagdo do
projeto tematico, que aponta para os interesses e discussdes, nos ultimos anos, dos grupos de pesquisa
envolvidos.
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A fungdo da Teoria Critica, conforme Sass (2024), é fomentar o fim do fetiche ao véu
tecnoldgico, algo necessario, como ja apontava Karl Marx. A Teoria Critica vai além da mera descrigdo
social e busca explicar a sociedade em que vivemos e tem como horizonte a transformagado social,
por isso é critica e apresenta visGes negativas sobre nossa existéncia.

Sass (2024) parte das bases de entendimento sobre a relagdao entre cultura e civilizagdo.
A formacgdo do homem e sua relagdo com a cultura é ponto fundamental para a compreensdo
dos estudos presentes no livro aqui analisado. O autor, tendo como fundamentagdo tedrica o
pensamento adorniano, defende que a formagdo é a maneira que o sujeito se apropria da cultura,
o que demonstra a importancia da educa¢do no desenvolvimento da sociedade ou até mesmo seu
retrocesso, marcado pelo avango de sociedades autoritarias.

O texto de Sass (2024) salienta o objeto de investigacdo do eixo tematico do projeto, ou
seja, a formagdo como vem sendo concretizada atualmente, focando na educagdo escolar, com sua
organizac¢ao e estrutura, hoje, marcada pela sociedade do capitalismo tardio e suas vicissitudes. A
educacdo e seu correlato, a formacdo, estdo na visdo de Sass (2024) submetidas aos principios da
industria que passa a exigir:

1) ciéncia em vez de tentativa e erro do empirismo ou das
descobertas casuais; 2) tecnologia, como ciéncia aplicada a
produgdo que fixa na maquina, antes de tudo, os movimentos
que antes eram proprios do trabalhador, tornando este um
apéndice daquela; e, também, por isso, 3) a educagdo técnica
e profissional indispensavel para um ambiente de trabalho
dirigido pela maquinaria, muito diferente daqueles necessarios
a producdo, em etapas historicas anteriores ao capitalismo
industrial, é reduzido ao dominio desses elementos principais:
cientifico, técnico, tecnoldgico e profissional (Sass, 2024, p.
29).

A necessidade de se pensar a formacdo e sua inversdo, a pseudoformacdo, revela a
necessidade do desenvolvimento de pesquisas em educacdo que investiguem de forma critica os
desafios do campo educacional. Tais pesquisas devem, ao investigar seus problemas, manter os
elementos inseparaveis como “cultura-sociedade-individuo-ciéncia-técnica-tecnologia”. (Sass,2024,
p.31)

O jogo do capitalismo tardio estd presente nas diversas esferas sociais e se manifesta por meio
de uma racionalidade irracional que visa a dominagdo. Sass (2024, p. 41) ao argumentar por meio
de Marcuse, afirma que o pensamento critico é utilizado pela ideologia, que por estar deslocada
para o aparato social se configura como ideologia da racionalidade tecnoldgica, que imprime cada
vez mais a “servidao voluntaria” dos individuos.

H4 em nossa sociedade uma forte amarra social, onde a liberdade é fonte de coercdo
e dominacdo. A formacdo deveria servir como forma de emancipacdo dos sujeitos, mas em um
mundo marcado pelas relacdes de producdo do capital, vem se transformando em pseudoformacao
(Halbbildung), neste sentido, Sass (2024) chama a atencdo para a importancia de se investigar a
pseudoformacdo que é oferecida aos educadores:

A educagdo ndo avancara um milimetro se persistir
construtivistas que ndo leem Jean Piaget, vygostskianos que
ndo leem Vygotsky, escolanovistas que tdo somente ouviram
falar em John Dewey, wallonianos que leem, no maximo,
versoes de terceira mdo, das obras de Henri Wallon, e os
exemplos poderiam ser multiplicados. (Sass, 2024, p. 43)

Considerando o capitulo de Sass (2024) como fundamentagdo tedrica para se pensar as
pesquisas que sdo descritas ao longo do livro, revela-se a importancia das relacdes entre técnica
e sujeito e suas reverberagdes na educacdo, demonstrando os caminhos para a formacdo e os
desafios enfrentados para a superacdo da pseudoformacao.

O segundo capitulo, intitulado “Técnica, tecnologia e profissionalizagdo: a producao cientifica
sobre os fins da universidade e formagao”, foi escrito por Maria Angélica Pedra Minhoto e Carlos
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Antonio Giovinazzo Jr., também organizadores, que tém como objetivo apresentar alguns resultados
de pesquisas relacionadas a universidade publica e a formagdo no Brasil. Os resultados apontaram
para tendéncias a submissdo do capital e o conformismo dos valores econdmicos impostos as
dinamicas da vida universitaria. Os autores salientam para a produgdo de poucos trabalhos que se
dedicam a desvelar as armadilhas da tecnologia e pensar em outras formas de rompimento com
a hegemonia econémica e sua consequente dominag¢do. O estudo e seus resultados evidenciam
a necessidade de outras andlises, revelando como o capitalismo tardio é operacionalizado com o
objetivo de minimizar as contradigGes internas, porém, sem resolver os diversos problemas que se
manifestam em nossa sociedade.

O capitulo seguinte, “Da formagdo do individuo auténomo a produgdo de capital humano:
a universidade em questdo”, de Maria Angélica Pedra Minhoto e Cristiane Fairbanks, tem como
proposta analisar e reconhecer os elementos que marcam a atual formac¢do da universidade
brasileira. Para isso, as autoras confrontam praticas e principios adotados no século XX e no inicio do
século XXI. As autoras discutem inicialmente sobre a formagdo superior em modelos consagrados
internacionalmente, como o caso do modelo alemao de universidade, que ainda tem influéncia em
diversos paises do mundo. Apresentam um breve histdrico sobre os conflitos e pensamentos que
fizeram o modelo alemao surgir e seguir como uma referéncia para outras universidades fora da
Alemanha, destacando o modelo criado a partir de Wilhelm Humboldt, que:

[...] visava ao mesmo tempo articular pesquisa académica e as
diferentes dreas do conhecimento nointerior da universidade e
orientar o processo de formagao cultural (Bildung) dos jovens,
pelo desenvolvimento livre e auténomo de sua personalidade
e inteligéncia (formagdo espiritual) e o cultivo de seu carater
(formagdo moral). (Minhoto; Fairbanks, 2024, p. 71)

A relevancia de pensar nesse tipo de modelo parte da consideracdo de que os conteldos
ensinados na universidade seriam oriundos das pesquisas realizadas dentro das préprias
universidades, possibilitando que o estudante possa ser incentivado a realizar pesquisas, a
desenvolver criticidade e a seguir seu caminho de forma auténoma.

0 modelo francés foi o que mais se diferenciou do modelo alemao, ja que desenvolveu um
sistema educacional controlado pelo Estado, marcado pela estrutura administrativa e a divisao
entre faculdades, uma caracteristica da reestruturacdo do ensino superior francés no governo
napolednico. Outro modelo analisado pelas autoras é o anglo-saxao, que objetivava “desenvolver
tanto habilidades intelectuais amplas, quanto para o cultivo do carater (formagdo moral), o que
foi chamado de ‘educacdo liberal’, que diferenciava da Bildung humboldtiana por centrar-se no
desenvolvimento pessoal do universitario e ndo em exigéncias disciplinares.” (p. 75). A énfase liberal
deste modelo estimulava a competitividade e a meritocracia, algo que imprimia diferenciacdes
fundamentais entre o modelo alem3o e o anglo-saxao.

A educacdo brasileira, constituida ao longo de anos de disputas em nosso pais, marcada
pelos enfrentamentos no periodo republicano, no governo Vargas e em tantos outros momentos
de nossa histdria, fizeram com que a universidade brasileira, até o final da segunda guerra mundial,
tivesse como base de modelo as universidade francesas e alemas. Com o fim do conflito mundial
e as mudancas econémicas, prevaleceu no Brasil uma universidade mais alinhada as questdes do
capitalismo, o que possibilitou uma forte influéncia estadunidense na universidade brasileira, vista
apos a Reforma universitaria de 1968, algo que ird se agravar com a possibilidade de formacao
apos a redemocratizacdo do Brasil. As reformas administrativas do governo de Fernando Henrique
Cardoso apresentaram novas formas de administracdo publica do Estado, refletindo na maneira
como as universidades brasileiras sdo orientadas, o que favoreceu uma formacdo universitaria
baseada na adaptagdo ao sistema vigente (Minhoto; Fairbanks, 2024).

O capitulo quatro, “A competéncia como ferramenta de pseudoformacdo na sociedade
do capitalismo tardio”, de Luiz Alberto Neves Filho e Elizangela Lizardo, analisa a questdo da
formacdo dos professores no Brasil a partir das diretrizes curriculares nacionais que versam sobre
a formacdo docente. Os autores ainda discutem sobre a func¢do social da universidade, que nao
deveria estar submetida as necessidades impostas pelo capitalismo tardio. A andlise dos autores
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também corrobora com a reflexao das andlises de Minhoto e Fairbanks (2024), ao pensar sobre
os impactos do capital nos caminhos trilhados pela universidade brasileira. Neves Filho e Lizardo
(2024) ainda discutem a ideia de competéncia, apontando para as reverbera¢des dessa concepg¢ao
educacional na sociedade administrada, que minimiza a reflexdo tedrica e critica sobre a educagao,
contribuindo para que a educagdo sirva como reproducdo. A educagao é vista pelos autores como
fonte de ideologia e de produgdo de sujeitos padronizados e, consequentemente, dominados pela
racionalidade tecnoldgica, que tem como objetivo a prdpria padronizagao e a alienagao, ficando “[...]
cada vez mais evidente em tais diretrizes a clara intengdo de redu¢do do campo de possibilidades
de desenvolvimento de um processo formativo que tenha como objetivo o pensamento critico, a
autonomia e a independéncia. (p.103)

Escrito por Juarez Bernardino de Oliveira, o capitulo “A formagdo continuada de professores
da educagdo basica e as politicas para a melhoria da qualidade da educagdo publica em Sdo
Paulo” apresenta uma investigacdo sobre a concepgao de formagdo continuada de professores do
ensino fundamental e ensino médio do Estado de Sdo Paulo, com foco entre os anos de 2009 a
2019, nas formagdes oriundas das a¢des formativas da Escola de Formacdo e Aperfeicoamento
dos Profissionais da Educagdo (EFAPE), analisando, ainda, os efeitos destas a¢des formativas no
desempenho dos estudantes da rede publica paulista de ensino. A hipétese é de que a centralizagdo
da formagdo continuada dos professores nas maos da Secretaria de Estado da Educagdo de Sdo
Paulo (SEDUC-SP), baseada no discurso da qualidade em educacao, serve para a instrumentalizagdo
técnica e esta a servico da dominagdo, nao contribuindo para uma formagao para a emancipagdo. A
pesquisa aponta para o problema da formagdo no Brasil e os caminhos possiveis para uma formagdo
docente que estd submissa a técnica, revelando os resultados ruins dos estudantes da rede de
ensino publica paulista, chamando a ateng¢do para o ano de 2014, marcado pelo baixo desempenho
dos estudantes do ensino fundamental e médio, o que deveria gerar ao menos questionamentos
sobre as formag0es realizadas pela EFAPE.

O autor afirma em suas conclusdes que a EFAPE estd submetida ao modo unidimensional e
que, desta forma, favorece o surgimento de professores avassalados a um suposto conhecimento.
Ou seja, os professores sdo instrumentalizados e suas agdes visam a padronizagdo de seu trabalho e
do ensino dado aos estudantes: “Na representagdo unidimensional do campo educacional, alunos e
professores perdem a condigdo de sujeitos com histérias concretas; roteiros, plataformas e manuais
assumem o comando impessoal do processo”. (Oliveira, 2024, p. 136)

As tendéncias sociais contemporaneas sao apresentadas no sexto capitulo, como ponto de
partida para se pensar a juventude e sua formagdo no Brasil atual. Em “Juventude, democracia e
fascismo: a formacdo do jovem e o ensino médio no Brasil contemporaneo”, Giovinazzo Jr. (2024)
alerta sobre a ameaca de grupos no Brasil e no mundo, aos principios democraticos. O autor tem
como objetivo dar algum sentido de compreensdo sobre as manifestagbes desses grupos que
fazem intervengdes nas escolas, no trabalho, na cultura, na politica e suas institui¢des, bem como
nos direitos humanos, enfim, a tudo aquilo que representa uma possibilidade de construgdo de
uma sociedade mais democratica, uma vez que tais intervengdes sao movimentadas por grupos
autoritarios e de tendéncia fascista, que buscam imprimir uma visdo Unica de mundo, avessos as
varias manifestacdes da experiéncia humana.

A educagdo e a juventude sdo afetadas pela sociedade centrada nas relagGes capitalistas,
assim, a formagdo escolar apresenta problemas e a racionalizagdo tecnologia se evidencia por
meio das praticas pedagdgicas: “(...) seja ampliando e refor¢ando o controle social sobre criangas,
adolescentes e jovens, seja concorrendo para a produgdo de individuos adaptados aos ditames e
exigéncias da sociedade administrada do capitalismo tardio.” (Giovinazzo Jr., 2024, p. 142).

A escola, segundo Giovinazzo Jr. (2024), ndao deveria conter este carater adaptativo, o
que corrobora com as pesquisas anteriores, destacando a educagdo politica como exigéncia
nas escolas, o que colocaria em risco o jogo de forgas que existe em nossa sociedade, indo na
contramao dos interesses que se revelam por meio do aparato estatal, industrial e tecnoldgico - o
que seria equivalente a questionar as formas de sustentagdo da dominagdo social. A formagao,
como apropriagdo subjetiva da cultura, pode ser o vetor de transformagdo social, o que promoveria
a autonomia dos individuos, porém, em nossa sociedade a formagdo ndo é possibilitada, pois ao
predominar a tendéncia adaptativa, o individuo é jogado a seguir as exigéncias de integracdo a
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ordem social e aderir ao coletivo de ajustamento ao vigente. Os educadores poderiam se mover
na diregdo de uma escola emancipatdria, mas parece que hd em plano um processo contrario.
Tomando como referéncia o pensamento marcusiano, Giovinazzo Jr. (2024) afirma que a escola
vem se configurando como local de paralisia da critica, impedindo o desenvolvimento subjetivo
e impondo a identificagdo e a absoluta integracdo ao aparato econdmico, social e politico.
Aqueles que ndo se adaptaram a tal aparato ficam submissos ao constante risco de exclusdo. As
contradigOes presentes em nossa sociedade invadem a escola e produzem dinamicas e praticas
pedagdgicas repletas de tensoes e ruidos, revelando que tanto a adaptagdo como a resisténcia a ela
estdo presentes no ambiente escolar, local de muitas facetas e interesses, o que demonstra como a
experiéncia escolar é importante para se pensar a educagao e suas relagoes.

O capitulo sétimo, “Politica educacional contemporanea: andlise da atividade do Fundo
Nacional de Desenvolvimento da Educagdo (2000 a 2019)”, de autoria de Deise Lopes de Sousa,
busca discutir sobre a l6gica empresarial contida na execugao orgamentdria da FNDE, compreender
a racionalizagdo organizacional do estado e as aproximagdes e distanciamentos da educagdo
com a economia. Para a autora, a Teoria Critica entende que a aproximagdo entre educagdo e
capitalismo é uma resultante histdrica da sociedade administrada e organizada pelo capital, logo,
busca entender como por meio do estado e de sua organizagdo, ha o aumento da submissdo da
educacdo a ordem econémica. Em se tratando da FNDE, concluiu-se que esta instituigdo possui uma
tecnologia administrativa com aportes empresariais que promove os efeitos desejados para uma
sociedade organizada por meio da visdo neoliberal, em que a Iégica econdmica passa a determinar
os rumos das politicas publicas, das ages do governo, das atitudes individuais e outras. A autora
argumenta que o neoliberalismo se manifesta por meio de discursos e praticas, como se apresenta
nos documentos: “Nos programas e agoes gerenciados pelo FNDE, no periodo de 2000 a 2019, ha
elementos que expressam premissas econdmicas neoliberais no direcionamento e organizagdo das
politicas educacionais” (Sousa, 2024, p. 164). Seguindo esta logica econdmica, a educagdo passa a
servir como fonte de pseudoformagao, contribuindo para o desenvolvimento de um pensamento
unidimensional e um comportamento que servira para as fileiras do jogo do capital.

De autoria de Maria Angélica Pedra Minhoto, o oitavo capitulo, “Expansao e mercantiliza¢do
da educagdo superior: analise preliminar de um processo de deformagdo em larga escala”, tem
como hipdtese a existéncia de que ha no Brasil o desenvolvimento de uma deformacgdo em larga
escala, configurada pela maior parte dos estudantes em cursos universitdrios de baixa qualidade,
geralmente ofertados pelo modelo de Ensino a Distancia (EaD). Tal processo esta atrelado a I6gica
econdmica de mercantilizagdo da formagdo, prejudicando os individuos e consequentemente
o futuro da sociedade brasileira. A autora apresenta e analisa alguns documentos da legislagcdo
brasileira e dados, que demonstram a evolugdo dos matriculados no ensino superior, dentre
outros. A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) de 1996 e alguns decretos do final dos anos de 1990, foram
fundamentais para as mudangas que legalizaram a mercantilizagdo da educagdo brasileira, abrindo
as portas para os interesses privados na educagdo, como a financeirizagao, implementada no Brasil
no final dos anos 2000, imprimindo uma nova atuagdo do setor privado na educagdo brasileira, que
privilegia os grandes grupos educacionais, uma das marcas da atual educagado brasileira. O estudo
evidencia a forte tendéncia dos grandes grupos privados educacionais atuando no processo de
financeirizacdo da educagao superior brasileira, contribuindo para a expansdo desses grupos, o que
revela um sério problema: o desenvolvimento de uma formagao precdria ou nenhuma formagao,
apontando para a urgéncia de proteger a educagdo publica e a educagdo privada de qualidade.

O livro “Educacdo e tecnologia, na sociedade administrada: estudos criticos” ao apresentar
pesquisas que analisam, refletem e propdem mudangas para a educacdo, se configura como uma
fonte para pesquisadores e interessados em pensar criticamente a educagdo e a formagdo de
educadores e estudantes, imprimindo caminhos para uma educacao livre das amarras do capital,
promovendo a emancipagdao e combatendo a barbarie, uma ameaga ainda presente em nosso
mundo.
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