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Resumo: Este relato de experiéncia reflete sobre
as potencialidades da Pedagogia em tempos de
empresariamento da educagdo, a partir de um
trabalho desenvolvido junto a equipes gestoras de
duas Redes Municipais de Ensino do Rio Grande
do Sul, visando a construgdo da profissionalidade,
ao desenvolvimento profissional docente e ao
fortalecimento da Pedagogia como Ciéncia da
Educagdo. Aborda a construgo de ferramentas
de gestdo — principalmente no dmbito da
coordenagdo pedagdgica — no contexto do Programa
de Profissionalizago da Gestdo Educacional
desenvolvido pelo Sistema de Crédito Cooperativo -
Sicredi Serrana RS/ES. Discute-se a necessidade de
refor¢arolugar da Pedagogia na contemporaneidade,
recuperando a intencionalidade e a relagdo prdaxica
da drea da Educagdo (Pimenta; Pinto,; Severo, 2020),
para enfrentar a ldgica neoliberal. Conclui-se que
a construgdo da profissionalidade das equipes
gestoras possibilita a (re)invengdo da escola e que,
nesse processo, sdo essenciais o diagndstico, o
planejamento e a condugdo da formagdo continuada
de professores em servigo, mais especificamente, nas
reunibes pedagdgicas.

Palavras-chave: Empresariamento da educagdo.
Gestdo Educacional. Profissionalidade. Coordenagdo
Pedagdgica. Formagdo continuada.

Abstract: This experience report reflects on the
potential of the pedagogical dimension in times
of the education entrepreneurship. It is based
on work developed with management teams
from two Municipal Education Networks in Rio
Grande do Sul, focused on building professionality,
developing teachers’ professional training, and
strengthening Pedagogy as a Science of Education.
It addresses the construction of management tools
—mainly in the context of pedagogical coordination
— within the scope of the Educational Management
Professionalization Program developed for the
Sistema de Crédito Cooperativo - Sicredi Serrana
RS/ES. It discusses the need to reinforce the place
of Pedagogy in contemporary times, recovering
the intentionality and praxical relationship of the
Education field (Pimenta; Pinto; Severo, 2020), in
order to confront the neoliberal logic. It concludes
that the construction of the professionality of
management teams enables the (re)invention of
the school and that, in this process, the diagnosis,
planning, and offering continuing education for
teachers in their workplace are essential, more
specifically, during pedagogical meetings.
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Notas introdutodrias

Em tempos de performatividade, perda da autenticidade docente, desinstitucionalizagdo,
desescolarizagdo e meritocracia, mais do que nunca, é necessario encontrarmos estratégias para
proteger, transformar e valorizar as escolas e os professores (Névoa, 2022). Concordamos com
Névoa, quando afirma que é preciso

Proteger... porque as escolas sdo lugares Unicos de
aprendizagem e de socializagdo, de encontro e de trabalho,
de relagdo humana, e precisam de ser protegidas para que os
seres humanos se eduguem uns aos outros.

Transformar... porque as escolas precisam de mudangas
profundas, nos seus modelos de organizagdo e de
funcionamento, nos seus ambientes educativos, para que
alunos e professores possam construir juntos processos de
aprendizagem e de educagao.

Valorizar... porque as escolas sdo espagos imprescindiveis para
a formagdo das novas geragGes e nada substitui o trabalho
de um bom professor, de uma boa professora, na capacidade
de juntar o saber e o sentir, 0 conhecimento e as emogdes,
a cultura e as histdrias pessoais (N6voa, 2022, p. 6, grifos do
autor).

E justamente sobre isso que versa o presente relato de experiéncia, em que discutimos a
construcdo da profissionalidade de equipes diretivas de duas Redes Municipais de Ensino do Rio
Grande do Sul, o fortalecimento da dimensao pedagdgica e o desenvolvimento profissional docente
no espago escolar.

Para melhor organizacdo deste relato, dividimos o texto em cinco se¢des. Na primeira,
discutimos, brevemente, os efeitos da racionalidade neoliberal na area da Educag¢do. Diante da
ampliacdo do mercado educacional, o fortalecimento da dimensdo pedagdgica torna-se um
desafio. Na contemporaneidade, a educagao tem se tornado, em grande medida, uma mercadoria,
e a profissdo professor é afetada diretamente, o que Ball (2005) denomina “pds-profissionalismo”
e “perda da autenticidade docente”. Nesse sentido, na segunda se¢do, apresentamos um Programa
de Profissionalizagdo da Gestdo Educacional desenvolvido por Autor (2021), de modo a situar a
experiéncia relatada. Na sequéncia, a terceira se¢do abrange a importancia do fortalecimento da
dimens3do pedagdgica a partir da constru¢do da profissionalidade da coordenagdo pedagdgica
e do decorrente desenvolvimento profissional docente. Tal reflexdao é adensada pelo reforgo da
Pedagogia enquanto Ciéncia da Educagdo, sobre o que discorremos na quarta se¢do. Na quinta e
Ultima sec¢do, apresentamos as consideragdes finais.

Sobre a contemporaneidade e o empresariamento da educagao

Pensar o contemporaneo pressupde a compreensdo de uma racionalidade neoliberal que
se capilariza nas relagdes sociais e produz novos modos de ser e estar em sociedade. Trata-se da
“[...] racionalidade do capital transformada em lei social geral” (Laval, 2019, p. 9), que salienta a
autorresponsabilidade dos sujeitos por seus préprios sucessos ou fracassos. Beck (2011), nessa
perspectiva, argumenta sobre a individualizagéo dos riscos sociais, que inverte a ordem geral e
passa a produzir crises individuais a partir de problemas de cunho social e politico.

No que tange a educagdo, presenciamos o crescimento cada vez maior de organizagdes
empresariais que produzem “solugdes educacionais” no intuito de promover reformas diante de
um suposto fracasso da escola. Segundo Ball (2002), competi¢do, empreendedorismo, rendimento,
maximizagdo, eficiéncia/ eficacia, cultura de empresa, produtividade e comparagdo sdo alguns
tipos de intervengdes discursivas postas pela reforma da educagdo, que “[...] tém potencialmente
profundas consequéncias para a natureza do ensinar e do aprender” (Ball, 2002, p. 19). Essas
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intervengGes produzem novas escolas, novos professores, novos alunos — todos conforme a ideia
de superagdo de si, desempenho, reinveng¢ao continua e capacidade de aprender.

A racionalidade neoliberal, nesse contexto, coloca professores e outros profissionais da
educacdo em posigdo de ndo saber, como se a empresa coubesse a responsabilidade pela ordem
e pela eficacia nos espagos escolares. Essa arquitetura, que vem sendo engendrada e naturalizada,
desmerece o saber pedagdgico. Laval (2019) reforga, sob esse aspecto, a ideia de que a escola
néo é uma empresa. Para o autor, a ldgica neoliberal ressignifica a educacdo e a ela atribui valor
de mercado, de modo que o mercado atenda a interesses individuais, enquanto a escola vise a
coletividade e a igualdade. Por isso, escola e empresa tém objetivos, conhecimentos e dinamicas
diferentes: a escola exerce papel especifico na sociedade, diferente do da empresa. Entretanto, por
ser um espago formativo, torna-se Idcus privilegiado de disseminagdo do ethos empresarial, de
forma estratégica e intencional.

Nao é raro presenciarmos efeitos da légica neoliberal na educagdo: no apostilamento, na
plataformizagdo, nas parcerias publico-privadas, nos programas de formagdo de profissionais da
educacdo, nos projetos educacionais de instituicdes empresariais, nas avaliagdes em larga escala,
entre outros. De acordo com Ball (2014, p. 64), “As tecnologias neoliberais trabalham em nds para
produzir um corpo docente e discente ‘décil e produtivo’, e professores e alunos responsaveis e
empreendedores”. A escola, os professores e o0s alunos sdo capturados por essa nova discursividade,
e a propria producdo de politicas publicas educacionais passa a compor essa engrenagem.

Assim, éfundamental queadimensdo pedagdgicaeaautenticidade docentesejamfortalecidas
na escola, conforme sera tratado no presente relato de experiéncia. Nesse sentido, consideramos
que o fortalecimento da dimensdo pedagdgica passa pela construgdo da profissionalidade das
equipes gestoras, e, portanto, este texto enfoca a construgao da profissionalidade da coordenagdo
pedagdgica.

Sobre o programa de profissionalizacao da Gestao Educacional

Nao é de hoje que estudos da area da Educacdo defendem que, para além de sua formagdo
inicial, o professor forma-se na escola, com seus pares, a partir de uma construgdo e de uma reflexao
tedrico-pratica em que esta ancorado o Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo. As condicdes de
possibilidade de tal construgdo sdo de responsabilidade da equipe diretiva da escola e de politicas
educacionais que favoregam a criagdo de um ambiente formativo com tudo o que isso implica.
No caso da coordenagdo pedagdgica, podemos dizer que sua principal atribuicdo é a formagdo
continuada de professores em servigo.

Porém, as atividades de pesquisa e de extensdo realizas por Autor (2021, 2022, 2023 e
2024) tém demonstrado que, na maioria dos casos, a gestdo em escolas, Secretarias Municipais
de Educacdo e espacos de educacdo nao formais carece de profissionalidade, ou seja, professores
tornam-se gestores' e, muitas vezes, exercem gestdo por percepgdo e/ou repetigdo parcial ou
integral de experiéncias de gestOes anteriores. Na maior parte dos casos observados, isso se da por
falta de conhecimento das atribui¢des dos gestores educacionais e escolares, de estudo do campo
da gestdo educacional e da construgdo de ferramentas de gestao que possibilitem a reorganizacdo
de tempos e espacos a partir de planejamento com intencionalidades clara.

Foi pensando nisso que o Sistema de Crédito Cooperativo - Sicredi Serrana RS/ES contou com
a colaboracdo de profissionais da drea da Educagdo na criagdo do Programa de Profissionalizacdo
da Gestdo Educacional (PPGE)?, que se iniciou em 20213. O Programa tem como objetivo

1 N&o queremos dizer com isso que a gestdo ndo deva ser realizada por educadores, mas defendemos que a
formagdo de gestores é central na construcdo de sua profissionalidade.

2 Destacamos que os programas sociais do Sistema de Crédito Cooperativo - Sicredi Serrana RS/ES voltados a
educagdo sdo produzidos e conduzidos por especialistas da drea, em sua maior parte, mestres e doutores. Tais
programas sdao uma contrapartida para a comunidade, ancorando-se, a partir do Fundo de Assisténcia Técnica,
Educacional e Social e do Fundo Social, nos principios do cooperativismo. Ocorrem por livre adesdo dos municipios,
que participam ativamente da construgdo dos cronogramas, considerando necessidades locais.

3 Na época, o assessor de Desenvolvimento do Cooperativismo do Sistema de Crédito Cooperativo - Sicredi Serrana
RS/ES, Gabriel Miinchen, integrou o projeto juntamente com as professoras Viviane Klaus e Silvana Lehenbauer.
Posteriormente, o Gabriel Miinchen e as assessoras de Desenvolvimento do Cooperativismo, Carla Stello, Jhenifer
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“Profissionalizar a gestdo escolar, contribuindo para uma reflexao critica e sistematica das praticas
pedagdgicas e administrativas, na construgao de um projeto educacional pautado na cooperagao e
na (re)invengdo das instituicdes” (Autor, 2021).

O PPGE estd organizado em trés etapas que se articulam: (1) escutatdria; (2) realizagdo de
encontros formativos (com todo o grupo do PPGE), intercalados com assessorias in loco, de 3 horas
cada; e (3) sequéncia do PPGE em cada localidade, também com assessorias in loco.

A escutatdria possibilita a construgdo de um cenario da educagdo nos lugares de
desenvolvimento do Programa. E realizada por meio da leitura de documentos como regimentos
e Projetos Politico-Pedagdgicos das escolas e de entrevista semiestruturada com as Secretarias de
Educagdo, com duragdo aproximada de 1h30min. Essa etapa tem como objetivos: (a) conhecer a
realidade, o contexto dos municipios e seus espa¢os educacionais; (b) compreender as concepgdes
e os instrumentos de gestdo utilizados no cotidiano das secretarias e/ou das instituigdes escolares/
educacionais; e (c) perceber os desafios do percurso formativo a ser construido com o grupo (Autor,
2021).

A primeira turma do PPGE foi composta por gestores educacionais e escolares dos
municipios de Pinto Bandeira, Tupandi e Sdo Pedro da Serra, além de profissionais de instituicdes
de Verandpolis, e de Carlos Barbosa, todos municipios do Rio Grande do Sul.

Os nove encontros formativos, intercalados com as assessorias in loco de 3 horas cada,
ocorreram de junho de 2021 a maio de 2022 e se deram sempre em grande grupo. Apds a
conclusao desse ciclo, o Programa seguiu com assessorias in loco, que seguem ativas. Os encontros
versaram sobre temas centrais da gestdo educacional/ escolar, e as assessorias in loco constituiram
um espago potente para articulagdo teoria-pratica e construgdo de instrumentos de gestao
educacional/ escolar. A assessora responsavel pela conducgdo do trabalho foi a Profa. Dra. Viviane
Klaus. Atualmente, o PPGE segue nos municipios citados e estd em fase de expansdo para outras
Redes Municipais da drea de atuagdo do Sistema de Crédito Cooperativo - Sicredi Serrana RS/ES.

Assim, considerando essa contextualizagdo, este relato de experiéncia apresentara, de forma
breve, parte das construgdes realizadas por duas Redes Municipais participantes do Programa. O
foco das construgbes aqui apresentadas é o fortalecimento da profissionalidade da coordenagdo
pedagdgica a partir dos estudos, das assessorias in loco e da construgdo de diagndstico e
planejamento voltados a formagao continuada de professores em servigo.

Sobre a poténcia da dimensao pedagogica no cotidiano escolar

Névoa (2022; 2023) discorre sobre aimportancia de fortalecer a docéncia a partir do coletivo
de professores, das possibilidades de transformacdo da escola e da valorizagdo desta como bem
publico e comum. O autor (2023) aborda trés disposi¢des dos professores, que sdo decisivas para
o futuro: (1) a capacidade de articulagdo no interior do espago escolar e em um espago publico
da educagdo, mais amplo; (2) a capacidade de construgdo de novos ambientes educativos, que
potencializem as possibilidades existentes em uma sala de aula e acolham novas modalidades
pedagdgicas, principalmente o trabalho em cooperagdo; (3) e “a capacidade de elaborar, consolidar
e difundir um conhecimento préprio da profissdo, o que implica uma analise critica sobre o trabalho
docente, feita a partir de um exercicio pessoal, mas também de processos coletivos de reflexao”
(N6voa, 2023, p. 28).

Tomemos, como foco de discussao, a terceira disposicdo, que esta profundamente articulada
com as demais. Consideramos que um dos lugares centrais de construgao de processos coletivos
de reflexdo é a escola, e, nesse sentido, a reunido pedagdgica é um lécus privilegiado. A principal
func¢do da coordenacdo pedagdgica é a formacao continuada de professores em servico, o que lhe
exige o reconhecimento de seu papel no processo de formacdo e o preparo para o desenvolvimento
dessa fungao, de modo qualificado e contextualizado. Isso requer a formagdo das equipes gestoras
que atuem na construgdo da profissionalidade docente.

A ldgica empresarial, mencionada na primeira se¢do, afeta diretamente a forma como

Coimbra Cardoso, Julia Marx Tagliari, Kéllen Binda, seguiram acompanhando os municipios integrantes do
Programa.
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nos relacionamos com nossa profissdo. Farias (2020) afirma que vivemos um processo de (re)
profissionalizacdo docente, a partir de saberes gerenciais. E o caso, por exemplo, das inimeras
“formac0es”, cujo intuito é a constituicdo de professores empreendedores, sujeitos flexiveis para
concorrerem entre si no século XXI. Para Ball (2005, p. 542), trata-se do “reprofissionalismo”, do
“profissionalismo pds-moderno, dos “pds-profissionalismos”, que “se reduzem, em Ultima instancia,
a obediéncia a regras geradas de forma exdgena; e [...] relegam o profissionalismo a uma forma de
desempenho (performance) [...]"” (Ball, 2005, p. 542).

Acreditamos que tais questdes corroboram a importancia do profissionalismo docente no
cotidiano escolar a partir de uma postura hipercritica, reforcando os saberes da docéncia, que se
ancoram, em grande medida, na compreensao da Pedagogia como Ciéncia, questao discutida na
préxima secao.

Fortalecer o lugar profissional e a capacidade, atinente aos professores, de articulagdo,
construgdo de novos ambientes educativos e elaboragdo, consolidacdo e difusdo de um
conhecimento proprio da profissdo (Ndvoa, 2023), além de ser importante na construgdo de
praticas pedagodgicas significativas, possibilita que fagamos frente a um processo em curso na
contemporaneidade: a perda da autenticidade docente. Névoa menciona que estamos assistindo
a uma “corrosao da profissionalidade docente, com reflexos na imagem e na auctoritas dos
professores”. O autor afirma que a “auctoritas tem como base um conhecimento préprio, especifico
dos professores, e uma responsabilidade ética e social” (Autor, 2024, p. 5), bem como refor¢a que
a guctoritas traduz-se a partir de “um reconhecimento individual, em particular no que diz respeito
a relagdo professor-aluno, mas sobretudo em um reconhecimento coletivo, mais amplo, da prépria
profissdo e de seu papel na sociedade” (Autor, 2024, p. 5).

Quanto ao relato de experiéncia, as ferramentas de gestao (diagndstico e plano de agdo com
foco no desenvolvimento profissional docente) foram construidas apds o estudo das dimensdes da
gestao educacional, do planejamento e do diagndstico.

A ferramenta de diagndstico — mapeamento de perfil e de concepg¢des dos professores —
foi construida e analisada coletivamente, pelos gestores educacionais e escolares das duas Redes
Municipais de Ensino, apds o grupo ter refletido sobre a importancia de tal dimensdo, a partir de
seus saberes prévios e dos estudos desenvolvidos. A produgdo dos dados mesclou questionario
aberto e questionario fechado; os professores responderam ao questionario individualmente, em
formuldrio eletronico, durante uma reunido pedagdgica planejada pelos gestores, o que possibilitou
um ambiente acolhedor e propicio a escuta. Considerando que o intuito era somente conhecer o
grupo, suas concepgdes de educagdo e de escola, os questiondrios foram respondidos com total
sigilo, sem nenhuma forma de identificacdo dos respondentes.

As questbes foram divididas em quatro categorias: (1) sobre a profissao professor(a); (2)
sobre a prética pedagdgica; (3) sobre a relagdo com a cidade e com o bairro; e (4) sobre a escola
e a equipe diretiva. Nao reproduziremos todas as questdes aqui, mas o instrumento compds-
se, ao todo, por 15 questBes voltadas a pratica pedagdgica, que ganharam contornos diferentes
na Educagdo Infantil e no Ensino Fundamental, permitindo que mapedssemos, de modo geral:
formacgdo; tempo de docéncia; tempo de atuacdo na Rede; carga hordria semanal de trabalho;
atuagdo concomitante em outros espagos profissionais; motivagdes para a escolha da docéncia
como profissdo; significado da docéncia; concepgdes de Educagdo, de ensino, de aprendizagem, de
escola. O questionario também versava sobre a relagdo com a cidade e com o bairro (6 questdes),
e houve, ainda, um campo de sugestdes para a escola, a equipe diretiva e a Secretaria de Educagdo.

Ap6s a producdo dos dados, o grupo de gestores analisou os relatdrios e, a partir do perfil
mapeado, desenhou um objetivo para um plano de acdo inicial, voltado ao desenvolvimento
profissional docente. Isso ocorreu nos dois municipios participantes do PPGE, que constituem
o foco deste relato de experiéncia. Embora tenhamos optado, aqui, por relatar experiéncias
relacionadas ao diagndstico e ao desenvolvimento profissional docente, é importante ressaltarmos
gue os municipios construiram e seguem construindo muitas ferramentas de gestdo no ambito do
Programa.

No que diz respeito ao primeiro municipio, entre varias questdes—que ndo serdo desdobradas
aqui, por questdes éticas —, o diagndstico apontou a necessidade de um trabalho direcionado ao
pertencimento dos professores a Rede e a construgdo da profissionalidade docente. O primeiro
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plano de acdo teve como objetivo geral possibilitar momentos de formagdo que gerassem
pertencimento, construc¢ao coletiva, reflexao e socializagdo das praticas pedagdgicas desenvolvidas.
A partir do objetivo, os gestores planejaram conjuntamente a formagdo do inicio do ano letivo e
seus desdobramentos nas reunides pedagdgicas das escolas, descritos no plano de agao.

A formagado do inicio do ano letivo apresentou o tema Profissdo professor(a): saberes da
docéncia e a importdncia da coletividade. A partir dele, as escolas seguiram estudando os saberes
da docéncia, o papel de cada um na construcdo cotidiana da escola, as intencionalidades das
praticas pedagdgicas etc., nas reunides pedagdgicas, cuja finalidade, até entdo, era principalmente
a transmissao de “recados”, e ndo tinham carater formativo.

Cada professor recebeu, no inicio do ano letivo, um caderno para registrar suas memorias
enquanto docente. O movimento gerado foi muito interessante, pois propiciou uma circularidade
entre escolas, na busca por fotos, outros registros, materiais diversos que subsidiassem a construgdo
do caderno individual. A partir do caderno, muitas memdrias da docéncia foram retomadas,
associadas aos saberes profissionais e a contribui¢do de cada um na construgdo da escola. Tais
questdes foram desdobradas e exploradas em varias reunides pedagdgicas, com referenciais
tedricos pertinentes ao tema.

Apos a leitura e o trabalho envolvendo o caderno de memdrias, percebemos claramente
que cada um detalhava sua trajetdria, o que permitiu que discutissemos, mais profundamente, a
profissdo professor, sua importancia na sociedade e na vida das criangas, contribuindo, assim, para
a reflexdo sobre a docéncia e o sentimento de pertencimento.

No caso do segundo municipio, apds o diagndstico — e em continuidade ao trabalho iniciado
em 2021, com toda a Rede Municipal de Ensino —, nos anos de 2023 e 2024, desdobraram-se
discussdes sobre o papel das gestoras das Escolas Municipais de Educagdo Infantil (EMEIs), que
foram divididas em duas partes.

A primeira parte foi composta pelas seguintes etapas: (1) estudo e aprofundamento tedrico
de conceitos, metodologia(s), normas legislativas e principais autores dedicados a Educag¢do
Infantil; (2) construgdo de base tedrica para as reunides formativas com as equipes de trabalho; e
(3) organiza¢do de rodas de conversa temdticas com as familias, de acordo com a faixa etaria das
criangas.

Ja a sequéncia das discussdes sobre o papel das gestoras das EMEls — a segunda parte —
contou, primeiramente, com novo levantamento de dados e construgdo diagndstica da realidade
de cada EMEI, a partir de envio de formulario atualizado e adensado para as familias, professoras,
monitores, serventes, demais profissionais e criangas. O formulario era voltado ao reconhecimento
de aspectos especificos de cada grupo.

As respostas aos formuldrios subsidiaram reunides pedagdgicas posteriores, divididas em
trés etapas, em que foram discutidos assuntos atinentes aos profissionais envolvidos. A primeira
etapa foi organizada da seguinte forma:

(a) reunides com toda a equipe de profissionais (professoras, monitores, serventes e
profissionais de apoio psicopedagdgico), com estudo de temdticas do cotidiano e preparagdo para
as rodas de conversas com as familias sobre a importancia das Escolas de Educagdo Infantil;

(b) reunides com as professoras, para estudo e delineamento do fazer pedagégico das
EMEIs: registros; acompanhamento e avaliagdo; datas comemorativas; documentagao pedagogica;
projetos pedagdgicos; etc.

Na segunda etapa, houve estudo e aprofundamento tedrico de conceitos educacionais:
o que é um Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) e qual a sua importancia, bem como quais sdo as
concepgdes de infancia e Educagdo Infantil ao longo da histdria. Objetivamos, nessa segunda parte,
a leitura e a discussdo de excertos sobre a tematica, com destaque de principais ideias e socializa¢do
dos principais achados com o grande grupo.

Ja na terceira etapa, o objetivo central das reunides pedagdgicas direcionou-se ao estudo
e aprofundamento tedrico de conceitos, metodologias e principais autores relacionados a
Educacdo Infantil, resultando na arquitetura do PPP, com os seguintes tdpicos: BNCC - Direitos
de Aprendizagem; BNCC - Campos de Experiéncia; Organizacdo dos tempos/espacos; O brincar
nos Bergarios; O brincar nos Maternais e Jardins; Projetos Pedagdgicos na/da Educagdo Infantil;
Alimentacdo, limpeza e higiene na Educacdo Infantil; Transigdes na Educagdo Infantil (internas,
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do Jardim para a Pré-Escola e da Pré-Escola para o 12. ano do Ensino Fundamental); Estimulagdo
precoce, Atendimento Educacional Especializado e inclusdo.

A relevancia dessas duas etapas, em que houve maior aprofundamento tedrico e conceitual
sobre o PPP, corresponde a importancia de reconhecer que esse Projeto deve fazer sentido, ser
coerente com os objetivos educacionais e propor transformagdes no contexto educacional,
considerando que a fundamentagdo tedrica é essencial nessa construcdo. E o documento que
embasa a pratica pedagdgica e é, também, construido a partir dela. Como ponto de partida
para sua elaboragdo, toma-se a realidade escolar para, a partir dai, estabelecerem-se objetivos
e intencionalidades. Essencial e dinamico, o PPP é o fio condutor que orienta e fundamenta as
praticas pedagdgicas diarias da escola, que precisam de uma base conceitual sélida.

Esse é um dos principais objetivos do PPGE: fornecer subsidios para a reflexdo sobre a
experiéncia de cada sujeito, possibilitando a construgdo conjunta de concepgdes educacionais que
refletem a realidade escolar e tornam possiveis outros modos de pensar e fazer a partir dela.

De acordo com Veiga (2009, p. 164), “[...] o projeto politico-pedagdgico aponta um rumo,
uma diregdo, um sentido especifico para um compromisso estabelecido coletivamente”. O PPP,
portanto, representa um grupo escolar, pois é construido pelos atores que vivenciam o cotidiano da
escola. O PPP é intencionalidade educativa.

Sobre o fortalecimento da dimensao pedagdgica a partir do
reconhecimento da Pedagogia como ciéncia

A nova discursividade a que aqui aludimos, mobilizada pelas tecnologias neoliberais,
capilariza-se em todas as esferas da educagdo e encontra terreno fértil no campo epistemoldgico,
sobretudo no contexto de disputas entre diferentes areas de conhecimento voltadas a formagdo
humana. Nessa disputa interna, pautada pelo paradigma racional, ainda se discute a cientificidade
da Pedagogia como campo de conhecimento, o que a reduz a um lugar menor, menos prestigiado
e, muitas vezes, silenciado. Essa relagdo, mal resolvida, entre diferentes areas do saber que
contribuem para a educagdo favorece o crescimento e a proliferacdo das tecnologias neoliberais,
que se aproveitam da fragilidade causada pelas disputas internas e oferecem solugdes imediatas
para os ditos problemas educacionais.

Historicamente, a Pedagogia tem sido relegada a segundo plano, como se seu campo de
atuagdo fosse restrito a metodologias e técnicas de ensino para criangas, enquanto a Sociologia, a
Psicologia, a Antropologia e outras dreas que investigam temas relacionados a educagdo tém status
cientifico validado e valorizado. Porém, essas dreas estudam aspectos especificos, que, embora se
relacionem a educagdo, tém, cada uma, seus préprios objetos de conhecimento (Libaneo, 2001).
Ja a Pedagogia se ocupa, especificamente, da educagdo, tendo como objeto principal as praticas
educativas.

Defendemos a cientificidade da Pedagogia, tendo em vista dois de seus elementos
constitutivos e entrelagados: a intencionalidade e a dialeticidade entre teoria e pratica, que
se converte em prdxis. Sdo esses elementos que diferenciam a Pedagogia de outras Ciéncias da
Educacdo e que lhe garantem a possibilidade de funcionar como articuladora dessas outras areas
em prol da construgdo de um conhecimento especifico da educagao. Sdo também esses elementos
que permitem o enfrentamento das légicas neoliberais no campo educacional.

Aintencionalidade diz respeito a “dimensao ética e normativa da pratica educativa” (Libaneo,
2013, p. 44), voltada aos questionamentos sobre interesses, fins, propdsitos e meios da educagao.
Nesse sentido, a Pedagogia representa uma ciéncia da e para a educagdo (Schmied-Kowarzik, 1983
apud Libaneo, 2001), o que significa que ndo apenas orienta, mas também transforma a prética
educativa (Moreira; Pimenta, 2021). Ja a dialeticidade entre teoria e pratica denota que, na prdxis,
a Pedagogia é pautada como “[...] uma atividade prdtica carregada de uma intengdo (teoria)
transformadora da realidade” (Pimenta; Pinto; Severo, 2020).

Intencionalidade e dialeticidade sdo, portanto, elementos da Pedagogia que possibilitam o
enfrentamento da ideia de educagdo como atividade exclusivamente pratica, técnica e mecanica,
na medida em que reconhecem o carater transformador da educagdo. A légica neoliberal impde
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uma perspectiva aligeirada de educacao, frequentemente restrita ao treinamento ou a preparagao
para realizar algo que sirva ao mercado. Nesse sentido, uma formagdo pedagdgica em servico seria
dispensavel, ja que um profissional reflexivo, questionador e critico ndo seria Util aos interesses do
mercado. O resgate e o fortalecimento da Pedagogia como Ciéncia da Educagado, provida de uma
praxis intencional, € uma forma de resisténcia a esse modelo.

Além disso, é preciso encontrarmos um espag¢o de unido e pacificarmos as disputas no
interior dos campos de conhecimento voltados a educagdo. A Pedagogia, na medida em que discute
a intencionalidade por meio da prdxis, torna-se capaz de articular os diferentes campos de saber,
sem, contudo, colocar-se acima deles, mas orientando e, ao mesmo tempo, refletindo sobre seus
efeitos no cotidiano das préticas escolares (Libaneo, 2001).

Assim, o reconhecimento da Pedagogia como ciéncia da educagdo apresenta uma dupla
emergéncia no cendrio contemporaneo: recuperar a intencionalidade e a relagdo praxica da
educacdo (Pimenta; Pinto; Severo, 2020), fazendo frente a Idgica neoliberal, e (re)unir os diferentes
campos do conhecimento em prol da educagdao como um bem publico e comum.

Acreditamos que o fortalecimento da dimensdo pedagdgica possibilita a (re)invengdo da
escola no cotidiano da instituicdo, mediada pela coordenagdo pedagogica.

Consideragoes finais

O presente relato teve como propdsito compartilhar experiéncias formativas de equipes
gestoras de duas Redes Municipais de Ensino, com o propdsito de construir-se a profissionalidade
no contexto da coordenagdo pedagdgica e de fortalecer-se a dimensao pedagdgica da escola.
Tendo em vista a emergéncia da ldgica neoliberal nos contextos educacionais contemporaneos,
tais experiéncias tornam-se ndo apenas necessarias, mas urgentes, uma vez que, operando nessa
l6gica, as alternativas de formagdo propostas no escopo do empresariamento da educagdo vém
capturando os sentidos da escola, esvaziando o saber pedagdgico e convertendo a educagdo em
produto.

O processo de construcdo coletiva dos instrumentos de diagndstico e planejamento
voltados a formagdo continuada em servico, feito a partir do Programa de Profissionalizagdo da
Gestdo Educacional (PPGE), ancorou-se na escuta qualificada e na andlise critica da realidade
escolar, representando um caminho oposto aquele que as politicas alinhadas ao empresariamento
propdem, com padronizagdo e distanciamento dos contextos de formagao.

Sob essa perspectiva, a formagdo realizada no ambito do PPGE reafirma a poténcia da
coordenagdo pedagdgica como espaco de articulagdo do trabalho docente, da formagdo coletiva e
da ressignificagdo da pratica, reconhecendo a coordenagdo pedagdgica como centro da estrutura
formativa da escola.
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