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Gestao e lideranga pedagodgica: questoes a considerar

Monica Appezzato Pinazza!
José Carlos de Melo?

A proposta deste dossié é explorar a conceituacdo de liderancga na area de educacao,
procurando demarcar as especificidades dessa pratica social e, portanto, da natureza do
papel exercido por profissionais que ocupam o lugar de gestores(as), podendo ser designados
estatutariamente como lideres de equipes em instituicGes educacionais. Para inicio de conversa,
cabem alguns importantes esclarecimentos sobre questdes de ordem terminoldgica, funcional e,
principalmente, conceitual, do modo como procuramos conceber neste volume da Revista.

De que atores estdo tratando os artigos que compdem este dossié? Essa deve ser a
primeira pergunta a ser respondida. Podem estar em foco profissionais que, dentro das unidades
educacionais, atuam na direcao ou na coordenagdo pedagdgica e, também, profissionais que
efetuam um trabalho de orientacdo junto a esses contextos de educacdo sem, contudo, estarem
em seu interior. Idealmente, dentre as atribuicGes desse ultimo segmento profissional estdo:
participacao na elaboracdo de politicas publicas, a implementacdo de normativas locais, municipais
ou estaduais, e 0 acompanhamento das realizacdes das equipes escolares. Trata-se do segmento
da supervisdo escolar.

No entanto, ndo basta essa primeira elucidacdo, posto que, ao percorrer as pesquisas
gue tematizam o que, mais correntemente, se designam gestores(as) da educag¢do, uma segunda
ordem de embaraco se impde. Trata-se do fato de que a excecdo do termo diregdo, as expressoes:
coordenacao pedagogica e supervisao escolar ndo sdo nomenclaturas empregadas igualmente
nas diferentes localidades do Brasil, com variagdes entre os municipios de um mesmo Estado.
Portanto, para que ndo haja margem a desencontros interpretativos, adotaremos justamente essas
nomenclaturas, ora indicadas.

Ainda a propdsito dessas trés figuras da gestdo em educacdo, cabe ressaltar que no
vasto territdrio brasileiro, o que iremos encontrar sdo diferentes formas de acessar as posi¢oes
de direcdo, coordenacdo pedagdgica ou supervisdo escolar. Assim, registram-se formas como:
por concurso de acesso na carreira ou por concursos abertos; por eleicdo; por indicacdo ou por
designacdo. Ademais, hd diferenciacGes no que concerne as trajetdrias de formacdo e ao tipo de
certificacdo entre as pessoas que ocupam os cargos ou as funcdes de gestdo.

Uma outra ordem de explicitacdo é quanto aos termos gestao e lideranga, que este
dossié traz em seu titulo. Na literatura anglo-saxonica sobre educacdo, é corrente uma distingdo
relativa aos termos management e leadership. Ao primeiro, reserva-se a ideia de gestdo no
plano técnico-administrativo, enquanto que o segundo é empregado para referir-se a processos
no ambito pedagogico e das relagdes humanas no contexto de trabalho (Pinazza, 2014). Por sua
vez, no Brasil, é corrente o uso da palavra gestdo para aludir as esferas da administracdo e/ou da
acdo pedagogica nas instituicdes educacionais, indistintamente. Assim, até mesmo os textos legais
empregam expressoes como: gestdo escolar; equipe gestora ou similares.

Por fim, aqui, nos interessa explorar os conceitos de lideranga formal (ou estatutaria) e
lideranga pedagodgica. Neste dossié privilegiamos a terminologia “lideranca”, a partir do préprio
titulo, porque desejamos dar relevo ao papel desenvolvido por aqueles/as profissionais que, por
estatuto legal, estdo responsdveis pela dire¢do ou coordenacdo pedagdgica no interior das unidades,
e pela supervisdo escolar, tendo entre suas atribui¢des principais o desenvolvimento profissional dos
membros da equipe, compreendido em sua estreita relagdo com o desenvolvimento institucional.
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O crescente interesse pela discussdo da temdtica da lideranga em educagdo, a partir da
ultima década do século XX, corresponde, em grande medida, a insatisfagdo diante da inocuidade
das reformas educativas propostas pelas esferas governamentais e que preterem dos saberes
gerados no ambito das instituicdes educacionais.

Numa perspectiva de reestruturagdo educativa e de mudancga de cultura dos contextos
escolares, reafirma-se a potencialidade transformadora desses contextos, mediante processos de
fortalecimento das equipes que neles atuam.

O reconhecimento do potencial para o desenvolvimento das equipes das instituicdes
educacionais, a comegar dos professores, traz uma compreensdo do importante papel de se aliar
o desenvolvimento profissional ao desenvolvimento organizacional. Dai a relevancia de se pensar
liderangas que acionem e permitam a perseveranga de movimentos de melhoria da qualidade da
educacdo a partir das unidades educacionais (Pinazza, 2014, p. 59/60).

Auxiliam nas formulagdes atuais a propdsito da lideranga em educagdo, as importantes
contribuigbes derivadas dos estudos de Kurt Lewin, datados da primeira metade do século XX, nas
areas da psicologia social e dindmica de grupo. Esse autor, nos faz considerar que os diferentes
padroes estruturais de grupos correspondem diretamente a determinados padrées de lideranga,
que resulta no “moral do grupo” ou como designou “a mentalidade do grupo”. (Lewin, 1973).

A essas proposigoes de Lewin (1973) reline-se uma literatura mais recente, constituida
a partir dos tempos finais da década de 1990, trazendo obras como: Fullan (1996); Day (2001);
Fullan & Hargreaves (2001); Thurler (2001); Hargreaves (2002); Formosinho (2005) e Hargreaves
& Fink (2007) dentre outras. No Brasil, os estudos de Vitor Paro sobre a administragdao escolar;
os de Vera Placco & Laurinda Almeida e colaboradores, que focalizam a figura da coordenagdo
pedagdgica; os de Heloisa Liick sobre lideranga em gestdo escolar, podem ser mencionados como
destacadas referéncias atuais, impulsionando pesquisas sobre as temdticas de lideranga e gestdo
na drea educacional. No que tange a gestdo na educacdo infantil, o estudo da literatura publicado
por Fabiana S. Fernandes e Maria Malta Campos, no ano de 2015, aponta que aquela altura ainda
a produgdo académica sobre gestdo na educagdo infantil era incipiente e orientada pelos trabalhos
realizados obre o ensino fundamental (Fernandes; Campos, 2015).

A temdtica da lideranga em contextos educacionais de educagdo infantil, na esfera
internacional, desponta com pesquisas datadas da primeira década dos anos 2000 (Nivala; Hujala,
2002; Formosinho, 2003; Whalley, 2006; Rodd, 2006; Formosinho; Oliveira-Formosinho, 2007;
Whalley et al., 2008) e, os estudos comparativos e com a abordagem de aspectos especificos,
como, por exemplo, a relagdo entre género e lideranga, além de incipientes, sdo pouco concludentes
(Formosinho, 2003; Rodd, 2006; Nivala, 2002; Scrivens, 2002; Puroila; Sarvela-Pikkarainen; Melnik,
2002; Rosemary; Puroila, 2002; Karila, 2002). Esses estudos ganham relevo em eventos académico-
cientificos de largo alcance como é o caso das conferéncias anuais da European Early Childhood
Education Research Association (EECERA), que em suas edigbes dessas Ultimas décadas tém
destinado um eixo tematico a lideranga em educagao infantil.

Essas produgdes tém sido decisivas para estudos como os de Pinazza (2014), que tratam da
lideranga pedagdgica em uma perspectiva da ecologia do desenvolvimento profissional e outros
tantos que despontam com o compromisso de trazer para a area discussGes sobre a dire¢do,
coordenagdo pedagdgica e a supervisdo escolar no segmento da educagdo infantil.

Justamente com o intuito de visibilizar estudos sobre as tematicas de lideranga e gestao
na educacdo, é que a Revista Humanidade & Inovagdo viabilizou a chamada para este dossié,
reconhecendo a importancia do debate a respeito do tema.

Assim, neste volume, reunimos deze artigos que abordam questdes concernentes a
identidade e ao trabalho de profissionais que atuam como liderancas formais/estatutarias (gestores/
as) em redes de ensino de diferentes localidades brasileiras.

Dentre os estudos, constam os que tratam das realizagdes da dire¢do e/ou da coordenacdo
pedagdgica no ambito das unidades educacionais e da interlocu¢do com as instancias mais
ampliadas dos sistemas publicos de educagdo (6rgaos mais centrais de orientagdo e controle), em
que também figuram aqueles/as que desenvolvem as ag¢des de supervisdo escolar.

No artigo “A construgdo identitaria de profissionais da supervisao escolar paulistana”, as
autoras Orgides M.S. Neta e Monica A. Pinazza apresentam dados de uma pesquisa pedagdgica
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qualitativa, cujo objeto de estudo foi a o processo identitdrio de profissionais da supervisdo
escolar atuantes na rede municipal de ensino da cidade de Sdo Paulo. A partir da realiza¢do de
andlise documental e das técnicas de grupo focal e entrevista, o intuito foi trazer elementos sobre
as trajetdrias de formacdo, o exercicio da profissdo e o papel politico-pedagdgico da supervisdo
escolar, na perspectiva dos supervisores escolares participantes.

De cardter tedrico, o estudo intitulado “Entrelinhas da articulagdo educacional: a escola
em didlogo com os sistemas formais”, assinado por Benedita M.A. Martins e José Carlos de Melo,
recorre a andlise bibliografica e documental para constituir uma reflexdo a propdsito do papel
desempenhado pela diregdo e pela coordenagdo pedagdgica no interior das unidades educacionais
publicas, dando foco especial a articulagdo do trabalho realizado no ambito dessas unidades com
a esfera mais ampla representada pelos érgdos de orientagdo e controle, de onde emanam os
preceitos das politicas publicas educacionais.

Asautoras Valdete Coco e Marcela L.L. Reis, noartigo intitulado “Gestdo no desenvolvimento
da educagdo infantil: quadros funcionais, liderangas e articulagdes”, trazem a filiagdo de um grupo de
pesquisa e formacao ao referencial interpretativo bakhtiniano, para compreender as possibilidades
e os desafios que se fazem presentes na composicao de quadros funcionais ligados as equipes das
secretarias e das instituicdes de educagdo infantil no contexto capixaba.

Proposto por Paulo Fochi e Débora S. B. Fraga, o texto intitulado “Construindo coeréncia:
a inovagdo e a lideranca pedagdgica nos modos de fazer de uma coordenadora pedagdgica do
OBECI”, traz o relato de uma pesquisa pedagdgica de natureza qualitativa, envolvendo um estudo
de caso sobre as realizagdes de uma coordenadora pedagdgica, integrante do Observatdrio da
Cultura Infantil (OBECI). A pesquisa focaliza o papel de lideranga exercido por ela frente a equipe de
um contexto de educagdo infantil, em que se constatam praticas colaborativas e inovadoras.

No artigo intitulado “A equipe gestora como potencializadora de praticas pedagdgicas
significativas na educagdo infantil", as autoras Aline A. da Silva e Heloisa T.I. Saito, discutem a
dimensdo formativa da equipe gestora em contextos de educagao infantil, para além das atribui¢cdes
administrativas, como fator de qualificacdo das praticas pedagdgicas. Para tanto, desenvolvem uma
investigacdo qualitativa orientada em seus argumentos analiticos pela teoria histérico-cultural.

O texto “Formacdo docente e lideranga na infancia: escuta, protagonismo e
interculturalidade" de autoria de Angela C. U. Brito apresenta um estudo qualitativo realizado pela
autora, pautado na andlise critica de relatdrios produzidos por participantes do curso de formagdo
ao longo do Programa Brinquedoteca UEPA: Formagdo do Educador da Infancia com enfoque
no protagonismo, a BNCC e o brincar da crianga, trazendo uma discussdo sobre a contribui¢do
desse processo formativo para o desenvolvimento da gestdo e lideran¢a educacional da etapa da
educacdo infantil.

Sob o titulo "Curriculo e educagdo infantil: andlise das atribuigGes de gestores em dois
municipios do interior de S3o Paulo”, o texto de autoria de Edison T.de Oliveira et.al. apresenta um
estudo de cardter documental, em que o proposito é discutir a atuagdo de gestores(as) da educagdo
infantil na implementacao do curriculo da educagdo infantil, segundo os documentos oficiais dos
municipios paulistas Votorantim e Sorocaba.

No artigo “A gestdo das EFAs a partir da atuagdo das associagdes mantenedoras: um
estudo nas escolas familias agricolas do municipio de Mazagdo, Amapa", as autoras Lenize S. da
Silva e Valéria S. M. Novais trazem um estudo qualitativo em que foram entrevistadas diferentes
instancias de gestdo, retratando uma condigdo particular de atuagdo pedagdgica, administrativa e
financeira, exercida por associagdes mantenedoras em uma natureza de contexto escolar especifico.

Os autores Isabela M.A. da Hora, Matheus L.B. dos Santos e Matheus H.S. Oliveira, no
texto "Lideranca pedagdgica, mobilidade urbana e direito a cidade: articulagGes para a cidadania na
educacdo basica", utilizam-se de uma revisdo sistematica da literatura, considerando o periodo de
2013 a 2024, para discutir a correlagdo direta entre uma dada perspectiva de lideranga pedagogica
e a presenca de determinadas tematicas nas praticas curriculares de escolas de educagao basica
brasileiras. De especial interesse sdo considerados os temas que de algum modo referem-se a
condigdo de justiga social.

Sob o titulo "Coordenagdo pedagdgica como lideranga educacional na rede estadual de
educacdo do Tocantins: concepgdes, atribuicBes legais, desafios da pratica e possibilidades”, o artigo
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apresentado por llda N.S. de Aimeida et.al. discute as atribuigdes e circunstancias de trabalho de
pessoas que atuam na coordenagdo pedagdgica em instituigdes escolares tocantinenses, a partir
de um estudo tedrico pautado em analise documental de textos oficiais que regulamentam essa
fungdo no Estado de Tocantins.

Retratando a realidade da Secretaria da Educagdo do Estado do Ceara, os autores Daniel
Braga, Elcimar S. Martins e Osmar H.A.Araujo propdem o texto intitulado “Entre potencialidades e
fragilidades: percepgdes de coordenadores escolares sobre suas atribuigdes na fungdol, em que
discutem aspectos concernentes as atribuicdes da coordenacdo pedagdgica vistas sob a perspectiva
de profissionais que ocupam essa posigdo em instituicdes educacionais desse Estado. A pesquisa
de cardter qualitativo envolveu analise documental e a aplicagdo de questionario e de entrevista
semiestruturada.

No artigo “Os mecanismos do processo de escolha de gestores/as nas escolas publicas:
uma leitura via legislacdo educacional”, o autor José Francisco R, Simdo propde uma pesquisa de
carater bibliografico documental, colocando em foco a maneira como se configura a escolha de
gestores escolares, particularmente, que atuam na dire¢do no municipio de Palmas/Tocantins.
A discussdo baliza-se na necessidade de instalagdo de mecanismos que assegurem uma gestdo
democratica, promotora de qualificagdo das praticas escolares.

Os estudos, ora apresentados, traduzem os posicionamentos préprios de seus respectivos
autores, a respeito das tematicas da gestdo e da lideranga no contexto da educagao.
Ao trazé-los, neste dossié, faculta-se aos leitores a possibilidade de andlise e interpretagao
criticas dos escritos, de modo que possam conceber outras tantas maneiras de compor investiga¢des
sobre as referidas tematicas.
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