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Resumo: Tecendo analogias da metdfora do
equilibrista de pratos com a dire¢do escolar, o presente
relato tem como intencionalidade compartilhar
passos de agdo estratégica da gestdo integral que
constitui e é constituida pelo gestor de gentes. Visa-
se ajudar na andlise quanto & possivel distensdo — e
muitos outros sentimentos/sensag¢bes que afloram
— em tempos de montagem orgamentdria periddica
que engloba dois mundos do universo escolar: o
pedagdgico e o administrativo. No texto, evidencia-
se como o lider-gestor é chamado a fomentar o
equilibrio de forcas ao estimular empoderamentos,
aclaramentos, acompanhamentos e tomadas de
deciséo entre as partes por meio de apropriagées
quanto a construgdo de uma equipe tdtico-
operacional — Equipe TOP —, quanto a utilizagdo de
drvore de centros de custos, quanto a ponderagées
assertivas em momento prévio aos gastos
orgamentdrios, quanto a consideragdo de custos fixos
incorporados e quanto a consignas que facilitam a
alocagdo de recursos de modo dialdgico e consciente.
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this account aims to share strategic action steps of
integral management that both constitutes and is
constituted by the people manager. The intention is
to assist in analyzing the possible easing — along with
many other feelings/sensations that arise — during
times of periodic budget assembly that encompasses
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A atuacdo do Gestor de Gentes! na Gestdo Integral’> da administragdo escolar pode nos
remeter a cena de um equilibrista de pratos giratérios em varas de bambus, aquela normalmente
apresentada em espagos circenses ou pragas publicas como espetdculo que revela niveis de
concentragdo, de equilibrio, de dinamismo, de leveza. Tudo comega com os pratos juntos,
empilhados, e varas amontoadas mais ou menos uniformemente. O equilibrista, geralmente em
ato solo, toma uma das varas, a pde em pé, coloca o prato em seu topo e move circularmente a
taquara, fazendo o prato girar em seu préprio eixo. Ato continuo, ele faz 0 mesmo com o maior
numero de varas possiveis, cada uma com seu préprio prato giratdrio.

Normalmente acompanhado de uma mdsica que ritma a apresentagdo, a atengao do publico
se volta a capacidade de o artista conseguir deixar girando o maior numero de pratos no maior
tempo possivel. Quando comega a ocorrer a desaceleragdo do movimento das varas e os pratos
comegam a cambalear, girando mais lentamente, é a hora de o equilibrista dar um novo e preciso
togue a vara, usando a forga necessaria, fazendo com que o prato continue girando.

Claro que, vez ou outra, o prato pode até cair ao chdo, sem, contudo, quebrar. Momento
de tensdo, de suspiros da plateia, de necessidade de serenidade do condutor, pois é a hora do
artista resgatd-lo de seu momento no solo e mais uma vez ergué-lo ao movimento, recuperando
o estado normal das coisas. Esta é uma narragdo que pode até desbloquear memdrias de tempos
de infancia/juventude no leitor que viveu este momento ao assistir, da plateia, o que acontece no
picadeiro.

Tal narrativa observa-se como oportuna para uma analogia aos processos de Gestdo Integral
e do Gestor de Gentes, em especial pela importancia das sensa¢des e sentimentos presentes no
ato de equilibrismo, seja no espetaculo circense, seja por artistas de rua em pragas publicas, seja na
pratica da administragao escolar.

Eis algumas transposicdes possiveis a metafora: a) os pratos em movimento: os aspectos
e as situagOes institucionais a que o lider-gestor precisa fazer aten¢do; b) as varas de bambu: os
sustentaculos e suportes que o lider-gestor encontra para responder a altura aos desafios inerentes
ao cargo; c) o espaco do palco/picadeiro/praga: o chdo da escola onde se desenvolvem as relagdes,
comportamentos e atitudes do trato humano; d) o equilibrista: o lider gestor que se incube de
conduzir as situagBes institucionais com equilibrio, atencdo e leveza; e) o publico/plateia: todos
os que se relacionam com o lider gestor no ato de educar na escola — familiares e responsaveis,
professores e técnicos, comunidade local e terceirizados, 6rgdo reguladores etc.; f) o espetdculo:
a rotina laboral em contexto educacional, a “agenda do dia”; g) o movimento giratdrio continuo:
o clima escolar; h) a interrupgdo do giro pela forga gravitacional: os incéndios a serem apagados
na rotina escolar; e i) o resgate do prato ao chdo para a retomada do movimento: o acendimento
de fogos com ag¢des, projetos e programas institucionais que fazem ‘brilhar os olhos’ e ‘aquecer a
espirito’ dos lideres gestores.

Focalizando o vetor humano — biopsicossocial — como um dos constituintes da Gestdo
Integral (conforme nota de rodapé 2), considere-se, por exemplo, que apenas nesses poucos
paragrafos introdutdrios ao presente relato de experiéncia ja foram mencionados sentimentos/
sensag¢bes®, como: atengdo, capacidade, concentragdo, continuidade, desaceleragdo, desbloqueio,
dinamismo, equilibrio, forca, leveza, necessidade, normalidade, oportunidade, precisdo,
recuperagao, seguranga, serenidade, soliddo, tensdo, vida.

Um dos objetivos na chamada do Dossié é

1 Esta é uma expressdo autoral que comega a ser conceituada no capitulo de livro “A constituicdo do Gestor de
Gentes: principios e fundamentos sobre os saberes para o ato de liderar em Gestdo Integral” (Lima, 2025. No
prelo).

2 Mesmo tendo Cardoso (2021) ja abordado o tema da Gestdo Integral, as suas elocubragées se referem a um
contexto amplo e mais dirigido a negdcios e consultorias em geral. Aqui é proposta uma abordagem da gestdo
integral compreendida com certos identificadores particulares a administracdo e gestdo escolar, que perpassam
dois vetores: o vetor humano, que abrange o biopsicossocial; e o vetor institucional a partir da memaria, da politica
e da regulagdo escolares.

3 Vide apéndice “Educar é sentimento: 20 conceitos lexicograficos e seus campos semanticos no universo sensivel
e sensorio da Gestdo Integral” (Lima, 2019, 2022).
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dar relevo as tematicas que dizem respeito ao papel
desenvolvido por aqueles/as profissionais que, por estatuto
legal, estdo responsdveis pela diregdo ou coordenagdo
pedagdgica no interior das unidades, tendo entre suas
atribuicBes principais o desenvolvimento profissional dos
membros da equipe, compreendido em sua estreita relagdo
com o desenvolvimento institucional (Humanidades e
Inovagdo, 2025)*.

Para desenvolver os membros da equipe e a prépria instituicdo ha também que se tratar
algo quanto ao clima institucional e os lugares de poder, de fala, de mando “por estatuto legal”.
Aqui, toca-se uma expressao que muitas vezes s é conhecida pelos seus efeitos: a soliddo do cargo
para o lider-gestor. E quanto mais alto o cargo na administracdo escolar, mais latente ficardo as
reverberacOes deste ‘ndo lugar’. Essa laténcia se decanta, por exemplo, quando, por infidelidade
normativa (Lima, 1991), os educadores sdo resistentes as proposi¢des e consideram-se os Unicos
mandatdrios em suas salas de aula.

Nesse cendrio, o que era entendido como acordos pedagdgicos consensuais entre as partes
passa a ser tomado como burocracias administrativas impostas pelos gestores escolares. Desse
modo, evidencia-se que, ao pensar como instituicdo, os pares dos lideres nas equipes gestoras sdo
os seus homologos, isto é, os demais lideres gestores de outras unidades escolares que ocupam o
mesmo cargo e fungdo.

ParaatomadadedecisGes, é proprio do Gestor de Gentes estar atento a essas particularidades
gue constituem o universo do campo do sensivel — e, portanto, visiveis apenas em seus sinais —
no contexto da Gestdo Integral que se constitui como um modo préprio de proceder na dire¢do
escolar. Tal universo é uma motriz do clima institucional que

[...] constitui-se na expressdo mais a superficie da cultura
organizacional e, por isso, mais facilmente observavel,
caracterizada pelas percepgdes conscientes das pessoas a
respeito do que acontece em seu entorno. O clima é, pois,
identificavel pelas representages que estas pessoas fazem
sobre tudo o que compde O seu ambiente de vivéncia e que
Ihe provoca estimulagdes, que passam por suas percepgdes,
motivando o seu posicionamento a respeito, assumido a partir
dos significados construidos em relagdo a esse conjunto de
coisas (Llck, 2024, p. 65).

Um dos tempos que podem despertar maior atengdo ao clima institucional sdo os periodos
de construcdo do orgamento anual da escola. Nele se coloca muito em jogo, posto que nesses ciclos
administrativos ha varidveis comportamentais que revelam muito do perfil do lider-gestor escolar.

Em dois polos ndo convergentes, o diretor escolar — ou mesmo a equipe gestora — pode
encastelar-se na autoridade que |he foi legalmente conferida e tornar-se autocratico na tomada de
decisGes administrativo-financeiras, fazendo do orcamento escolar uma base de poder decisério
final ao seu bel-prazer, apenas considerando critérios particulares; como pode também optar por
dar voz e vez tanto ao corpo técnico quanto aos demais educadores que, com ele, vao valer-se e
usufruir dos recursos destinados as manutengGes e as melhorias da unidade escolar como um todo.

Muito das ideias pedagdgicas e das concretudes administrativas sdo reveladas em momentos
de orcamentacdo periddica na escola e, por isso, os sentimentos podem ficar a flor da pele, pois
esse é um periodo muito delicado em que dois mundos acabam por colidir: o dos professores/
docentes e do corpo técnico/administrativo.

Caso o lider-gestor ndo organize tempos e espagos para arquitetar coletivamente os ciclos
de planejamentos financeiros e seus resultados, os frutos serdo notados em um clima institucional
instavel. Esse ficard perceptivel nas especulages, nas narrativas, nas denuncias presentes em
conversas, conchavos, “panelinhas” entre pares da sala dos professores aos corredores da escola,

4 Sobre a chamada da Revista Humanidades e Inovagdo (2025), disponivel em https://acrobat.adobe.com/id/
urn:aaid:sc:US:cd11bc75-b2ce-4d58-899f-b9e7d354151b, acesso em 7 ago. 2025.
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passando por didlogos e desabafos com parentes e familiares dos educadores que se sentem
injusticados pela tomada de decisao tendenciosa e parcial, desde seu ponto de vista.

S3o0 nesses tempos-espagos que se oportunizam atitudes que podem ajudar a dirimir o
possivel embate, velado ou revelado, entre esses dois mundos que orbitam ao interno do universo
escolar. Partilharemos algumas delas na sequéncia.

Clima institucional e distensionamento entre o fazer da docéncia e a
administragao escolar: as evidéncias metodoldgicas do processo®

Na aproximacdo entre o orgamento anual e o sonho pedagdgico, para ocorrer uma relagdo
de ganha-ganha, alguém tem que ceder e a arte da negociacdo é imprescindivel a esse cenario. Tal
arte, para ser assertiva, precisa contar com politicas internas oficiais que oportunizem o escopo e a
articulagdo de uma “Equipe TOP” — que tem como representantes os grupos taticos e operacionais
da escola. Contar com quem estd circulando no chao da escola para expressar, indicar ou validar as
prioridades orcamentdrias valida, em um primeiro momento, o bem fazer da gest3o.

Salvaguardando os niveis decisdrios proprios, ao final, quem de fato vai usufruir dos servigos
e produtos contratados na unidade escolar serd mais quem estd na ponta das atividades meio e
acles fim da educagdo — os téticos e operacionais — do que os gestores que autorizam contratagdes
de servigos e compras de produtos — as equipes gestoras estratégicas. Em suma, o que a muitos
compete, por muitos deve ser decidido.

Esse é um entendimento a ser construido, e nisso repousa o leitmotiv deste relato, é que, na
atividade fim, o professor esta na operagdo da agdo escolar e isso, antes de desmerecé-lo ou relega-
lo, o coloca em um status Unico com dupla natureza: ele é mobilizador das aprendizagens essenciais
aos estudantes ao mesmo tempo em que é regido por instancias com maior posicionamento
decisdrio institucional.

No encontro desses dois mundos, os gastos com as aulas, com os projetos, com as
diversas olimpiadas etc., vdo sendo mais palatdveis aos gestores, assim como a necessidade de
remanejamento de recursos e de restricdo de verbas vao sendo compreendidas como condigdo
necessaria a sustentabilidade financeira escolar. Dessa forma, tanto os administrativos vdo se
integrando, ainda que indiretamente, a atividade fim, quanto os professores vao compreendendo
melhor o lugar e importancia da atividade meio. A sintese, portanto, seria: o professor é um
funciondrio da escola como o técnico-administrativo € um educador nessa mesma escola.

Ressalta-se que, na proposi¢ao de democratizag¢do das deliberagdes orgamentarias, um sinal
salutar sdo, justamente, as possiveis vozes dissonantes, aquelas que aclaram porque a ideia da
acdo, do projeto, do programa, da politica pode ir por terra — como os pratos do equilibrista. E essa
vOz cantante encontra-se mormente presente no grupo operacional, professores, inclusive.

A democratizagdo dos passos para o processo financeiro transparente e consciente é
regada na arvore de Centros de Custos. Com essa ferramenta de gestdo, pode-se distribuir
microrresponsabilidades através do exercicio do célculo de valores a serem despendidos e da
pesquisa quanto a que servicos atendem melhor ao custo-beneficio. Esse movimento ajuda a
potencializar aderéncias e empoderamentos entre os que vado participar dos gastos presentes no
planejamento pedagdgico, fazendo-os acompanhar e cuidar dos recursos existentes, desde sua
entrada na conta da escola até a emissao de relatdrios contdbeis.

A arvore de Centros de Custos® é, em grandes linhas, um modelo de entrada/saida de
dados contabeis em um histdrico financeiro que pode servir de insumo e acompanhamento pelos
coordenadores taticos quanto aos gastos operacionais de sua competéncia. Para voltar a aludir a

5 Clima institucional e distensionamento entre o fazer da docéncia e a administragdo escolar é um dos tdpicos
elencados como identificadores da constituicdo do Gestor de Gentes em sua atuagdo junto as relagOes
humanizadoras do ambiente escolar e esta presente no capitulo de livro “A constituicdo do Gestor de Gentes:
principios e fundamentos sobre os saberes para o ato de liderar em Gestdo Integral” (Lima, 2025. No prelo).

6 Esta ferramenta— Arvore de Centro de Custos — é utilizada na unidade escolar filantrépica da qual se compartilha
este relato e é tida como balizadora para a autonomia, a eficdcia, a colaboragdo e a transparéncia da gestdo
financeira nos recursos e verbas adquiridas pela institui¢do.
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metdafora do inicio deste relato, é dessa drvore que se podam os bastdes nos quais o equilibrista
mantém os pratos rodando...

Quando do fim de um ciclo—bimestral, trimestral, semestral —, deve-se realizar um momento
entre todos para considerar a relagdo orcado/realizado. Este instante de socializagdo de conquistas
das metas e de ajustes de rota ao que ficou aquém termina por acarretar expectativas e tensdes de
um lado — coordenadores pedagdgicos — e de outro —técnicos-administrativos. Muito ajuda ir a este
momento desarmados de acusagdes ou desculpas, mas sim com o intuito de entender processos e
mudar estratégias mais do que se justificar os erros.

Para arrefecer tensGes e angustias, medos e bloqueios, algumas questdes servem
para empoderar todos os educadores com centro de custos no exercicio da gestdo de recursos
financeiros: quais os limites orcamentdrios a serem considerados na compra de bens ou servigos
previamente estabelecidos? Quanto pode-se realocar de valores de um centro de custos a outro
para equilibrio das finangas sem prejuizo das grandes alineas contdbeis? Com que margens de erro
para mais e para menos pode-se contar quando da efetiva¢do dos gastos?

Em todas essas ponderagdes, vale ter como critério a consigna, que deve ser tdo constante
nos educadores-gestores quanto o inspirar e o expirar: baixo custo e alto impacto... baixo custo e
alto impacto... baixo custo e alto impacto... e nunca o seu contrario: alto custo e baixo impacto!

E, por fim, quando se descobre as benesses da no¢do de ‘custo incorporado’, essa é uma
grande evidéncia de como os mundos da docéncia e da gestdo se vao integrando, de modo que
aquilo que ja é da rotina de gastos fixos na escola fica compreendida como oportunidade de
melhoria e exceléncia dos servigos educacionais prestados.

Isto é, a luz no fim do tunel aparece quando o coordenador pedagdgico, como membro
tatico, e os docentes a ele vinculados, como atores da operagdo em uma equipe para a atividade
fim, incorporam a sensagdo de que, muitas vezes, ndo se precisa reinventar a roda para uma boa
condugdo no trato administrativo e docente. H4 alguns pratos que continuardo girando com quase
nenhuma necessidade de mobilizadores: o custo fixo para produtos e servigos escolares é um
deles. Ainda assim, o custo incorporado como fixo ndo pode ser visto como um lusco-fusco, uma
brecha que permita o seu uso como caricatura do real.

Na conclusdo deste relato, ainda é oportuno trazer duas no¢des emergentes para a Gestdo
Integral que constitui e é constituida pelo Gestor de Gentes: a heranga e o legado. Heranga enquanto
aquilo que a atual equipe gestora recebeu como histérico e memorial por parte da equipe anterior.
Legado enquanto aquilo que a equipe atual esta construindo em sua gestdo e que ficard para a
posteridade.

Recorda-se, contudo, que o que gera uma heranca escolar é aquilo que o gestor da vez
abragar como sendo seu no dia a dia da a¢do de lideranga; e, da mesma forma, o que gera um legado
institucional é aquilo que a gestdo seguinte entender como incorporado a politica institucional. Algo
quase imexivel, com o risco de, ao ser modificado, descaracterizar a identidade da unidade escolar.

Herangca e legado na administragdo escolar sdo como uma relagdo de forgas que estabelecem
e confirmam ou rejeitam que pratos continuardo girando, que pratos devem descansar no chdo e
que pratos devem ser acrescentados no ato de educar e confirmar, gerando o equilibrio necessario
ao0s tempos, pessoas e lugares da governanga a educagdo.
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APENDICE: “Educar é sentimento: 10 conceitos lexicograficos e seus
campos semanticos presentes no universo sensivel e sensdrio da
Gestdo Integral”’

Atencdo — a-ten-gao

Conceituagdo

6. Concentrac¢do da atividade mental em determinada pessoa ou coisa.

10. Manifestacao de afeto, gentileza ou respeito, com siléncio e considera¢do com o que se
ouve ou observa.

12. Tensdo de olhar, de ouvir e de ter concentracdo mental para compreender o que se
passa.

Campo Semantico

Adverténcia. Alerta. Amabilidade. Aplicagdo. Cautela. Consideragdo. Crédito. Cuidado.
Dedica¢do. Delicadeza. Desvelo. Devotamento. Disposigdo. Entusiasmo. Gentileza. Graciosidade.
Importancia. Obséquio. Precaugdo. Respeito. Valor. Zelo.

Capacidade - ca-pa-ci-da-de

Conceituagdo

1. Aptidao legal para ser sujeito ativo ou passivo de direitos.

4. Poder de receber impressdes, assimilar ideias, analisar, raciocinar, julgar, arrostar
problemas.

6. Poder, aptidao ou possibilidade de fazer ou produzir algo.

Campo Semantico

Aptiddo. Capacitancia. Competéncia. Conhecimento. Eficcia. Eficiéncia. Experiéncia.
Habilidade. Habilitagdo. Idoneidade. Inclinagdo. Inteligéncia. Probidade. Sumidade. Talento.
Vocagao.

Concentragao — con-cen-tra-¢ao

Conceituagdo

1. Abismar-se em seus pensamentos.

2. Acumulagdo de certos elementos.

6. Fixacdo intensa da atengdo em determinado assunto.
Campo Semantico

7 Os numeros que se encontram antes de cada conceito indicam qual é a sua posigdo nos verbetes localizados
no Dicionario de Sentimentos Vol. | e Vol. Il (Lima, 2019, 2022), de onde eles foram coletados e reorganizados
para construgdo deste Apéndice. Optamos por manter em 10 a quantidade de sentimentos/sensagdes registrados
neste Glossario, como ilustragdo de possibilidade do exercicio. Contudo, foram identificadas mais que o quadruplo
de palavras que expressam sensagdes/sentimentos ao longo deste relato e que ndo constam neste recorte por
respeito ao volume editorial para o nimero de péginas. Este exercicio de identificar os aspectos socioafetivos e
psicoemocionais presentes no texto e buscar quais sdo as suas significagdes lexicais e seus campos semanticos
pode ser continuado pelo leitor — como um convite a montar, assim, o seu proprio glossario quando da leitura
deste texto e dos demais textos do Dossié. Tal agdo oportunizard o apuro do olhar sensivel que perpassa toda
leitura/escrita/releitura/compreensao/interpretagdo no conhecimento que se pretende humanizador, reflexivo e
critico na pratica da Gestdo Integral pelo Gestor de Gentes.
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Acumulagdo. Afluéncia. Aglomeracdo. Aglutinagdo. Agrupamento. Centralizagdo.
Concorréncia. Condensamento. Ensimesmacdo. Isolamento. Meditagdo. Recolhimento. Reflexdo.
Reunido. Sintese.

Dinamismo — di-na-mis-mo

Conceituagao

1. Principio basico de todos os fenémenos.

3. Propriedade daquilo/daquele que € ativo e vigoroso.

5. Espirito capaz de realizagGes.

Campo Semantico

Movimento. Acdo. Atividade. Diligéncia. Energia. Entusiasmo. Forga. Grandiosidade.
Poténcia. Vida. Vigor. Vitalidade. Expedito. Proativo. Empreendedor. Competente. Eficiente. Pronto.
Criativo.

Equilibrio — e-qui-li-bri-o

Conceituagdo

1. Afastamento de qualquer excesso, com estabilidade emocional e mental.

4. Estado de um corpo que é influenciado por duas ou mais forgas que se anulam entre si.

6. Igualdade de quantidade, sem exceder para mais ou para menos.

Campo Semantico

Acordo. Aprumo. Autocontrole. Autodominio. Compensagdo. Concordancia. Constancia.
Controle. Equiparagdo. Estabilidade. Firmeza. Harmonia. Igualdade. Imobilidade. Inalterabilidade.
Prudéncia. Verticalidade.

Forga — for-¢a

Conceituagdo

6. Faculdade de operar, de mover ou mover-se.

8. Qualidade de transmitir intensamente impressdes, pela vivacidade ou pela ldgica da
expressao.

14. Vontade firme, que ndo se deixa abater.

Campo Semantico

Acdo. Animo. Apogeu. Auge. Autoridade. Coercdo. Disposicio. Dominio. Energia.
Expressividade. Exuberancia. impeto. Impulso. Intensidade. Poder. Poténcia. Repressdo. Robustez.
Vigor.

Leveza - le-ve-za

Conceituagdo

1. Carater de quem tem frescor e delicadeza.

4. Caracteristica do que é singelo, delicado.

5. Serenidade no agir e no proceder, na atitude.

Campo Semantico

Agilidade. Airosidade. Amenidade. Celeridade. Delicadeza.

Estouvamento. Fineza. Finura. Graca. Graciosidade. Insensatez. Irreflexdo. Lepidez.

Leviandade. Negligéncia. Nugacidade. Precipitagdo. Rapidez. Singeleza. Suavidade. Tenuidade.
Transparéncia. Vaporosidade.

Naturalidade — na-tu-ra-li-da-de

Conceituagdo

1. Auséncia de artificio.

3. Qualidade, estado ou condigdo do que é natural.

4. Que revela singeleza ou simplicidade.

Campo Semantico

Confianca. Desafetacdo. Desembarago. Desenvoltura. Desinibicdo. Despojamento.
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Despretensdo. Espontaneidade. Expansdo. Extroversdo. Frugalidade. Modéstia. Simplicidade.
Singeleza. Sociabilidade. Oportunidade. Precisdo. Recuperagdo.

Seguranga — se-gu-ran-¢a

Conceituagdo

1. Aquilo que protege de agentes exteriores.

3. Certeza demonstrada.

4. Condigdo marcada por uma sensagdo de paz e tranquilidade.

5. Condi¢do ou estado do que estd livre de danos ou riscos.

6. Confianga em si mesmo.

8. Crenga ou opinido firme.

11. O que serve para diminuir os riscos ou os perigos.

Campo Semantico

Abrigo. Afirmacdo. Afoiteza. Autoconfianga. Caugdo. Cautela. Certeza. Confianga. Convicgdo.
Crenga. Cuidado. Decisdo. Defesa. Desembarago. Determinagdo. Estabilidade. Esteio. Firmeza.
Fixidez. Forca. Infalibilidade. Ousadia. Precaugdo. Preservagdo. Prote¢do. Prudéncia. Reserva.
Resguardo. Resolugdo. Salvaguarda. Seguridade. Seguro. Solidez. Serenidade.

Soliddo - so-li-dao

Conceituagdo

1. Estado de quem se acha ou se sente desacompanhado ou s6.

2. Qualidade ou caracteristica de local ermo ou solitério.

3. Sensacdo ou condi¢do de pessoa que vive isolada.

Campo Semantico

Afastamento. Antropofobia. apartamento. Deserto. Desterro. Exilio. Incomunicagdo.
insociabilidade. Insulamento. Intermundio. Introversdo. Isolamento. Misantropia. Retiro.
Retraimento. Separagdo. Soledade. Solitude.

Vida - vi-da

Conceituagdo

1. A existéncia ou transcendéncia do espirito depois da morte fisica.

2. Atributo de uma coisa que, mesmo inanimada, transmite e aparenta a ideia de vitalidade.

3. Conjunto de propriedades, atividades e fungdes (replicagdo, mutagdo, reprodugdo, entre
outras) que caracterizam e distinguem um organismo animado de um inanimado.

4. Conjunto dos acontecimentos e das atividades relativo a um grupo, a um lugar ou a um
periodo.

5. Elemento essencial para que algo subsista e funcione.

6. Meio de sustento necessario para manter a existéncia.

7. Motivagdo que da entusiasmo, forca e animo a existéncia de um ser.

8. Periodo compreendido entre o nascimento e a morte.

9. Principio de existéncia, de for¢a, de entusiasmo, de atividade (diz-se das pessoas e das
coisas).

10. Tempo de existéncia ou de funcionamento de algo.

Campo Semantico

Animagdo. Animo. Causa. Comportamento. Contetdo. Energia. Entusiasmo. Espirito.
Esséncia. Estimulo. Existéncia. Forga. Fundamento. Impulso. Intengdo. Motivagdo. Origem.
Presenca. Sentido. Significado. Vigor. Vitalidade. Vivéncia.

(***)

Recebido em: 15 de Setembro de 2025
Aceito em: 07 de Novembro de 2025

191

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.12 n.6 - 2025



