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Introdugao

A presente andlise propde uma reflexdo critica sobre o curso de Formagdo do educador
da infancia com enfoque no protagonismo, a BNCC e o brincar da crianga, enfatizando a lideranga
educacional como um processo de gestdo que transcende a mera dimensao técnico-administrativa.
Fundamentada pelos aportes tedricos da interculturalidade critica de Vera Maria Candau (2011)
da Pedagogia da Infancia de Julia Oliveira-Formosinho (2017, 2019) e da educacdo dialdgica de
Paulo Freire (2021), a analise busca demonstrar como o curso se configura como pratica politico-
pedagdgica, comprometida com os principios da democracia, participacgdo e justica social.

Neste contexto, o curso é avaliado ndo apenas como um instrumento formativo, mas
como um espago dindmico de construgdo coletiva de saberes, onde os educadores da infancia
sdo desafiados a internalizar praticas que valorizam o protagonismo infantil e a convivéncia com
a diversidade cultural. Assim, o papel do gestor ou lider educacional é concebido como mediador
de culturas e articulador de sentidos, capaz de transformar e inovar as praticas pedagdgicas nas
instituicdes.

Ao promover a escuta ativa e o reconhecimento dos saberes das criangas, a formagdo
analisada reafirma a importancia de se construir ambientes educativos inclusivos e éticos. Essa
abordagem, que dialoga profundamente com as concepgdes freireanas, coloca a crianga no centro
do processo de aprendizagem, ressaltando a relevancia de uma lideranga comprometida com a
transformacdo institucional e a social.

Assim, a andlise do curso evidencia como a integracdo dos referenciais tedricos de Candau
(2011), Oliveira-Formosinho (2017, 2019) e Freire (2019; 2021) pode fundamentar uma pratica de
gestdo e lideranca na educacdo infantil, capaz de articular as dimensdes cultural, epistemoldgica e
politica na construgdo de uma escola verdadeiramente democratica e transformadora.

Uma educacdo transformadora para a infancia requer muito mais do que a mera insercao
pontual de temas culturais no curriculo escolar. E necessario adotar uma postura critica, sensivel
e atenta as complexas realidades sociais, culturais e politicas que permeiam as normativas
sistemdticas. Nesse contexto, a interculturalidade deve ser vivida diariamente como pratica,
fundamentada em um compromisso ético de escuta ativa e respeito as multiplas formas de saber,
incluindo os conhecimentos oriundos do universo infantil. Assim, as criancgas sdo reconhecidas nao
apenas como receptoras passivas de contetdos, mas como sujeitos plenos de direitos e auténticos
agentes de transformacdo.

Essa abordagem busca romper com modelos hierdrquicos de ensino, privilegiando uma
pedagogia dialdgica, colaborativa e situada. O saber da crianca, suas experiéncias e modos proprios
de compreender o mundo tornam-se ponto de partida para um processo educativo que articula
justica social e justica cultural. Assim, a escola se afirma como espa¢o democratico, onde todos
aprendem com todos, e onde as criancas ndo apenas constroem conhecimentos, mas também
constroem pertencimento e cidadania desde os primeiros anos de vida.

Uma educacdo participativa para a infancia, inspirada na Pedagogia-em-Participacdo de
Oliveira-Formosinho (2011), reconhece a crianga como protagonista de sua aprendizagem e como
cidada desde o nascimento. Essa pedagogia se ancora em uma praxis que articula agoes, teorias e
crengas — um movimento triangular que sustenta processos reflexivos continuos e transforma a
escola em um espaco de escuta, didlogo e construcdo coletiva de saberes.

Na perspectiva intercultural critica, essa abordagem ganha ainda mais poténcia: ao valorizar
os saberes infantis e os contextos socioculturais diversos, promove-se uma educa¢do ética,
epistemoldgica e politicamente comprometida com a justica social e cultural. A crianga ndo é vista
como um ser em falta, mas como alguém que ja possui conhecimentos, experiéncias e formas
préprias de interpretar o mundo.

A documentacdo pedagdgica, outro pilar dessa pedagogia, torna-se ferramenta essencial
para tornar visivel o pensamento infantil, permitindo que educadores reflitam sobre suas praticas
e planejem com base nos interesses e nas vozes das criangas. Assim, a escola se transforma em um
espaco democratico, onde a participacdo ndo é apenas um direito, mas uma pratica cotidiana que
fortalece vinculos, pertencimento e cidadania desde a primeira infancia.

A educacgdo dialdgica, como concebida por Paulo Freire (2021), é mais do que uma
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metodologia: é uma postura ética, politica e epistemoldgica que reconhece o didlogo como esséncia
da existéncia humana. Para Freire (1987, p.44), “ndo é no siléncio que os homens se fazem, mas na
palavra, no trabalho, na agdo-reflexdo” — ou seja, € no encontro entre sujeitos que se constrdi o
conhecimento e se transforma a realidade.

Quando essa concepgdo é articulada a infancia, ela rompe com a légica adultocéntrica e
bancaria da educacao tradicional, que vé a crianga como recipiente vazio a ser preenchido. Em vez
disso, propde-se uma educagdo como pratica de liberdade, onde a crianga € sujeito historico, capaz
de interpretar, questionar e recriar o mundo ao seu redor.

A Pedagogia-em-Participagdo de Oliveira-Formosinho (2017) dialoga profundamente com
essa visdo freireana, ao propor uma pratica educativa baseada na escuta sensivel, na co-construgdo
do conhecimento e na valorizagdo das multiplas linguagens infantis. A documentag¢do pedagdgica,
nesse contexto, torna-se um instrumento dialdgico: ndo apenas registra, mas interpreta e devolve
as criangas suas préprias narrativas, promovendo consciéncia e pertencimento.

Assim, a escola se torna um espaco de intersubjetividade e transformagao, onde educadores
e criangas aprendem juntos, em um processo continuo de acdo-reflexdo-acdo. A interculturalidade
critica, por sua vez, amplia esse horizonte ao reconhecer que o didlogo precisa incluir as vozes
historicamente silenciadas — inclusive as das criangas de diferentes contextos culturais, étnicos e
sociais.

Aliderangaeducacional, quando pensada a partir de uma perspectivacritica e transformadora,
precisa ser compreendida como uma prdtica social situada, relacional e profundamente
comprometida com a justica social e cultural. Nesse sentido, o conceito de educagao intercultural
critica, proposto por Vera Maria Candau (2011), oferece uma base ética e politica para repensar
o papel dos gestores educacionais. Para Candau (2011), a interculturalidade ndo se limita ao
reconhecimento da diversidade, mas exige a construgcdo de relagdes horizontais entre culturas,
o enfrentamento das desigualdades e a valorizagdo dos saberes historicamente marginalizados.
Assim, o lider educacional torna-se um mediador de culturas, alguém que promove espagos de
escuta, didlogo e reconhecimento mutuo dentro das instituigGes.

Ao integrar essa perspectiva a Pedagogia da Infancia de Julia Oliveira-Formosinho (2017), a
lideranca se redefine como uma prética que valoriza a escuta sensivel, a documentagdo pedagogica
e a co-construgcdo do conhecimento. A lideranga, nesse contexto, ndo se exerce por imposi¢ao
hierarquica, mas por meio de uma praxis reflexiva e colaborativa, que reconhece as criangas, os
educadores e as familias como sujeitos ativos no processo educativo. O gestor torna-se, entdo, um
articulador de sentidos, alguém que sustenta uma cultura institucional baseada na participagdo, na
confianga e na valorizagao das multiplas vozes que compdem a comunidade escolar.

Essa concepg¢do dialoga profundamente com a educagdo dialdgica de Paulo Freire, que
compreende o ato de liderar como um exercicio de humildade, escuta e compromisso com a
transformagdo social. Para Freire, o verdadeiro lider é aquele que caminha com os outros, que
problematiza a realidade junto com sua equipe e que fomenta a autonomia e a criticidade. A
lideranga, portanto, ndo se reduz a gestdo de processos administrativos, mas se configura como um
ato politico-pedagdgico que visa a emancipagdo dos sujeitos e a construgdo coletiva de uma escola
democratica.

Dessa forma, a lideranga educacional, inspirada por Candau (2011), Oliveira-Formosinho
(2017) e Freire (2021), assume uma natureza ética, dialdgica e participativa. Ela se distancia de
modelos tecnocraticos e autoritdrios, e se aproxima de uma pratica comprometida com a equidade,
a escuta ativa e a valorizagdo das diferencas. O gestor-lider torna-se um sujeito que aprende com
sua equipe, que reconhece os saberes locais e que aposta na poténcia transformadora da educagdo
como pratica de liberdade.

Metodologia

Este estudo adotou uma abordagem qualitativa, fundamentada nos pressupostos de
Denzin e Lincoln (2006), que compreendem a pesquisa qualitativa como um campo interdisciplinar

By

e transdisciplinar, voltado a interpreta¢do dos significados atribuidos pelos sujeitos as suas
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experiéncias. A investigacdo buscou compreender como o Curso "Educador da Infancia", vinculado
ao Programa Brinquedoteca UEAP, contribui para o fortalecimento da gestdo e lideranga
educacional no contexto da educagdo infantil. Teve como objetivo analisar as percepgdes e praticas
dos professores da rede publica municipal de Macap3, participantes do curso, sobre os impactos da
formagdo na sua atuagdao como lideres pedagdgicos e gestores do cotidiano escolar.

A amostra é composta por 6 docentes de educagdo infantil, sendo dois professores de
cada uma das trés escolas publicas municipais participantes do Programa. Os participantes foram
selecionados de forma aleatdria, garantindo representatividade e vinculo direto com o contexto
escolar.

Este estudo adotou como estratégia metodoldgica a pesquisa documental, compreendida
como um processo sistematico de andlise de registros escritos que possibilitam a reconstrucao e
interpretagdo de fendmenos sociais a partir de fontes primarias. Segundo Cellard (2008), a andlise
documental permite ao pesquisador acessar discursos, praticas e representagdes que estao inscritos
nos documentos, revelando dimensdes subjetivas e institucionais dos contextos investigados.

Afonte principal de dados deste trabalho foram os relatdrios parciais produzidos ao longo do
Programa Brinquedoteca UEAP: Formagdo do Educador da Infancia com Enfoque no Protagonismo,
a BNCC e o Brincar da Crianga. Esses documentos foram elaborados pelos proprios participantes
e pela equipe coordenadora do curso, constituindo registros sistematizados das experiéncias
formativas vivenciadas por 6 professores de educagdo infantil, oriundos de trés escolas publicas
municipais de Macapa (dois docentes por institui¢cao).

A andlise documental, conforme discutem Sa-Silva, Almeida e Guindani (2009), envolve
a leitura critica e interpretativa dos textos, considerando o contexto de producdo, os objetivos
institucionais e os sentidos atribuidos pelos sujeitos envolvidos. Neste estudo, os documentos
foram examinados com o objetivo de:

e |dentificar o tempo de atuagdo dos professores na educagdo infantil, conforme
registrado nos relatérios, permitindo compreender como a experiéncia profissional
influencia a apropriagdo dos contelidos do curso e a ressignificagdo das praticas
pedagdgicas.

e Extrair narrativas reflexivas que evidenciem como os docentes compreendem e
aplicam os conceitos discutidos no curso "como protagonismo infantil, pedagogia da
participacdo e o brincar amazonico" em suas praticas de gestdo e lideranga educacional.

A analise dos dados foi conduzida por meio da analise tematica, conforme Braun e Clarke
(2006), permitindo a identificacdo de categorias emergentes que serdo interpretadas a luz dos
referenciais tedricos sobre lideran¢a educacional, formagdo docente e gestdo participativa. Para
garantir o rigor metodoldgico, foram adotados os critérios de credibilidade, confirmabilidade e
transferibilidade, conforme propostos por Lincoln e Guba (1985).

A contribuicao do Curso Educador da Infancia para a uma gestao e
lideranga educacional no contexto da educag¢ao infantil

A proposta do curso “Brinquedoteca Ueap: Formagdo do Educador da Infancia com enfoque
no protagonismo, a BNCC e o brincar da crianga” apresenta uma abordagem integradora que
alia contelido programatico, atividades praticas e reflexdes tedricas para compor a formagdo de
gestores e lideres no contexto da educagdo infantil, a Figura 1 demostra a organizagao.
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Figura 1. Organizacdo do curso
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Fonte: elaborada a partir da proposta do curso Brinquedoteca Ueap: Formagdo do Educador
da Infancia com enfoque no protagonismo, a BNCC e o brincar da crianca (2025).

Aacdoformativa se destaca por sua estrutura modular, que contempla desde a exploracdo dos
saberes sobre a infancia até a implementacao de praticas de intervenc¢do pedagogica, direcionadas
a promocao do protagonismo das criangas. Essa estrutura possibilita aos participantes a articulagao
entre teoria e pratica, elemento fundamental para o desenvolvimento de competéncias de gestao
e lideranca emergentes no ambiente escolar.

Inspirado na perspectiva intercultural critica defendida por autores como Candau (2011), o
curso enfatiza a importancia de reconhecer e valorizar as multiplas culturas e saberes presentes no
contexto escolar e na propria infancia. Essa abordagem demanda uma lideranca que possibilita ir
além de uma gestao meramente técnica e administrativa, incorporando desafios éticos e politicos
que dialoguem com a diversidade cultural e a necessidade de relagdes horizontais e inclusivas.
Assim, o gestor torna-se um mediador que enfrenta as desigualdades histdricas, promovendo
ambientes onde o respeito as identidades culturais e a escuta ativa contribuam para a construgao
de uma educagdo de exceléncia e de justica social.

De forma complementar, a proposta integra os pressupostos da Pedagogia-em-Participacao
descrita por Julia Oliveira-Formosinho (Oliveira-Formosinho, Kishimoto, Pinazza, 2027), ao apostar
em praticas reflexivas e colaborativas, que transformam o cotidiano da escola em um espago de
construcdo coletiva do conhecimento. Ao valorizar a documentagdo pedagdgica e as experiéncias
ludicas e participativas, o curso capacita os educadores a enxergar a crianga como sujeito ativo,
cuja interacdo e criatividade sdo essenciais para a pratica educativa. Esse movimento pedagdgico
reforca que a gestdo e a lideranca educacional devem ser entendidas como processos continuos
de acdo-reflexdao-acdo, em que a transformacao institucional se da por meio da valorizagdo dos
saberes e da participagdo efetiva de todos os envolvidos.

Por fim, a dimensao dialdgica, fundamentada nas ideias de Paulo Freire (2021), permeia
toda a proposta formativa, enfatizando que a lideranca na educacdo infantil exige escuta, didlogo
e compromisso com a transformacao social. O curso propicia a criagdo de espagos para o debate
e a problematiza¢do conjunta, onde os educadores, gestores e a comunidade escolar se engajam
em praticas democraticas e emancipadoras. Dessa maneira, a formacdo oferecida contribui para a
constituicdo de uma lideranca pedagdgica transformacional, capaz de articular a interculturalidade,
a participacdo e a dialogicidade para a construgdao de ambientes educativos mais inclusivos, criticos
e inovadores.

Assim, mediante a proposta do curso, os participantes foram analisados com base nos
relatdrios, permitindo identificar o tempo de atuagdo dos professores na educagdo infantil. Essa
analise possibilita compreender como a experiéncia profissional influencia tanto a apropriacao dos
conteudos abordados quanto a ressignificacdo das praticas pedagdgicas. Conforme demonstrado
na tabela 1, hd uma diversidade de trajetdrias, com professores atuando entre 2 e 10 anos na area,
0 que enriquece os processos formativos e os didlogos construidos ao longo do curso.
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Tabela 1. Tempo de Atuagdo dos Professores na Educagdo Infantil

Anos de Experiéncia Numero de Professores
10 anos 1
8 anos 3
2 anos 2

Fonte: elaborada a partir dos relatérios parciais do curso (2025).

Adiversidade de experiéncias entre os participantes revelacomo a formacao continuada pode
impactar de maneira diferenciada os percursos profissionais, promovendo tanto o aprofundamento
de saberes ja consolidados quanto a abertura para novas praticas entre os docentes em inicio de
carreira. Professores com maior tempo de atuagdo demonstraram maior capacidade de articular
os conteudos do curso com situagées complexas do cotidiano escolar, enquanto os docentes mais
recentes apresentaram maior receptividade as abordagens inovadoras e as praticas colaborativas
propostas.

Essa interacdo entre diferentes niveis de experiéncia favoreceu a constru¢do de uma
comunidade de aprendizagem plural, onde o compartilhamento de vivéncias e reflexdes fortaleceu
a lideranca pedagdgica como pratica coletiva e situada. Assim, o curso ndo apenas promoveu o
desenvolvimento individual dos docentes, mas também fomentou uma cultura institucional voltada
a escuta, a participacdo e a valorizacdo dos saberes diversos presentes na educagdo infantil.

Essa transformacdo esta alinhada a concepgao de cultura escolar como espago de construgdo
coletiva, onde o didlogo e a escuta sdo praticas fundantes da a¢do pedagdgica. Segundo Candau
(2011), a interculturalidade critica exige que as instituicdes educativas reconhecam e legitimem
os saberes historicamente silenciados, promovendo relagGes horizontais entre os sujeitos. Nesse
sentido, a escuta ativa na educacao infantil ndo se configura como mera técnica, mas como atitude
ética e politica que sustenta uma gestdo democratica e sensivel as singularidades culturais das
criangas e suas comunidades.

Dessa forma, a partir das reflexdes das seis professoras foram feitas as analises das narrativas
docentes, compreendendo a formagdo como espaco de transformacdo. As narrativas extraidas
dos relatdrios parciais do Programa Brinquedoteca UEAP revelam transformacdes significativas na
compreensdo e aplicagdo dos conceitos discutidos ao longo do curso “Formacao do Educador da
Infancia com Enfoque no Protagonismo, a BNCC e o Brincar da Crianga”. Os relatos dos professores
evidenciam uma mudanca de olhar sobre a infancia, o brincar e a gestdo escolar, apontando para
uma ressignificacdo das praticas pedagdgicas no cotidiano das instituicGes.

A narrativa da Professora 1, por exemplo, expressa uma virada conceitual:

“Mudou a forma de ver o brincar na sala de aula.”

“Fazer reunido na escola e colocar o brincar no eixo de
aprendizagem, foi uma reflexdo necessaria nas agbes de
gestdo escolar”

“Agora as atividades envolvem mais o brincar, mas um brincar
com as criangas protagonistas do espago” (Prof2.1, 2025).

A narrativa da Professora 1 revela uma mudanga profunda na concepgao sobre o brincar:
deixou de ser um complemento ludico esporadico para se tornar o eixo articulador de toda a rotina
escolar. A prépria organizagdo de reunides pedagogicas passou a ter o brincar como ponto central
de discussao, o que reflete uma gestdo que reconhece as potencialidades formativas das atividades
lidicas.

Quando a escola coloca o brincar “no eixo de aprendizagem”, ela ndo sé valoriza a dimensao
afetiva e social da infancia, mas também redefine a avaliacdo do processo educativo, priorizando
a observacdo sistematica das intera¢Ges infantis e a construgdo conjunta de significados em sala
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de aula. Essa transformagdo indica uma transicdo de praticas fragmentadas para um curriculo
integrado, onde o brincar atravessa todas as dreas do conhecimento e orienta decisGes estratégicas
no cotidiano escolar.

Além disso, esse reposicionamento do brincar reafirma o protagonismo das criangas na
elaboragdo do proprio percurso de aprendizagem. Ao situar as criangas como autores e coautores de
suas experiéncias, as atividades ludicas passam a servir como meio de documentagdo pedagdgica,
permitindo a criagdo de registros reflexivos que evidenciam interesses, hipdteses e descobertas
infantis. Essa pratica dialoga diretamente com Oliveira-Formosinho (2019), que considera a
documentagdo um instrumento emancipatdrio: ao tornar visivel o processo de construgdo do
conhecimento, ela fortalece a escuta ativa e possibilita ajustes finos nas praticas pedagdgicas. Assim,
o brincar deixa de ser um momento isolado de diversdo e se converte em uma estratégia intencional
de investigacdo, sensivel aos contextos e capaz de apoiar a tomada de decisGes educacionais mais
inclusivas e colaborativas.

A Professora 2 reforga essa percepg¢ao ao afirmar:

“Eu posso citar que a escola comega a ver a crianga que
aprende no processo educativo e ndo apenas uma BNCC a
cumprir”

“A gestdo passou a ver a crianga no brincar” (Profa.2, 2025).

Aqui, observa-se uma critica a légica normativa e conteudista da BNCC, substituida por uma
abordagem mais dialdgica e contextualizada. Essa reflexao se aproxima da critica de Candau (2011)
as praticas pedagodgicas que ignoram as diferengas culturais e os saberes do cotidiano escolar. Ao
reconhecer a crianga como sujeito ativo do processo educativo, os professores passam a valorizar
praticas que emergem da escuta e da vivéncia local.

Esse movimento de ruptura com o imperativo normativo reforga, na ética de Candau (2011),
a necessidade de um curriculo situado e reflexivo. Ao deslocar o foco de diretrizes prescritivas para
processos de avaliagdo formativa que emergem das praticas cotidianas dos alunos e do brincar, a
gestdo escolar reconstroi seus parametros de qualidade pedagdgica. Para Candau (2011), o curriculo
deve ser concebido nas tensdes entre saberes escolares e saberes comunitarios, legitimando os
conhecimentos culturais locais e fomentando uma praxis colaborativa e critica. Dessa forma, ao
valorizar as vivéncias e os interesses infantis, a escola confere real poder de agéncia as criangas e
constrdi um espago educativo inclusivo, sensivel as singularidades de cada contexto.

O relato da Professora 3 aprofunda essa dimensao:

“Colocar mais atividade que retome o contexto Amazénico
com as criangas, essa semana trabalhando as historias
contadas pelos pais.”

“Ter a crianga como protagonista na escola, essa mudanga a
cada dia toma conta do processo de escuta nas atividades”
(Profe.3, 2025).

Essa narrativa revela o esfor¢o de integrar a cultura amazonica ao curriculo, valorizando os
saberes das familias e da comunidade. Trata-se de uma pratica que rompe com o adultocentrismo
e com a homogeneizagdo curricular, conforme propde Freire (2021, 1987), ao defender uma
educacdo libertadora, centrada no didlogo e na valorizagdo dos saberes populares. A escuta ativa
e o reconhecimento da crianga como sujeito cultural sdo elementos centrais dessa pedagogia
transformadora.

A proposta do curso, ao articular teoria e pratica por meio de mddulos formativos, oficinas e
produgdo de material diddtico, promove um espacgo de formacdo continuada que estimula a reflexdo
critica, a escuta sensivel e a construgdo coletiva de saberes. Como destaca Oliveira-Formosinho et
al. (2007), a pedagogia da infancia deve dialogar com o passado e construir o futuro, reconhecendo
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a crianga como coconstrutora do conhecimento e o professor como sujeito em constante formagao.
Assim, a Professora 4 relata uma prética que veio do improviso e gerou coprodugdo e
lideranga compartilhada

“Entdo, no dia das maes havia planejando um vaso com planta
para lembranca, tudo nesse dia aconteceu, esqueci materiais
em casa e atividade atrasou, ja estava perto do horario das
mdes entrarem na sala e ter a lembranca com os filhos e
nada ficava pronto. Pedi para as maes entrarem e em vez
de receberem a lembranga, elas fizeram a lembranca juntos
com as criangas, pronto, isso mudou a forma de organizar o
momento e nunca vou esquecer” (Prof2 4)

Nesta narrativa, a falha no planejamento e o improviso tornam-se oportunidade para abrir
espaco a coproducdo de saberes entre familia e escola. A acdo de convidar as maes a construir o
presente com os filhos traduz uma postura de lideranca distribuida, em que a autoridade docente
se dilui em favor da corresponsabilidade comunitaria. Libaneo (2009) defende que a gestdo
democrética assume o erro ndo como fracasso, mas como ponto de partida para fortalecer vinculos
e gerar decisGes coletivas.

Spillane (2006) amplia essa ideia a0 mostrar que a verdadeira capacidade de um gestor
escolar estda em mobilizar o improviso como recurso de aprendizagem e adaptagdo continua as
demandas imprevisiveis do cotidiano.

A narrativa da professora 5 analisa o contexto da educagdo infantil, ao afirmar que

“Pensar no contexto com a crianga é de fato a maior mudanga
no processo de organizar e fazer gestdo com as criangas.”

“Propostas sao validas com o brincar e as criangas juntas”
(Prof.4).

Esses depoimentos realgam a centralidade do contexto cultural e das vivéncias infantis na
elaboragdo de projetos pedagogicos. Saviani (2018) ensina que a escola democrética se estrutura a
partir dos interesses e dos saberes da comunidade, e ndo de roteiros pré-definidos. A partir desse
olhar, “propostas com o brincar” deixam de ser meras atividades de recreio para se tornarem eixos
estruturantes do curriculo.

Leithwood et al. (2008) apontam que gestores eficazes criam ambientes de aprendizagem
flexiveis, onde tempo e espaco se alinham aos ritmos e aos desejos das criancas. Essa sensibilidade
ao contexto aproxima-se ainda das praticas de documentacdo pedagdgica descritas por Oliveira-
Formosinho (2019), que ressaltam a escuta ativa como alicerce para planejar intervencdes
verdadeiramente significativas

Ja a professora 6 aponta em sua reflexdo que o tempo, espaco e cultura possibilitam a
crianca como construtora de sentidos

“O tempo e espago no contexto da escola precisa olhar para a
crianga que recebemos, seu processo cultural e isso faz toda
diferenga.”

“A cultura infantil das criangas é construida todos os dias e a
escola faz parte do processo como um todo” (Prof.5).

Nesta fala, a gestdo escolar ressignifica os elementos basicos de organizagdo — tempo e
espaco — a partir das vivéncias culturais das criancas. Candau (2011) defende que respeitar as
diferencas culturais no cotidiano escolar é condicdo para praticas pedagodgicas que dialoguem com
a realidade das criancas. Freire (2021) complementa ao afirmar que uma educa¢do como pratica da
liberdade exige fluxos horizontais de saberes entre professores e educandos. Fullan (2016), por sua
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vez, descreve como lideres transformadores estruturam “momentos de coaprendizagem” em que
a rotina escolar se torna terreno fértil para inovagdo e pertencimento.

Além de ressignificar o tempo e o espaco a partir das culturas infantis, essa reconfiguracao
inaugura um curriculo vivo, construido em permanente negociacdo entre escola e comunidade. Para
Candau (2011), abandonar o curriculo prescritivo significa abrir espagos de legitimacdo aos saberes
cotidianos, fortalecendo a identidade e o protagonismo dos alunos. Freire (2019) complementa ao
sublinhar que essa praxis dialdgica converte a sala de aula em terreno de coaprendizagem, onde
educadores e educandos se reconhecem mutuamente como sujeitos de saber. Fullan (2016) alerta
que lideres que promovem esses encontros horizontais criam condi¢des para a inovagao sustentavel
e o senso de pertencimento. Nesse cenario, tempo e espaco deixam de ser meros parametros
organizacionais e se tornam instrumentos de uma gestdo escolar radicalmente democratica e
sensivel as singularidades culturais.

Essas andlises mostram que, para os docentes formados no curso, a mudancga na gestao
escolar ndo ocorre apenas na ado¢ao de novos procedimentos burocraticos, mas na reformulagao
de papéis, na abertura ao didlogo e na valorizagao dos contextos culturais das criangas como ponto
de partida para toda acdo educativa.

Consideragoes finais

As andlises realizadas ao longo deste estudo evidenciam que a formagdo continuada de
educadores da infancia, quando pautada em referenciais tedricos criticos e praticas reflexivas, pode
promover transformagdes significativas na gestao e lideranca educacional. O curso “Formacao do
Educador da Infancia com enfoque no protagonismo, a BNCC e o brincar da crianga” demonstrou
ser um espacgo potente de construcdo coletiva de saberes, onde os docentes ressignificam suas
praticas a partir da escuta ativa, da valorizagdo da cultura infantil e da articulagdo entre teoria e
pratica.

A abordagem intercultural critica, aliada a pedagogia da participac¢do e a educacdo dialdgica,
revelou-se essencial para consolidar uma lideranca educacional comprometida com a justica social
e cultural. Os relatos dos professores participantes indicam que a formacao contribuiu para ampliar
o olhar sobre a infancia, reconhecendo as criancas como sujeitos de direitos e protagonistas do
processo educativo. Essa mudanca de perspectiva fortalece a construcdo de ambientes escolares
mais democraticos, inclusivos e sensiveis as realidades locais.

Além disso, a analise pedagodgica emergiu como ferramenta estratégica para tornar visivel
o pensamento infantil e orientar decisdes educativas mais contextualizadas. A lideranca, nesse
contexto, deixa de ser uma funcdo meramente técnica e passa a ser compreendida como pratica
ética, relacional e transformadora. Os gestores tornam-se articuladores de sentidos, capazes de
promover espacos de didlogo, pertencimento e coproducdo de saberes entre criangas, educadores
e familias.

Dessa forma, conclui-se que investir em formagdes que integrem os principios da escuta,
da participacdo e da interculturalidade é fundamental para fortalecer a atuacdao dos educadores
como lideres pedagdgicos. A experiéncia analisada reafirma que a transformacao institucional na
educacdo infantil depende da valorizacdo dos saberes locais, da construcao coletiva de praticas e da
promocado de uma cultura escolar que reconhega a infancia como tempo de cidadania, criatividade
e protagonismo.
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