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PROJETO ESCOLA DE LIDERES: VIVENCIAS
CARTOGRAFICAS E DESLOCAMENTOS

CURRICULARES

SCHOOL LEADERS PROJECT: CARTOGRAPHIC EXPERIENCES AND

Resumo: O estudo analisa, sob perspectiva pds-
critica, as vivéncias de lideranga, empatia e
participagdo democrdtica no Projeto Escola de
Lideres, desenvolvido com uma turma de 32 ano do
Ensino Fundamental em uma escola publica do RS.
O objetivo foi compreender como prdticas situadas
de lideranga infantil mobilizam e tensionam as
competéncias gerais previstas na BNCC. Adotou-se
a cartografia como procedimento para acompanhar
processos, registrar narrativas e articular episodios-
chave, como a organizagdo da sala, a mediagdo
de conflitos e a articulagdo com a comunidade. As
discussbes evidenciam que a lideranga, quando
vivida por criangas em processos democrdticos,
amplia possibilidades de participagéo e ressignifica
competéncias curriculares, integrando saberes
escolares e experiéncias comunitdrias. Conclui-se que
a proposta contribuiu para a construg@o de prdticas
escolares mais democrdticas e inventivas, com
potencial de replicabilidade e impacto formativo no
desenvolvimento infantil e na cultura escolar.
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Abstract: The study analyzes, from a post-critical
perspective, the experiences of leadership, empathy,
and democratic participation in the Escola de Lideres
Project, developed with a 3rd-grade class in a public
school in Rio Grande do Sul, Brazil. The aim was to
understand how situated practices of children’s
leadership mobilize and challenge the general
competencies outlined in the BNCC. Cartography
was adopted as a procedure to follow processes,
record narratives, and articulate key episodes,
such as classroom organization, conflict mediation,
and engagement with the community. The
discussions show that leadership, when experienced
by children in democratic processes, expands
possibilities for participation and redefines curricular
competencies, integrating school knowledge with
community experiences. It is concluded that the
proposal contributed to building more democratic
and inventive school practices, with potential
for replicability and formative impact on child
development and school culture.
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Consideragoes introdutodrias

A escola contemporanea, especialmente nos anos iniciais do Ensino Fundamental, é
desafiada a articular aprendizagens académicas com dimensOes éticas, sociais e emocionais,
respondendo a demandas que ultrapassam a transmissdo de conteudos. Nesse cenario, a lideranca
estudantil emerge como pratica capaz de potencializar o protagonismo infantil, a cooperacgdo e a
convivéncia democrdética, configurando-se como campo fértil para investigar modos de participacéo
e construcdo coletiva. Partindo da compreensdo de que tais praticas ndo se limitam a aplicacdo
de modelos predefinidos, mas se constituem como experiéncias singulares, pergunta-se: de que
maneira um projeto de lideranca desenvolvido com criangas em processo final de alfabetizagdo
pode mobilizar e tensionar as competéncias gerais previstas na BNCC, produzindo deslocamentos
nas formas de compreender a lideranga escolar?

Para tanto, o presente artigo tem como objetivo refletir, sob perspectiva pds-critica, como
o Projeto Escola de Lideres possibilitou vivéncias de lideranca, empatia e participacdo democratica
com uma turma de 32 ano do Ensino Fundamental, em uma escola publica de Sapiranga/RS. A
iniciativa, concebida de forma colaborativa entre professor, estudantes e equipe gestora, buscou
fortalecer a autonomia e a corresponsabilidade das criangas, articulando saberes escolares,
experiéncias comunitdrias e processos de convivéncia ética. Justifica-se este estudo pela relevancia
de compreender como préticas situadas de lideranca infantil podem dialogar e tensionar referenciais
normativos, como a BNCC, ao mesmo tempo em que respondem a demandas concretas de
um contexto social marcado por vulnerabilidades e potencialidades proprias de comunidades
periféricas.

Para sustentar as reflexdes, adotou-se a perspectiva pds-critica em educagdo, que
problematiza o curriculo como espaco de disputa, poder e produgdo de subjetividades (Silva, 2016;
Veiga-Neto, 2002; Gallo, 2002, 2013; Foucault, 1995; Ball, 2014). No didlogo com a tematica da
lideranca escolar, foram mobilizados autores que a compreendem como pratica discursiva, cultural
e formativa (Giroux, 1997; Biesta, 2013; Freire, 2014; Lambert, 2003; Fullan, 2018; Hargreaves;
Shirley, 2021; N6voa, 2017; Goodson, 2004). Essa articulacdo tedrica possibilita compreender a
lideranca ndo como fungdo hierarquica e estdtica, mas como campo de invengdo, negociacdo e
construgdo coletiva, especialmente em experiéncias protagonizadas por criangas.

O artigo estd organizado em trés partes principais, além desta introdugdo. A primeira
apresenta a fundamentacdo tedrica, articulando o debate pds-critico sobre curriculo, poder e
subjetivagdo com perspectivas que pensam a lideranca escolar como prética formativa e cultural. A
segunda cartografa o Projeto Escola de Lideres, situando o contexto, os participantes e os processos
vividos ao longo do semestre letivo. A terceira parte redne as discussGes e problematizagGes,
relacionando as competéncias gerais da BNCC com as praticas de lideranca narradas e refletindo
sobre os deslocamentos produzidos. Por fim, apresentam-se as consideragdes finais, apontando
contribuigGes, limites e possibilidades da experiéncia para a construgdo de praticas escolares mais
democraticas e inventivas.

Curriculo, poder e subjetivacao: aportes para pensar a lideranga
escolar nos anos iniciais

A fundamentacdo deste estudo articula contribuicdes tedricas da perspectiva pds-critica
em educacdo com producdes que abordam a lideranga escolar como pratica discursiva, cultural
e formativa. A selecdo dos referenciais seguiu dois critérios: a relevancia na problematizacdo de
conceitos como curriculo, poder e subjetivacdo no campo educacional, presentes em Silva (2016),
Ball (2014), Veiga-Neto (2002), Gallo (2002, 2013), Foucault (1995), Giroux (1997) e Biesta (2013); e
a producdo de referenciais que conectam lideranca e processos de aprendizagem, como em Freire
(2014), Fullan (2018), Hargreaves e Shirley (2021), Lambert (2003), Névoa (2017) e Goodson (2004).
Esses aportes permitem compreender a lideranca na educacdo bdsica como campo atravessado
por disputas politicas e pela construcdo de praticas emancipatérias, oferecendo subsidios para
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tensionar referenciais normativos como a BNCC (Brasil, 2018) a luz de experiéncias vividas por
criangas em processo de escolarizagdo.

Ao compreender a lideranga escolar como prética social e discursiva, observa-se que ela
ndo se limita a fungBes administrativas, mas se inscreve em campos de disputa e negociagdo de
sentidos. Silva (2016) argumenta que o curriculo, enquanto construgdo politica, reflete embates
sobre o que deve ser ensinado e como deve ser ensinado. Ball (2014) reforca que tais processos
ndo sdo neutros, pois estdo imersos em relagdes de poder que moldam objetivos educacionais e
praticas institucionais. Quando vista dessa forma, a lideranga escolar assume um carater formativo
e politico, capaz de intervir ativamente na constitui¢do de identidades e subjetividades no ambiente
educativo.

Sob essa perspectiva, Veiga-Neto (2002) e Gallo (2002, 2013) contribuem ao evidenciar que
o curriculo é um espaco de disputa simbdlica, no qual decisdes sobre conteldos e metodologias
definem quais vozes serdo legitimadas e quais serdo marginalizadas. Ao atuar como mediadora
dessas tensGes, a lideranga escolar participa diretamente da formagdo de sujeitos criticos ou
da reprodugdo de discursos hegemonicos. Essa mediacdo implica escolhas pedagdgicas que, ao
privilegiarem determinados saberes e experiéncias, constroem horizontes formativos especificos.
Assim, a lideranga ndo se restringe a organizar tempos e espagos escolares, mas a participar de um
projeto politico de educagdo que define possibilidades de aprender e ensinar.

A contribuicdo de Foucault (1995) aprofunda essa compreensdo ao propor a nogao de
governo das condutas (governmentality), que descreve como o poder opera de forma capilar no
cotidiano. No contexto escolar, liderar envolve nao apenas coordenar tarefas, mas moldar modos
de pensar, agir e interagir, afetando diretamente a produgdo de subjetividades. Essa atuagao pode
favorecer praticas democraticas e emancipadoras ou reforgar mecanismos de controle e disciplina.
Ao compreender que o poder se exerce nas micro-relagdes e ndo apenas nas instancias formais,
torna-se possivel identificar como a lideranga influencia valores, comportamentos e formas de
participagdo, ultrapassando a légica da gestdo técnica para atuar no campo ético-politico.

Giroux (1997) propde compreender a lideranga escolar como pratica cultural, na qual
educadores e gestores atuam como intelectuais publicos capazes de transformar a escola em
espaco de didlogo e emancipagdo. Nesse sentido, liderar significa articular praticas pedagdgicas que
promovam pensamento critico, participagdo e contestagdo, rompendo com visdes burocraticas e
tecnicistas. Ao assumir essa dimensao cultural, a lideranga passa a criar condi¢des para que criangas
se reconhegam como sujeitos politicos desde as etapas iniciais de escolariza¢do, reforgando a
importancia de experiéncias que relacionem os saberes escolares as realidades e aos desafios
sociais enfrentados pelas comunidades.

Biesta (2013), ao discutir a dimensdo da subjectificagdo na educagao, oferece outro aporte
relevante para pensar a lideranga escolar. Para o autor, liderar implica criar oportunidades para que
os sujeitos se apresentem no mundo de modos singulares, exercitando liberdade e responsabilidade.
Essa concepgdo desloca o foco de simples transmissdes de contelido para a construgdo de condi¢des
que permitam o inesperado e o novo. Ao promover espagos de escuta e participacdo efetiva, a
lideranga escolar favorece a emergéncia de vozes diversas, fortalecendo a pluralidade no ambiente
educativo e possibilitando a formagdo de identidades abertas ao didlogo e a transformacgao.

Freire (2014) acrescenta a essa discussao o principio da lideranca dialdgica, fundamentada no
respeito ao outro e na valoriza¢do da palavra como instrumento de transformagao. Ao reconhecer
que todo ato educativo é também um ato politico, o autor defende que a lideranga deve favorecer
processos coletivos de problematizagdo da realidade, estimulando autonomia e criticidade. Nesse
horizonte, liderar ndo é impor caminhos previamente definidos, mas construir, junto aos estudantes,
percursos formativos que respondam as necessidades concretas do grupo. Assim, a lideranga se
torna pratica de libertagdo, rompendo com modelos autoritarios e cultivando relagdes baseadas na
confian¢a e no compromisso mutuo.

Ao discutir a lideranga como pratica distribuida, Lambert (2003) apresenta a ideia de que
influenciar e tomar decisGes ndo deve ser privilégio de um Unico agente, mas responsabilidade
compartilhada por todos na comunidade escolar. Tal perspectiva rompe com a légica hierdrquica
e valoriza a corresponsabilidade como elemento estruturante da vida escolar. Em turmas que
vivenciam a fase final da alfabetizacdo, essa abordagem se traduz em oportunidades para que
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as criangas participem ativamente de processos coletivos, exercitando a escuta, a negociacdo e a
construgdo de solugdes conjuntas diante de desafios cotidianos.

Nesse movimento de deslocar o foco da lideranga centralizada para praticas mais inclusivas,
Fullan (2018) enfatiza que a transformacao educacional exige a mobilizagdo de toda a comunidade
em torno de propdsitos compartilhados. Mais do que implementar reformas pontuais, o lider
precisa cultivar vinculos de confianga, envolver diferentes atores e construir consensos possiveis.
Essa compreensdo ressoa fortemente em projetos que articulam dimensdes pedagdgicas e
relacionais, favorecendo a inovagdo e a autonomia estudantil como componentes indissocidveis de
um ambiente escolar vivo e participativo.

Ao trazer o bem-estar como forga central para a aprendizagem, Hargreaves e Shirley (2021)
lembram que a lideranga escolar também se expressa na qualidade das relagdes e no cuidado
com todos os envolvidos. Nessa leitura, ndo basta organizar processos; é preciso criar espagos de
pertencimento e seguranga que sustentem aprendizagens. Em experiéncias como o Projeto Escola
de Lideres, essa dimensdo aparece no incentivo a escuta ativa, no respeito as diferencas e na
valoriza¢do da contribuicdo de cada estudante, fortalecendo lagos e promovendo mudangas que
transcendem objetivos meramente instrucionais.

Ao pensar a lideranga no campo educacional, Névoa (2017) destaca que essa pratica envolve
simultaneamente formar e ser formado, em um movimento continuo de construgdo coletiva de
saberes. Mais do que executar tarefas, liderar significa assumir um papel pedagdgico que se nutre
do didlogo e da reflexdo compartilhada. Nessa ldgica, o lider se posiciona ao lado dos demais,
aprendendo com as experiéncias e historias que atravessam o cotidiano escolar. Essa postura
favorece a consolida¢do de uma cultura profissional orientada pela solidariedade, pela partilha de
responsabilidades e pelo compromisso com o desenvolvimento de todos.

Essa compreensao formativa e relacional dialoga diretamente com a proposta de Goodson
(2004), a0 compreender a lideranga como atravessada por narrativas e histdrias de vida. E a partir
da escuta e da valorizagdo dessas trajetdrias que se constroem praticas contextualizadas e sensiveis
as singularidades de cada grupo. No caso do Projeto Escola de Lideres, essa dimensdo narrativa se
materializou no modo como as experiéncias dos estudantes e professores foram incorporadas as
acGes do projeto, criando um espaco de aprendizagem situado e significativo. Assim, compreender
a lideranga como prdtica discursiva, cultural e narrativa abre caminho para cartografar o projeto,
situando o leitor em seu contexto, participantes e processos. E a partir desse referencial que
acompanhamos a experiéncia do Projeto Escola de Lideres, cujos processos, narrativas e
deslocamentos apresentamos a seguir.

Cartografando o Projeto Escola de Lideres

Quando se toma a cartografia como modo de acompanhar experiéncias educacionais,
compreende-se, com Costa (2014), que esse gesto nado busca fixar sentidos prévios, mas caminhar
junto aos movimentos, registrando a multiplicidade de acontecimentos e de relagdes que se
tecem no cotidiano escolar. Ao deslocar-se de abordagens que pretendem encerrar resultados, a
cartografia valoriza a poténcia do que emerge, permitindo que o Projeto Escola de Lideres seja
narrado a partir das forgas, invengdes e encontros que o constituiram. Assim, mais do que descrever
etapas lineares, o trabalho cartografico acompanha fluxos, rastros e fabulagdes que se projetam nas
préticas de lideranca vividas pelas criangas.

Por seu turno, ao incorporar documentos como planejamentos, registros fotograficos,
atas e producbes dos estudantes, mobiliza-se uma dimensdo documental que, conforme Cellard
(2008), reconhece nos vestigios escritos e visuais ndo apenas arquivos estaticos, mas expressoes
de contextos, valores e decisGes que atravessam a experiéncia. Nesse sentido, os registros nao
funcionam como provas a serem interpretadas, mas como territérios nos quais se inscrevem
histérias, didlogos e modos de organizar o trabalho coletivo. A presenca desses materiais na
cartografia do Projeto Escola de Lideres amplia o alcance da narrativa, pois permite que cada
situacdo observada seja situada em sua tessitura historica e relacional, sem perder a vitalidade do
vivido.

Localizada em um municipio do sul do Brasil, a escola que acolheu o Projeto Escola de Lideres
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integra uma rede publica comprometida com praticas democraticas e processos de participagao
estudantil, ainda que marcada por desafios estruturais e contextuais proprios de comunidades
periféricas. Nesse espaco, a convivéncia entre turmas de diferentes anos favorece o cruzamento
de experiéncias e saberes, permitindo que a lideranga seja vivida desde cedo como pratica social
partilhada. Ao considerar as singularidades da comunidade escolar, a implementagdo do projeto
pode dialogar com necessidades concretas, envolvendo o territdrio e as relagdes cotidianas na
construgdo de um ambiente propicio a emergéncia de multiplas formas de liderar.

Originado no contexto das praticas de aprendizagem de uma turma de 32 ano do Ensino
Fundamental durante o ano de 2024, em processo final de alfabetiza¢do, o Projeto Escola de Lideres
emergiu como estratégia para fortalecer o protagonismo estudantil e ampliar o engajamento
coletivo nas decisdes do grupo. Concebido de forma colaborativa entre professor e estudantes,
com apoio da equipe gestora, o projeto incorporou ideias que surgiram do cotidiano da sala de aula,
mantendo-se aberto a novas propostas ao longo de sua realizagdo. Essa dinamica, coerente com o
espirito formativo da iniciativa, fez com que a lideranga fosse vivida ndo como posi¢ao hierarquica,
mas como exercicio continuo de criagdo, corresponsabilidade e atengdo as demandas concretas da
turma.

Participaram do Projeto Escola de Lideres todos os estudantes da turma, composta por
criangas de oito e nove anos, cuja trajetdria escolar estava marcada pelo intenso trabalho de
consolidagdo da leitura e da escrita. Nesse estagio do processo formativo, as propostas de lideranga
dialogaram com o desenvolvimento das habilidades comunicativas, sociais e cognitivas, favorecendo
que cada participante encontrasse modos préprios de contribuir. O professor atuou como mediador
e incentivador, enquanto a equipe gestora acompanhou de forma préxima, garantindo condi¢des
para que as a¢des planejadas fossem viabilizadas. Essa composigao possibilitou que as praticas de
lideranga emergissem como parte organica da vida escolar e ndo como atividade paralela.

Estruturado ao longo de um semestre letivo, o projeto desenhou-se como um percurso em
que decisdes e invengbes se entrelagaram as rotinas de aprendizagem da turma. Ao invés de uma
sequéncia fechada, cada etapa foi habitada por negocia¢des, retomadas e ajustes, reafirmando
a lideranga como campo de criagdo e de circulagdo de sentidos, tal como apontam Gallo (2013)
e Lambert (2003). Nesses movimentos, as rodas de conversa e os registros visuais funcionaram
como territdrios de encontro, permitindo que ideias individuais se tornassem coletivas e que as
responsabilidades fossem compreendidas ndo como fungdes fixas, mas como lugares abertos
a partilha e a reinvengdo. O quadro a seguir apresenta, de forma condensada, as etapas que
emergiram dessa tessitura.

Quadro 1. Sintese das etapas do Projeto Escola de Lideres

Etapa Objetivo Atividades-chave Resultados alcancados

Conversa inicial Engajamento
Apresentar a o
inicial da turma;

Lancamento e
sensibilizagdo

proposta e envolver
os estudantes na
construgdo coletiva do
projeto.

sobre lideranca;
levantamento de
ideias; registro das
expectativas em
cartaz coletivo

reconhecimento das
experiéncias prévias de
lideranca no cotidiano
escolar.

Defini¢do das
funcgdes de lideranga

Construir
coletivamente

0s papéis e
responsabilidades de
cada lideranca.

Rodas de conversa;
elaboragdo de lista
de fungdes; votagdo
e distribuicdo
consensual das
tarefas

Clareza sobre papéis;
valoriza¢do das
diferentes formas

de contribuicdo e
corresponsabilidade
entre colegas

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.12 n.6 - 2025




348

Humanidades

Inovacao

Vivéncia das fun¢des
e responsabilidades

Experimentar as
funcgdes definidas,
integrando-as as
rotinas da sala.

Organizagdo do
espaco fisico;
mediac¢do de
conflitos; apoio
na realizacdo de
tarefas coletivas;
comunicagdo de
avisos e decisdes

Exercicio efetivo
da lideranga;
fortalecimento

de habilidades
socioemocionais e
colaborativas.

Compartilhamento e
feedbacks

Promover a avaliagdo
participativa das a¢Ges

Reunides semanais
para troca de
impressoes; registro
de pontos positivos

Aperfeigopamento das
praticas; ampliagao
da escuta ativa e da

empatia entre os
estudantes.

de lideranga. ~
¢ e sugestoes de

melhorias

Reconhecimento
coletivo das liderangas;
preservagao da
memoria do projeto
como parte da cultura
escolar.

Produgdo de relatos
orais e escritos;
montagem de painel
com fotos e textos.

Celebrar e registrar
as aprendizagens do
processo.

Encerramento e
sistematizacao

Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos registros do Projeto Escola de Lideres (2024).

Ao retomar o percurso sintetizado no quadro, é possivel perceber que cada momento do
projeto carregou a poténcia do improviso e da criagdo coletiva. As votagdes para definir papéis,
por exemplo, tornaram-se mais do que um procedimento democratico: constituiram-se como
praticas discursivas em que as criangas experimentaram modos de argumentar, escutar e compor
decisGes comuns, como defendem Freire (2014) e Biesta (2013). A vivéncia das fungdes, por sua
vez, provocou deslocamentos no cotidiano, permitindo que estudantes assumissem tarefas de
mediagdo, reorganizagdo e proposicao, criando pequenas rupturas no que se entendia por rotina
da sala de aula. Nessas a¢Ges, a lideranga aparecia como pratica situada, sempre em didlogo com
as necessidades e desejos do grupo.

Assim, a cartografia do Projeto Escola de Lideres revela um conjunto de experiéncias que,
ao mesmo tempo em que respondem a demandas concretas da turma, produzem deslocamentos
na forma de compreender a lideranca na escola. Ao envolver criangcas em processo final de
alfabetizacdo na gestdo de tarefas, na mediacdo de conflitos e na articulagdo de decisdes coletivas,
o projeto amplia as possibilidades de participagao e de construgdo de sentido no cotidiano escolar.
Essa base vivida oferece o campo fértil para observar como as competéncias gerais da BNCC podem
ser mobilizadas e, sob um olhar pds-critico, ressignificadas a partir das praticas efetivamente
construidas no espaco escolar.

Discussoes e Problematizagdes: A BNCC, as praticas de lideranga e os
processos narrados

Discutir a lideranga escolar a partir do Projeto Escola de Lideres exige compreender que
as praticas vividas nao se limitam a reproduzir prescricdes normativas, mas dialogam, tensionam
e recriam sentidos no cotidiano. Neste momento, articulam-se as competéncias gerais da BNCC
(Brasil, 2018) as narrativas construidas na cartografia do projeto, entendendo que o documento,
longe de ser neutro, se inscreve em disputas politicas, culturais e discursivas. Assim, o objetivo ndo
¢ validar a BNCC como parametro absoluto, mas observar como suas proposicdes se materializam,
se transformam e, por vezes, se expandem em praticas concretas de lideranga infantil, permitindo
pensar possibilidades formativas que escapam a rigidez dos enunciados oficiais.

A BNCC, com base em Silva (2016), deve ser compreendida como documento politico e
cultural que seleciona e organiza determinados conhecimentos e competéncias em detrimento de
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outros. Ball (2014) acrescenta que tais documentos operam em redes discursivas que articulam
interesses globais e locais, muitas vezes alinhando-se a agendas de performatividade e controle.
Nesse contexto, pensar a lideranga escolar nos anos iniciais significa situd-la dentro dessas tensdes,
reconhecendo que a aplicagdo da BNCC envolve interpretagdes situadas e mediagdes coletivas. Ao
trazer o olhar pds-critico, evidencia-se que o curriculo e a lideranga ndo sdo instancias fixas, mas
campos em que se negociam significados e se disputam projetos de formagao.

Entre as dez competéncias gerais da BNCC, o pensamento critico se destaca como capacidade
de “analisar, compreender e avaliar informagdes, argumentos e propostas” (Brasil, 2018, p. 9). No
Projeto Escola de Lideres, essa dimensdo foi mobilizada no processo democratico de escolha dos
lideres, em que as criangas discutiam critérios, avaliavam propostas e refletiam sobre os impactos
de cada decisdo para o coletivo. Freire (2014) amplia essa nogao ao propor o pensamento critico
como problematizacdo da realidade e exercicio de autonomia, enquanto Biesta (2013) ressalta que
formar sujeitos criticos implica abrir espago para o inesperado e para a diferenga. Assim, o ato
de votar e justificar escolhas ndo se restringiu a uma pratica formal, mas constituiu experiéncia
formativa em que as criangas aprenderam a argumentar, escutar e tomar decisdes de forma
consciente.

A competéncia geral voltada a empatia e cooperagdo propde “exercitar a empatia, o didlogo,
a resolugdo de conflitos e a cooperagdo” (Brasil, 2018, p. 10), aspectos vivenciados intensamente
nas entrevistas e nos feedbacks coletivos realizados no Projeto Escola de Lideres. Nessas situages,
a escuta ativa e o respeito as diferengas foram centrais para que as criangas construissem vinculos
mais solidos. Giroux (1997) interpreta tais experiéncias como praticas culturais que produzem e
sustentam formas democraticas de convivéncia, nas quais o didlogo é fundamento ético e ndo mera
técnica de comunicagdo. Ao mediar conflitos e reconhecer os pontos de vista dos colegas, os lideres
e participantes ndo apenas cumpriam uma meta curricular, mas praticavam uma cidadania que se
constréi no encontro com o outro.

A responsabilidade, definida na BNCC como “agir pessoal e coletivamente com autonomia,
responsabilidade, flexibilidade, resiliéncia e determinagdo” (Brasil, 2018, p. 9), foi exercitada nos
desafios semanais assumidos pelos lideres. Ao organizar tarefas, distribuir fungdes e acompanhar o
cumprimento dos combinados, as criangas experienciaram o sentido coletivo dessa competéncia.
Fullan (2018) defende que a lideranga se fortalece quando a responsabilidade é compartilhada,
criando um senso de pertenca e engajamento. No projeto, tal corresponsabilidade foi construida de
forma dialdgica, reconhecendo que os resultados dependiam do esforgo conjunto e da capacidade
de negociar prioridades, lidar com imprevistos e assumir as consequéncias das decisdes tomadas.

A comunicagdo, entendida pela BNCC como o uso de diferentes linguagens, verbal,
corporal, visual, sonora e digital, esteve presente nas apresentagdes, cartas e exposi¢cdes publicas
gue marcaram o projeto. Nessas a¢des, os estudantes precisaram articular forma e conteudo
para transmitir ideias de modo claro e engajador, explorando recursos como imagens, gestos e
suportes digitais. Gallo (2013) argumenta que a aprendizagem se potencializa quando incorpora a
pluralidade de linguagens, abrindo espago para multiplos mundos e formas de expressdo. Assim,
a comunicagdo no Projeto Escola de Lideres extrapolou a simples transmissdo de informagoes,
tornando-se um espaco de criagdo coletiva, no qual a lideranga se articulava a capacidade de narrar,
representar e partilhar experiéncias significativas.

Entre os episddios mais emblematicos do projeto, destaca-se a lideranga de um estudante
na organizagdo da sala, momento em que a pratica deixou de ser mera arrumagdo fisica para
se transformar em exercicio de gestdo coletiva. Ao propor que os colegas decidissem juntos a
disposicao das carteiras, ele mobilizou negociagGes, escutas e justificativas que revelaram diferentes
prioridades e perspectivas. A BNCC, ao enfatizar competéncias como empatia, comunicagdo e
responsabilidade, encontra nesse episddio um exemplo vivo de como tais dimensdes podem ser
experienciadas no cotidiano escolar. Sob a lente de Foucault (1995), esse gesto evidencia uma
micropratica de poder que, ao invés de impor, articula condutas e sentidos compartilhados.

Outro momento marcante ocorreu quando uma aluna, atuando como lider, mediou um
conflito entre dois colegas durante uma atividade em grupo. Ao ouvir as partes e propor uma
solugdo que conciliava interesses, ela operou como mediadora cultural no sentido proposto por
Giroux (1997), transformando a situagdo de tensdo em oportunidade de aprendizagem ética. Nesse
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episddio, o didlogo foi ferramenta e horizonte, reafirmando a lideranga como pratica de construgdo
de pontes entre sujeitos. A vivéncia alinha-se a competéncia da BNCC de promover empatia e
cooperagdo, mas, pela perspectiva pds-critica, vai além da normatividade, revelando que o exercicio
democratico se aprende na experiéncia situada e no reconhecimento da alteridade.

A articulagdo com a comunidade ganhou for¢a quando um grupo de lideres conduziu
entrevistas com familiares e profissionais locais, trazendo para a sala de aula narrativas sobre
lideranca em diferentes contextos. Ao compartilhar essas histdrias, as criangas ampliaram
seu repertdrio sobre modos de liderar, reconhecendo que a autoridade pode nascer tanto do
conhecimento técnico quanto da escuta e da sensibilidade. Esse episddio conecta-se a competéncia
geral da BNCC sobre responsabilidade e participagdo social, ao mesmo tempo em que dialoga com
Biesta (2013), para quem a educagdo deve abrir espago para o inesperado e para a pluralidade
de vozes. O encontro com a comunidade revelou que liderar é também tecer vinculos e circular
saberes entre espacos formais e informais de aprendizagem.

Aoreuniressas experiéncias, aorganizagdo dasala, aresolugdo de conflitos e a articulagdo com
acomunidade, percebe-se que o Projeto Escola de Lideres produziu um repertdrio de aprendizagens
que transcende o cumprimento das competéncias previstas na BNCC. Sob uma perspectiva pds-
critica, essas prdaticas revelam que a lideranga estudantil € um territério em constante reinvengao,
atravessado por negociagBes, afetos e tensGes que ndo cabem em prescrigdes lineares. Mais do
que comprovar a eficdcia de um método, tais vivéncias apontam para a poténcia de criar contextos
onde a crian¢a nao apenas aprende sobre lideranga, mas a experimenta em sua complexidade,
abrindo caminho para novas formas de pensar a escola, a cidadania e o préprio ato de educar.

Podemos compreender, a partir do que foi narrado, que o Projeto Escola de Lideres ndo
apenas mobilizou as competéncias gerais previstas na BNCC, mas também as tensionou, ao
promover vivéncias que extrapolam prescri¢des e se inscrevem em realidades situadas. Sob um
olhar pds-critico, os processos de lideranga emergiram como espagos de negociagdo de sentidos,
nos quais criangas em processo final de alfabetizagdo puderam articular saberes escolares,
experiéncias comunitarias e modos singulares de agir no coletivo. Ao invés de estabilizar modelos
de lideranga, o projeto favoreceu deslocamentos que reconhecem a multiplicidade de vozes e a
poténcia das relagdes, oferecendo pistas para pensar praticas pedagdgicas mais democraticas,
inventivas e comprometidas com a formagdo integral.

Consideragoes finais

O Projeto Escola de Lideres foi desenvolvido com o propdsito de mobilizar vivéncias de
lideranga, empatia e participagdo democratica em uma turma de 32 ano do Ensino Fundamental,
sob a perspectiva pos-critica em educagdo. Retomando o objetivo do estudo, constatou-se que a
experiéncia permitiu observar como as competéncias gerais da BNCC podem ser ativadas e, ao
mesmo tempo, tensionadas em praticas concretas situadas no cotidiano escolar. O projeto evidenciou
que a lideranga, quando tratada como prdtica discursiva e cultural, amplia possibilidades formativas
e promove deslocamentos em relacdo a modelos hierdrquicos, fortalecendo a participagao das
criangas como sujeitos ativos na vida escolar.

A partir das vivéncias narradas e cartografadas, identificou-se que a proposta contribuiu
para o avango do conhecimento ao demonstrar que a lideranga estudantil nos anos iniciais pode
ser trabalhada de modo integrado as rotinas escolares, sem se restringir a atividades isoladas ou
desvinculadas do curriculo. Entre as implicagdes praticas, destaca-se que praticas semelhantes
podem favorecer a corresponsabilidade, a mediagdo de conflitos e a autonomia em diferentes
contextos escolares, contribuindo para a construgdo de culturas institucionais mais democraticas.
Para o campo de estudos sobre lideranga educacional, o trabalho reforga a importancia de olhar
para experiéncias infantis como espacos legitimos de formagao politica e ética.

Como direcionamento para novas pesquisas, recomenda-se aprofundar investiga¢des sobre
os efeitos de praticas de lideranga infantil em contextos escolares diversos, explorando relagdes
com outros eixos curriculares e dimensdes interculturais. Também se vislumbra a possibilidade
de ampliar o alcance de iniciativas como esta por meio de formagdes docentes que valorizem a
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perspectiva pos-critica, incentivando educadores a criar espagos de escuta e negociagdo com
seus estudantes. No ambito do desenvolvimento local, a experiéncia reafirma que a integracdo
entre escola, familias e comunidade é elemento central para sustentar mudangas duradouras,
fortalecendo vinculos e cultivando a participagdo cidada desde os primeiros anos de escolarizagao.
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