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Resumo: Esse artigo apresenta uma sintese da
pesquisa desenvolvida no curso de Mestrado,
realizado no Programa de Pds-Graduagdo em
Educagdo (PPE/UEM) no periodo de 2020 a 2022,
com o seguinte problema de pesquisa: como a gestGo
e organizagdo da escola indigena contribui com o
curriculo intercultural e interdisciplinar que atenda
as especificidades das etnias Kaingang, Guarani e
Xetd no Parand? O objetivo central da pesquisa foi
compreender a gestdo e organizagGo escolar e a
construgdo do curriculo interdisciplinar, intercultural
e multilingue em um Colégio Estadual Indigena
da regido norte do Parand. A pesquisa tem base
qualitativa, utilizando-se da abordagem bibliogrdfica
e documental. Teve como aporte tedrico os estudos
decoloniais. Os resultados mostram a organizagdo
sociocultural da comunidade e a trajetoria do
Colégio Estadual Indigena Cacique Koféj que mesmo
sem o apoio necessdrio, conseguiu reestruturar e
organizar o seu curriculo, conquistar autonomia para
atender as especificidades de ensino e aprendizagem
indigena.
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Abstract: This article presents a summary of the
research carried out in the Master’s course, held
in the Postgraduate Program in Education (PPE
/ UEM) from 2020 to 2022, with the following
research problem: how does the management and
organization of the indigenous school contribute to
the intercultural and interdisciplinary curriculum
that meets the specificities of the Kaingang,
Guarani and Xetd ethnic groups in Parand? The
central objective of the research was to understand
school management and organization and the
construction of the interdisciplinary, intercultural and
multilingual curriculum in an Indigenous State School
in the northern region of Parand. The research was
qualitative, using a bibliographical and documentary
approach. Its theoretical basis was decolonial studies.
The results show the socio-cultural organization of
the community and the trajectory of the Cacique
Koféj Indigenous State School, which even without
the necessary support, managed to restructure and
organize its curriculum, gaining autonomy to meet
the specificities of indigenous teaching and learning.
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Introducgao

De acordo com os primeiros estudos sobre a educagao escolar indigena Fernandes (1978)
e Melia (1979), os povos indigenas sempre tiveram meios préprios de ensino e aprendizagem
que foram desconsiderados e desrespeitados por mais de quatro séculos pelos colonizadores. A
educacdo imposta para essas popula¢des foi disciplinadora conforme os interesses econémicos de
exploragdo e expropriagdo dos territorios indigenas.

Concomitante a ocupacdo dos territérios, a educagdo escolar no periodo esteve a cargo
dos jesuitas e, posteriormente de outras ordens religiosas. A concepgdo foi a de uma instrugdo
colonizadora e integracionista para impor um processo civilizatdrio ocidental.

Apos a Proclamacdo da Republica, as primeiras escolas mantidas pelo Estado, se instalaram
com a cria¢do do Servigo de Proteg3o ao Indio, o SPI, criado em 1910, mantendo-se o controle e a
ideologia da dominagdo. A partir de meados da década de 1950, foram desenvolvidos programas
bilingues/biculturais e oferta de alguma formacdo técnica visando preparar os indigenas para a
venda da sua forga de trabalho na sociedade capitalista (Faustino, 2006).

Em 1967 com a criagdo da Fundagdo Nacional do indio (FUNAI), a educag3o integracionista
para os povos indigenas se intensificou, com a intengdo de formar patriotas obedientes. Dessa
forma, acelerou-se o ensino nas linguas indigenas, com o bilinguismo de ponte (Leite, 1981)
tornando-se parte fundamental para a alfabetizagdo quando a FUNAI firma convénio com a
empresa evangelizadora, Summer Institute of Linguistics (SIL), uma instituicdo missionaria norte
americana que se instalou entre os povos indigenas para converté-los ao cristianismo, codificar
linguas e produzir materiais didaticos e religiosos (Faustino, 2006).

Apesar desta dominagdo, os povos indigenas sempre resistiram as imposi¢des externas
que impactaram suas formas préprias de vida e educacdo, atuando coletivamente para defender
seus territorios, suas culturas e linguas. Tais lutas resultaram em conquistas e direitos. A partir da
Constituicdo Federal de 1988, os povos indigenas foram reconhecidos como cidadaos, tiveram
garantida a demarcagdo de terras e o reconhecimento de suas organizagdes, culturas, linguas e
identidades préprias.

O Ministério da Educagdo (MEC) ao assumir a educagdo para os povos indigenas, em 1991,
desenvolveu as primeiras ages de implementagdo de politicas publicas especificas, dando inicio
a um novo ciclo, na construgdo das primeiras paginas decoloniais de uma educagdo diferenciada,
intercultural e bilingue/multilingue em respeito as especificidades dos diferentes povos.

Nessa pesquisa, estudamos a Educagdo Escolar Indigena na Terra Indigena Sdo Jeronimo/PR,
tendo como base a abordagem qualitativa e bibliografica com a andlise de documentos da politica
educacional, documentos escolares e a experiéncia, da primeira autora, como professora e diretora
na Escola Estadual Indigena Cacique Kofé;.

A comunidade esta localizada no municipio de Sdo Jerénimo da Serra no Parana, intitulada
Terra Indigena Sao Jerénimo e tem, segundo dados utilizados na escola, aproximadamente 600
habitantes compostos por indigenas das etnias Kaingang, Guarani e Xeta. Os Kaingang sdo a maioria
da populagdo e a organizagdo politica de cada etnia é composta por um cacique e suas liderancas.
A populagdo é de baixa renda e muitos praticam a agricultura de subsisténcia — rogas familiares,
vendas de artesanatos e sao beneficidrios dos programas sociais do Governo. Uma pequena
minoria consegue empregos na cidade.

Em relagdo a situagdo sociolinguistica, sdo poucos os que falam as linguas indigenas, tendo
em vista o processo de colonizagdo, e, neste sentido, o Colégio exerce papel fundamental na
revitalizagdo e fortalecimento das questdes culturais.

A educagdo Escolar Indigena na Terra Indigena S3o Jerénimo enfrentou e enfrenta muitas
dificuldades em seu desenvolvimento para ser uma escola intercultural de qualidade, que atenda as
especificidades das etnias Kaingang, Guarani e Xeta. Desde 1941, tem-se na comunidade, registros
de aspectos da histdria do inicio dos grupos escolares até a sua organiza¢do e gestdo pelos entes
Federados.

Em 2018, o Colégio passou a contar com uma gestora indigena fortalecendo a autonomia,
luta e conquista desses povos em ocupar espagos de decisdo na gestdo escolar. O Colégio elaborou
uma matriz curricular especifica e o peso de atender o Estado e colocar em pratica um curriculo
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diferenciado sobrecarrega os gestores(as), equipe pedagdgica e os professores que precisam se
desdobrar para atender as duas esferas, poder publico e comunidade.

Diante deste contexto desenvolveu-se a problematica da pesquisa que teve como objetivo
principal compreender a gestdo e organizagdo escolar e a construgdo do curriculo interdisciplinar,
intercultural e multilingue do Colégio Estadual Indigena Cacique Koféj, que oferta a Educagao
Infantil, Ensino Fundamental e Médio, para atender as especificidades das etnias Kaingang, Guarani
e Xetd que residem na Terra Indigena Sdo Jerénimo.

Os objetivos foram: analisar a politica educacional para as escolas indigenas, estudar as
transformagGes ocorridas no processo de organizacdo e gestdo do Colégio Estadual Indigena Cacique
Koféj e sua contribuicdo para o curriculo interdisciplinar, compreender a interculturalidade e como
ela ocorre entre estudantes das trés etnias que estudam neste Colégio abordando como ocorre a
construgdo do curriculo interdisciplinar e suas contribuigdes na aprendizagem dos estudantes.

Destaca-se a resisténcia dos indigenas em proteger e manter suas culturas e seus meios
préprios de ensino em situagOes adversas, tendo que lutar, frequentemente pelos territdrios,
identidades, linguas e culturas que constituem a base de educagdo escolar diferenciada.

Identificou-se que o plano governamental de construir uma sociedade patriota
integracionista, na segunda metade do século XX, foi pano de fundo para uma nova expropriagao
das terras indigenas e causou inimeras perdas linguisticas e culturais afetando drasticamente as
organizagdes socioculturais préprias de diferentes etnias.

Neste sentido, é de suma importancia compreender o papel dos movimentos sociais
indigenas no final do século XX e suas trajetdrias em busca da autonomia, do respeito e da garantia
das especificidades étnicas que se consolidaram legalmente a partir da Constituicdo Federal de
1988. No ambito dos movimentos sociais, os indigenas reivindicam o controle de seus processos
educativos e pautam uma educagdo diferenciada, rompendo com os paradigmas do controle e da
imposi¢do ndo indigena.

Estudar a gestdo e organiza¢ao da educagdo escolar indigena, sua estrutura organizacional e
os aspectos que a diferenciam das demais modalidades de educagdo, contribui para se compreender
a relevancia da participa¢do da comunidade e das liderangas indigenas na gestdo escolar abordando
a atuac¢do de pedagogos(as), diretores(as) e de uma equipe pedagdgica consciente e engajada nas
lutas pela autonomia das escolas indigenas.

Neste processo somam-se dificuldades, desafios e conquistas como, por exemplo a formagdo
inicial dos professores indigenas Novak (2014) que tem ocorrido no Parana desde meados dos
anos de 2000 e as formagdes continuadas proprias, propostas e desenvolvidas pelas comunidades
indigenas Domingues (2020). Os gestores indigenas, em suas escolas, enfrentam avaliagdes internas
da prépria comunidade, e externas dos 6rgaos governamentais, que atuam para atender interesses
externos, conforme abordam Novak, Faustino e Menezes (2019). Internamente os gestores
indigenas se desdobram para atender aos anseios de suas comunidades.

Neste contexto o curriculo intercultural, interdisciplinar e multilingue do Colégio Estadual
Indigena Cacique Koféj evidencia o papel que tem sido desempenhado pelos professores, gestores
e liderangas indigenas como possibilidade de retomada de conhecimentos proprios e elementos
culturais, para o fortalecimento e liberdade.

Evidenciamos que a farta legislagdo conquistada pelos povos indigenas, desde a Constituicdo
Federal de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, n2 9394/1996 os referenciais
e diretrizes legitimam e garantem aos povos indigenas que desenvolvam, em suas comunidades,
projetos pedagdgicos de acordo com suas especificidades, interesses e decisGes.

Apontamos a perspectiva interdisciplinar como caracteristica da educagdo escolar indigena,
na proposta da educacdo comunitaria onde o didlogo e a articulagdo entre as disciplinas, em uma
acdo conjunta, por meio de projetos interculturais, concretizam a teoria e a pratica ampliando as
possibilidades de ensino e de aprendizagem escolar multilingue na comunidade.
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Metodologia

Para compreender, interpretar e descrever o projeto educacional realizado pelos indigenas
da comunidade de S3o Jer6nimo, em busca de uma educacgdo especifica e de qualidade temos
como auxilio os estudos decoloniais. Essa foi a fundamentacao tedrica escolhida para a pesquisa
que buscou compreender a trajetdria da educacdo escolar indigena, os desafios e conquistas na
implementacdo da educacdo diferenciada, com o olhar atento a gestdo e organizagdo escolar como
instrumento essencial na construgdo do curriculo especifico.

Para tanto é essencial considerar as conquistas, para a educacdo escolar indigena, a partir
da Constituicdo Federal de 1988 que oportunizou os primeiros passos para a educagdo especifica,
diferenciada e bilingue/multilingue. Deve-se considerar nesta conquista a luta dos indigenas
ancestrais diante da violéncia imensuravel a que foram submetidos:

Um dos eventos mais marcantes da historia recente da
humanidade é a expansado, pelo globo, da maioria dos povos
europeus. Isso provocou a perseguicdo — quando ndo o
desaparecimento — de quase todos os povos ditos atrasados,
arcaicos ou primitivos (Balandier, 2014, p. 33).

Arelagdo entre colonizados e colonizadores, que Balandier (2014) chama de situagdo colonial
se fundamenta em aspectos econémicos, politicos e raciais. Tal situa¢do que se estende desde os
primérdios das a¢bes colonizadoras até os dias de hoje, onde a sociedade colonial refere-se ao
grupo dominante e a sociedade colonizada aos grupos dominados, oprimidos. O fortalecimento da
sociedade de mercado, o capitalismo, e seu sistema de exploracdo do trabalho roubo das terras e
acumulagdo, sdo responsaveis pela manutencao da situacdo colonial. Conforme Balandier:

[..] a “distdncia” que separa a sociedade colonial e a
sociedade colonizada (reduzida essencialmente as atividades
campestres, aquelas do operario ndo qualificado e do
empregado domeéstico) que explica a dificuldade do indigena
“em ascender economicamente”, a estagnagdo econdmica das
massas indigenas (Balandier, 2014, p.41).

O colonialismo segue atuante, tanto na questdo territorial como educacional pois mesmo
com legislagGes especificas, instituigdes publicas e setores privados impdem de diferentes maneiras,
a dominagdo. Ha obstéculos a execugdo de uma educagdo escolar especifica, feita pelos proprios
indigenas em suas comunidades e dificuldades na gestdo territorial autdbnoma, contribuindo para
a estagnacdo econOmica, politica e social dos povos indigenas. Sobre a relagdo da sociedade
colonizada e da colonial explica Balandier:

[...] a sociedade colonizada chama a atencdo por dois fatos: sua
superioridade numérica esmagadora e a dominacdo radical
que ela sofre; maioria numérica, ndo deixa de ser uma minoria
socioldgica. [...] Cada um dos setores da sociedade colonial
tem por funcdo assegurar esta dominagdo em um dominio
preciso (politico, econdmico e, quase sempre, espiritual)
(Balandier, 2014, p. 50).

Os povos indigenas desde o contato com os exploradores, desenvolvem diversos meios
para resistir a expropriacdo e ao exterminio. Os estudos decoloniais se apresentam como uma
possibilidade de compreensdo e posicionamento a partir daqueles que foram explorados,
oprimidos, subalternizados e discriminados. Neste texto, esta vertente evidencia o protagonismo
dos povos indigenas na educagdo, dentro de suas comunidades, assumindo espagos que antes
eram ocupados e comandados por ndo indigenas

No Colégio Estadual Indigena Cacique Koféj, os principais agentes e responsaveis sao os
indigenas da Terra indigena Sdo Jeronimo. Com a pesquisa qualitativa foi possivel o aprofundamento
“no mundo dos significados das agGes e relagdes humanas” (Minayo, 2002, p.22), que ndo podem ser
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quantificados. Por se tratarem de informagdes sobre a vida dos povos, necessitam ser interpretadas
(Trivifios, 1987, p.120).

Em Sdo Jerdnimo os Kaingang, Guarani e Xeta se unem e atuam para construir uma escola
comunitaria, especifica, intercultural e multilingue e ao mesmo tempo fortalecer as especificidades
de cada povo. A experiéncia de trabalho junto a esta comunidade, permitiu entender que as trés
etnias com histdrias e culturas distintas e que compartilham o mesmo territério e o mesmo espago
escolar, estdo unidas em um mesmo propdsito: ensinar, formar, preparar e fortalecer os estudantes
para que compreendam a realidade vivida e resistam, para que sejam autbnomos e para que tenham
conhecimento essencial de seus direitos enquanto povos originarios e desse modo conquistem seu
espaco na sociedade tendo suas culturas reconhecidas e respeitadas.

A pesquisa bibliografica e documental possibilitou o acesso ao arcabougo de informagdes
que foram base para a andlise sobre os dados da realidade investigada. Foram estudados os
documentos do Colégio, como o Projeto Politico Pedagdgico (PPP), o Regimento interno, atas,
matriz curricular e demais informagdes como por exemplo o quadro de funciondrios e estudantes.
Esses documentos possibilitam a compreensao da histdria e organiza¢do da educagdo escolar na
Terra Indigena S3o Jerénimo, bem como suas conquistas e desafios na construgdo de uma educagdo
especifica e de qualidade.

J& a pesquisa de campo possibilita a observacdo direta das atividades da comunidade
estudada. Nesse sentido a experiéncia como professora e gestora desde o ano de 2010 no Colégio,
permitiu a participacdo e o registro das conquistas e dos desafios no percurso da educagdo escolar
indigena desta comunidade.

Obtivemos a anuéncia dos caciques da Terra Indigena Sdo Jerénimo e do Ndcleo Regional de
Educacgdo, responsavel pelo Colégio. Em decorréncia da pandemia, com a morosidade da vacinagdo
no Brasil e pelo longo periodo de fechamento das aldeias pelas liderangas para evitar, ao maximo, o
contdgio, optamos por usar informagdes advindas de nossas vivéncias e registros como professora,
realizados antes da pandemia, na fase da pesquisa documental.

A imposicao da escola para os povos indigenas

A educagdo sempre fez parte da vida dos indigenas, cada povo detinha mecanismos préprios
de educagdo e que por meio da oralidade transmitiam seus conhecimentos aos mais jovens por
geracdes. A educagdo como processo de transmissdo de saberes e conhecimentos construidos
pelas sociedades ao longo da histdria e que foi invisibilizada no processo de colonizagdo trouxe
prejuizos irreparaveis para as sociedades indigenas brasileiras que ora foram descritas como seres
inocentes e puros, como se fossem um livro em branco prontos para os ensinos colonizadores e
ora foram considerados como um povo barbaro, com préticas terriveis, dignos de morte (Oliveira;
Freire, 2006, p. 26).

A educagdo, a escola e o ensino ndo estavam fragmentados, ao contrdrio, se completavam
e estavam por toda parte. “A educagdo indigena é ensinar e aprender cultura, durante toda a vida
e em todos os aspectos” (Melid, 1979, p.12). Ensinar e aprender era algo natural, que ocorria a
qualquer momento e qualquer membro do grupo podia ensinar. Portanto os exploradores fizeram
uso da escola e da igreja para que pudessem “educar” os nativos, prepara-los para o trabalho,
para a escraviddo, para servir, incorporando-lhes a nobre cultura hegemonica. A respeito afirma
Faustino:

Neste projeto de extracdo de riquezas, no Brasil, a educacdo
escolar exerceu um papel fundamental. Por meio da instrucdo
e evangelizacdo, objetivou-se ensinar aos indigenas a lingua
dominante (o portugués) e os costumes civilizados para que os
indigenas abandonassem sua forma “primitiva” de viver e se
integrassem a civilizagdo (Faustino, 2011, p. 189).

A educacdo ocidental foi imposta aos indigenas, negando completamente os meios proprios
de ensino e de transmissdo de conhecimentos milenares que eles dispunham e implantar seus
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valores e seus costumes era essencial para alcancarem o objetivo de exploragdo dos recursos
naturais e expropriacdo das terras, ficando a cargo dos jesuitas o servigo da catequese.

Os jesuitas eram grandes estrategistas que se aproximaram das criangas para ganhar a
credibilidade delas ao mesmo tempo que as ensinavam de acordo com seus principios e crencas.
Com o passar do tempo a educagdo nesse periodo foi tomando dois formatos, um era destinado para
o doutrinamento de indios ndo batizados que chamavam de casas e outro para indios batizados,
mesticos e meninos portugueses. A esse local de ensino mais abrangente que tinha como principal
objetivo a formacdo de novos catequizadores chamavam de Colégios (Brasil, 2007, p. 10).

Assim surge a escola no Brasil, um projeto de preconceito, discriminagdo, alienagdo e
segregacao aos povos origindrios que aqui ja estavam vivendo de acordo com a sua cosmovisdo.
Nesse sentido, a escola, nos moldes europeus, contribuiu significativamente para o declinio de
algumas culturas e alguns povos, conforme destaca Freire, (2004):

Quando a escola foi implantada em area indigena, as linguas,
a tradicdo oral, o saber e a arte dos povos indigenas foram
discriminados e excluidos da sala de aula. A fungdo da escola
era fazer com que estudantes indigenas desaprendessem
suas culturas e deixassem de ser individuos indigenas.
Historicamente, a escola pode ter sido o instrumento de
execucdo de uma politica que contribuiu para a extingdo de
mais de mil linguas (Freire, 2004, p. 23).

Os povos origindrios foram submetidos a um choque cultural e buscavam compreender o
porqué de tantas diferencas entre as duas formas de educacdo, e os processos de ensino e de
aprendizagem, onde o modelo dos indigenas era natural, ocorria em todo o tempo, para a vida toda,
enquanto o formato europeu limitava o tempo de estudo, em um local fixo, com metodologias de
ensino e de corre¢Oes dos erros (palmatdria), onde o objetivo da educagdo consistia em ler, escrever,
contar e ser considerado apto para o trabalho, ou seja, claramente a educacdo estava a servico do
capital. Ao constatarem a finalidade desse projeto colonial muitos fugiram, pois, essa educacao
nao lhes era justa, digna, significativa e importante. Além disso, Ihes negavam as especificidades
culturais, ndo respeitavam seus conhecimentos, ao contrario, Ihes obrigavam a negar suas linguas,
seu modo de vida tradicional, visando que se tornassem cidaddos “civilizados e trabalhadores,”
falantes de uma lingua geral como parte de uma nova sociedade que os jesuitas tentaram criar.

Essa educagdo imposta permaneceu até o século XIX e no inicio do século XX foi criado
o Servico de Protecdo ao indio (SPI), cujo objetivo era dar assisténcia aos indigenas aldeados ou
némades a fim de transforma-los em trabalhadores nacionais. O regime tutelar do SPI estabelecia
métodos e técnicas educacionais a fim de homogeneizar os povos indigenas para fortalecer o
projeto de uma nova nacdo e para tanto passaram a controlar legalmente a vida dos indios do Brasil.
Como garantia da execug¢do do plano foram instituidos nas terras indigenas os postos indigenas
onde funcionarios do estado faziam todo o controle.

O SPI foi bem sucedido em suas agdes, controlou a vida das comunidades, demarcou terras,
fortaleceu a agricultura e pecuaria e intensificou a educacdo de aculturacdo em favor dos avancos
economicos “[...] o SPI colaborou para que o projeto de assimilacdo e controle do Estado sobre estes
povos fosse consolidado” (Faustino, 2011, p. 192). A educagdo era uma estratégia importantissima,
pois seria o meio pelo qual os indios seriam preparados para o trabalho. Os postos indigenas eram
equipados para o ensino de oficios que os qualificariam para diversos trabalhos, quase sempre
a professora era esposa do “chefe de posto”. “De forma progressiva, introduziam-se atividades
educacionais voltadas para a producdo econémica e atendia-se, precariamente, as condicdes
sanitarias dos indios” (Oliveira; Freire, 2006, p. 115).

Em 1967 foi criada a Fundacdo Nacional do indio (FUNAI) em substituicdo ao SPI, como parte
do plano do entdo governo em dar visibilidade as suas propostas para os povos indigenas, seguindo
com os padrdes de uma educacdo integracionista e colonizadora. Tal educagdo tinha o claro
proposito de formar patriotas obedientes e submissos ao Estado, ou seja, continuava a proposta
de educacdo que negava a organizacdo e as especificidades das populagdes indigenas, porém, um
detalhe chama a atengdo: o governo firma, durante os anos de 1969 a 1991, convénio com uma
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instituicdo religiosa Norte-Americana chamada Summer Institute of Linguistics (SIL), a respeito
dessa proposta educacional afirma Faustino: “O governo militar, fez uso da FUNAI também para
promover uma significativa alteragdo na politica de educagdo escolar indigena. Foi estabelecido
convénio com a agéncia missionaria norte americana Summer Institut of Linguistics — SIL (Faustino,
2011.p. 193).

O movimento indigena pela educagao especifica e a conquista dos
respaldos legais

A partir de 1970 os debates sobre direitos humanos ganharam forga no Brasil e discussdes
sobre a situagdo inaceitavel em que viviam os indigenas até entdo ganham espago dentro e fora
do pais, formando organizagdes compostas por pesquisadores ndo indigenas de diversas areas,
indigenistas e missionarios. Essas organizagdes defendiam o reconhecimento das especificidades
de cada povo, para eles a diversidade cultural deveria ser respeitada e conforme defendiam essa
causa, politicas e agdes eram desenvolvidas e contribuiram para a mudanca da concepgdo que
a populagdo brasileira tinha a respeito dos nativos. Ao serem ouvidos, os indigenas também se
mobilizaram e criaram associa¢des e organiza¢des pelo Brasil que se reuniam e se fortaleciam a cada
encontro sendo criado em 1980 a Unido das Nagdes Indigenas (UNIND) que tinha como objetivo
a articulagdo politica na busca de solugbes para os problemas que as comunidades indigenas
enfrentavam desde o inicio da colonizagdo, como a defesa das suas terras, de suas culturas, o direito
a saude e educagdo. Esses eram os principais motivos que uniam os povos indigenas nesse novo
cendrio de luta por serem reconhecidos e respeitados (Brasil, 2007, p.15).

No ambito da educacdo, as organiza¢des indigenas iniciam um movimento em defesa
de uma educagdo diferenciada, que respeite a forma de ensino dos povos indigenas atendendo
as especificidades culturais e da lingua indigena no processo de alfabetizagdo, da formagdo dos
professores indigenas e da adequacdo dos curriculos. Para tanto, pleiteiam junto ao poder publico a
legitimacgdo e reconhecimento de suas praticas educacionais, considerada pelos distintos povos ser
o meio ideal para a aprendizagem dos estudantes indigenas (Brasil, 2007, p.16).

E a partir da promulgagdo da Constituicdo Federal de 1988 que a educagdo para os
povos indigenas inicia uma nova caminhada, é nesse momento histérico que contemplam o
reconhecimento e legalizagdo de seus processos proprios para o ensino dos estudantes indigenas
garantidos e protegidos por lei. A diversidade que constitui o Brasil antes considerada como forma
de impedimento para a formagdo da nagao, passa a ser admitida e vista como parte importante da
sociedade do pais e dessa forma a pluralidade é entendida e reconhecida.

Varias legislagGes, elaboradas apds a Constituigdo Federal de 1988, amparam legalmente a
educacdo dos povos indigenas, dentre as quais podemos citar o Decreto n.2 26, de 04 de fevereiro de
1991, portaria interministerial n. 2 559, de 16 de abril de 1991, as diretrizes para a politica nacional
de educagdo escolar indigena em1993, Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDBEN) - a
Lei n2 9.394/96, Referencial curricular nacional para as Escolas Indigenas (RCNEI) publicado em
1998, Parecer n? 14/99 que institui as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Escolar
Indigena, Resolugdo n2 03/99 que institui as diretrizes nacionais para o funcionamento das escolas
indigenas, Decreto n? 6.861/2009, os planos nacionais de educagdo (2001-2010) (2014-2024), as
Conferencias Nacionais de Educagdo Escolar Indigena (2009, 2018), a Resolug¢do n2 5 de 22 de junho
de 2012, define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Escolar Indigena na Educagdo
Basica.

Organizacao, gestao e o curriculo do Colégio Estadual Indigena
Cacique Koféj

A partir de todo esse movimento politico a favor das especificidades dos povos indigenas
apods a Constituicdo Federal de 1988, a escola inicia sua organizagdo a partir da perspectiva dos
povos originarios. Mesmo diante dos respaldos legais nao é tarefa facil a implementagdao de um
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curriculo intercultural, especifico com cada realidade e que realmente atenda as especificidades
culturais. Da mesma forma, a organizagdo e gestdo das escolas indigenas sdo desafiadoras, pois
cumprir com as obrigagOes dos 6rgaos educacionais externos em consonancia com a comunidade
pode ser visto muitas vezes como um obstaculo a ser vencido.

Para que os objetivos da educagdo escolar indigena sejam alcangados, o planejamento e a
tomada de decisOes se fazem necessarias e este processo é chamado de gestdo (Libaneo, p. 78,2001).
A gestdo escolar pode ser entendida como uma drea de atuagdo da educagdo que se destina a
planejar, a organizar, conduzir, orientar, mediar, coordenar e avaliar 0s processos necessarios para
a realizagdo das agOes educacionais para o alcance da aprendizagem e formagdo dos estudantes
(Luck,2009). Para a autora, a gestdo escolar como drea de atuagdo se constitui:

[...] em um meio para a realizacdo das finalidades, principios,
diretrizes e objetivos educacionais orientadores da promog&o
de a¢Oes educacionais com qualidade social, isto ¢, atendendo
bem a toda a populagdo, respeitando e considerando as
diferencas de todos os seus alunos, promovendo o acesso e a
construcdo do conhecimento a partir de préticas educacionais
participativas, que fornecem condigdes para que o educando
possa enfrentar criticamente os desafios de se tornar um
cidaddo atuante e transformador da realidade sociocultural
e econdmica vigente, e de dar continuidade permanente aos
seus estudos (Luck, 2009, p. 23).

Para a realizacdo de suas finalidades, o processo de gestdo e organizacdo da escola
se caracteriza em uma forma inovadora e dindmica, com o compromisso em melhorar o
desenvolvimento da educacdo no cumprimento do seu objetivo central que é o ensino e a
aprendizagem dos estudantes, rompendo com padr&es antes estabelecidos e promovendo a a¢do
coletiva, onde todos os funciondrios da escola sdo agentes responsaveis pela aprendizagem dos
estudantes e o sucesso da escola.

A estrutura organizacional da escola indigena é pensada, planejada, acompanhada e
avaliada por toda comunidade que sdo representadas pelas autoridades indigenas. Pode ser
entendida como um processo continuo, onde a escola é o centro, e todos os envolvidos com suas
respectivas funcdes estdo em contato didrio e desenvolvem suas atividades em colaboracdo uns
com os outros. De acordo com sua especificidade as liderancas indigenas também fazem parte
do fluxograma da escola, pois além de acompanharem todo o desenvolvimento educacional da
comunidade, também podem fazer parte do corpo de funciondrios ou dos discentes da escola.
Estdo todos relacionados entre si, ndo se separa um professor de lingua indigena que também é um
cacique ou uma lideranga.

Na gestdo da escola indigena e imprescindivel a condugdo
da mesma pela comunidade, garantindo assim, a efetivacdo
de seus projetos, suas concepgBes, seus principios, suas
pedagogias proprias, seus conteldos, seus espagos, Seus
calendarios e momento de educacdo escolarizada (Brasil,
2006, p. 67-68).

Dessa forma a escola indigena apresenta uma estrutura organizacional propria onde a
relacdo entre os setores e funcdes sdo interligados, respeitando seus meios proprios de gestdo,
organizagdo para o desenvolvimento da educagdo em suas comunidades.
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Figura 1. Representacdo do organograma em “circulo
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Fonte: A autora a partir da pesquisa realizada.

A forma como a gestdo é conduzida, reflete em como a organizacdo é realizada pelos
profissionais da educagdo, a conduta do gestor (a) caracteriza o formato da gestdo. O tipo de gestdo
reflete nos objetivos e nas relagdes humanas da escola. Em todos os aspectos e departamentos
é notdrio a influéncia do estilo de gestdo no cotidiano escolar, nas agOes da secretdria, da
merendeira, nas reunides pedagogicas e, por fim, na sala de aula. Segundo Paro, “as modificacdes
na gestdo, formato e estrutura da escola s6 acontecem quando a educagdo é entendida em sua
especificidade” (Paro, 2012). Pensando a respeito, podemos afirmar que a estrutura da educacéo
escolar indigena esta mais proxima do que se almeja quando se pensa em gestdo democratica, uma
vez que o diretor(a)-gestor(a) ndo é o primeiro e nem o Ultimo responsavel pela escola, mas tem ao
seu lado as autoridades indigenas para a tomada de decisGes, implicando em um trabalho coletivo
cujo objetivo é o ensino de qualidade.

A gestdo da escola indigena é democrdtica e participativa, é tradicdo dos povos indigenas o
dialogo e as reflexdes em torno dos assuntos da comunidade e a escola e a educagdo sdo motivos
de constante reunides para pensar na educagao que tinham, a educagao que estdo construindo e
os objetivos que pretendem alcancar. O gestor (a) apresenta suas caracteristicas no cotidiano de
suas tarefas, porém, esta sempre em contato com as liderancas indigenas sobre quais as melhores
acdes a serem tomadas, ou seja, as decisdes mais complexas s3ao sempre tomadas em conjunto.
E importante destacar que as autoridades indigenas fazem parte da escola, pois além de serem
lideres sdo profissionais qualificados para trabalhar na escola ou mesmo como estudantes. Assim,
a lideranga conhece o trabalho do gestor(a), dos demais funciondrios da escola e o comportamento
e desenvolvimento dos estudantes.

E importante que os profissionais da Escola sejam participantes e conscientes de suas
funcgdes e dos objetivos que foram estabelecidos em conjunto e que todos contribuam para que se
cumpra o planejado e se alcance também a autonomia da escola, efetivando a gestdo democratica,
conforme Cury (2002), “a gestdo democrética da Educacdo é, ao mesmo tempo, transparéncia
e impessoalidade, autonomia e participacdo, lideranca e trabalho coletivo, representatividade e
competéncia” (Cury, 2002, p.173). Exatamente nesta perspectiva se configura a gestdo da escola
indigena. Todos podem e participam, desde uma crianga até os mais velhos, todos sdo agentes
educacionais dentro e fora da escola. A educacdo escolar indigena se estende para além dos limites
da escola e abrange a todos que se identificam como agentes que podem contribuir para a educacdo
em sua comunidade.

O processo de democratizacdo da escola é novidade para a sociedade ndo indigena, mas
ndo para os povos indigenas. Uma das particularidades dessas populacdes é exatamente o trabalho
em equipe, as a¢bes de uma pessoa afetam os demais, todos sdo importantes no desempenho
de suas func¢des na comunidade, e na escola isso ndo é diferente. Portanto os principios da gestao
e organizacdo que sdo o aporte para uma escola democrdtica e que se abre para uma gestdao
participativa, ja fazem parte das praticas de organizagdo das comunidades indigenas que em sua
cultura sdo comunitdrios e buscam alcancar seus objetivos por meio dos esforcos em grupo.

A exemplo da gestdo participativa é a escolha diretor que sempre acontece apds ampla
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discussio e reflexdo dos caciques e liderangas, que de acordo com a Resoluggo n2 2075/2008 da
SEED/PR, publicado no Diério Oficial n2 7730/2008, tem autonomia para a escolha do gestor(a).
Apods a tomada de decisdo o diretor é nomeado sendo que o principal motivo é o conhecimento e
o perfil que julgam necessario para exercer o cargo.

Em 2018, o Colégio Estadual Indigena Cacique Koféj teve sua primeira diretora indigena e
seu mandato foi até o inicio de 2021. Em 2021 ocorreu a nova avaliagdo realizada pelas liderangas
indigenas que decidiram por manter a diretora por mais quatro anos. Nao realizaram nenhum
processo de elei¢do pois quem define os critérios para a escolha de todos os profissionais para
trabalharem na escola sdo os caciques e liderangas e essa decisdo em manté-la foi tomada por
eles, apds refletirem e chegarem a conclusdo que a atual diretora é a que apresenta o perfil mais
adequado, tém grande experiéncia na educagdo, conhece os niveis de ensino que a escola oferta,
se especializou em educacdo e continua buscando mais formacao especifica para exercer a fungdo
de gestora.

O diretor escolar segundo Luck (2009, p. 17), é o responsavel por liderar e organizar
o trabalho pedagdgico de todos os setores da escola, com o objetivo de contribuir para o bom
desenvolvimento das a¢es na promogdo do ensino e aprendizagem dos estudantes da melhor
forma possivel, preparando-os para os novos desafios conforme se apresentem. A equipe
pedagdgica em concordancia com a dire¢do da o suporte aos professores e também aos estudantes,
caracterizando uma organizagdo planejada para atender as demandas existentes. O trabalho é
realizado em conjunto e éimportante ressaltar que o diretor(a)-gestor(a) possui também significativo
conhecimento pedagdgico ainda que delegue esses cuidados a equipe pedagdgica, porém, estd
apto a acompanhar e refletir sobre todo o0 andamento das a¢des pedagdgicas realizadas, ja que na
maioria das vezes o gestor(a)-diretor(a) é antes de tudo um professor.

Nesse sentido, ser um gestor(a) e pedagogo(a) indigena é essencial, somente um
conhecedor da cultura local, neste caso em especial trés etnias, pode realmente contribuir para
a gestdo, organizagdo e atendimento pedagdgico eficiente. Tanto na gestdo, quanto no ensino, as
particularidades de cada povo sdo evidentes e o atendimento ndo é feito da mesma forma para
todas as etnias, ao contrario, é diferenciado para cada povo e o didlogo é o fundamento principal
para que todas as a¢Bes sejam bem sucedidas. Para o gestor(a) indigena resolver situagoes
problemas também faz parte do seu trabalho. E importante ressaltar que em uma escola com trés
etnias o tratamento deve ser diferenciado, pois cada povo apresenta culturas diferentes.

Ogestor(a)indigenatem oapoio dasliderangas nas diversas situagdes que surgem no decorrer
do ano letivo, ele ndo esta sozinho, tem a presenca ativa da lideranga na escola e principalmente
em momentos delicados sdo eles que buscam o didlogo e entendimento para resolverem junto
com o gestor(a) qual o melhor caminho a seguir. Os caciques e liderangas acompanham de perto
os acontecimentos que envolvem os funcionarios. Desde a escolha de quem serdo as pessoas que
trabalhardo na escola, que é o momento de ingresso por meio da carta de anuéncia, e acompanham
todo o desenvolvimento do trabalho durante o ano e se necessario os funciondrios sao chamados
pela lideranga para conversarem sobre o que precisam melhorar em suas a¢ées dentro e fora da
comunidade.

Ap0s os respaldos garantidos pela Constituicdo Federal de 1988 e a LDB n2 9.394/96 que
garantem aos povos indigenas a autonomia quanto a educagdo em suas comunidades que os
didlogos e reflexdes a respeito da construgdo do curriculo para as escolas indigenas iniciam sua
caminhada para o desenvolvimento de uma educagdo diferenciada e que lhes represente.

E é exatamente nesse momento onde a Lei de Diretrizes e bases da educa¢do em seu artigo
78 declara que a educacdo escolar indigena com o apoio dos entes federados deve ofertar “uma
educacdo escolar bilingue e intercultural aos povos indigenas [...]" (BRASIL, 1996, p. 29) explicita
pela primeira vez em legislagdo como serd o ensino nas comunidades indigenas. Nesse sentido a
construgdo de um curriculo intercultural € o mesmo que emancipar aqueles que por séculos foram
emudecidos.

Ao pensar no curriculo podemos entender que:

O curriculo determina que conteudos serdo abordados e,
ao estabelecer niveis e tipos de exigéncias para os graus
sucessivos, ordena o tempo escolar, proporcionando os
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elementos daquilo que entenderemos como desenvolvimento
escolar e daquilo em que consiste o progresso dos sujeitos
durante a escolaridade. Ao associar conteudos, graus e idades
dos estudantes, o curriculo também se torna um regulador
das pessoas (Sacristan, 2013, p. 18).

Alguns aspectos sdo extremamente pertinentes para se pensar sobre o curriculo das escolas
indigenas, levando em consideracdo o pensamento de Sacristan. O curriculo enquanto regulador do
gue ensinar, o tempo escolar, a seriacdo e idade se apresenta de duas formas para as comunidades
indigenas. A primeira, realizada pelos exploradores e que resultou no exterminio de linguas e
expressoes culturais de muitos povos conforme apontado na segdo anterior e que trazemos ainda
a nossa mente para nao esquecermos do poder do curriculo para aprisionar a subjetividade das
pessoas.

A segunda, ao contrario da primeira esta na construgdo e implementagdo do curriculo para
a educacdo escolar indigena. Quando é possivel que gestor(a), equipe pedagdgica e professores
indigenas se retinam, reflitam sobre o ensino que tém e planejem o ensino que almejam alcancar,
notadamente estamos diante do protagonismo dos educadores indigenas pela educacdo
intercultural, por meio do curriculo. Assim também, podemos conhecer a outra face do curriculo
para os povos indigenas: emancipar a subjetividade e ser instrumento de resgate e fortalecimento
das culturas dos povos origindrios.

Justamente nesse contexto tém-se o Referencial Curricular Nacional para a educacdo escolar
indigena que deixa claro seu posicionamento:

[...] o RCNE/Indigena ndo é um documento curricular
pronto para ser utilizado, mecanicamente, em qualquer
contexto, nem pretende estar dando receitas de aula:
este Referencial se propde, apenas, a subsidiar e apoiar
os professores na tarefa de invencdo e reinvengao
continua de suas praticas escolares (Brasil, 1998, p. 14).

Em respeito a pluralidade e diversidade o RCNE/Indigena traz um aporte para que que
os profissionais da educagdo escolar indigena possam refletir sobre suas praticas pedagdgicas,
tomando esse documento como auxilio para desenvolver uma proposta curricular intercultural. E
pensando assim traz o conceito de interculturalidade para os povos indigenas.

Porque deve reconhecer e manter a diversidade cultural
e lingliistica; promover uma situagdo de comunicagao
entre experiéncias socioculturais, linglisticas e historicas
diferentes, ndo considerando uma cultura superior a
outra; estimular o entendimento e o respeito entre
seres humanos de identidades étnicas diferentes, ainda
que se reconhega que tais relagdes vém ocorrendo
historicamente em contextos de desigualdade social e
politica (Brasil, 1998, p. 24).

Entdo, a partir daqui é possivel visualizar a proposta do ensino intercultural, que se caracteriza
conforme o exposto pelo didlogo entre os conhecimentos tradicionais e os universalmente
produzidos ao longo da histdria. E o professor indigena é essencial no ensino intercultural pois
é o responsavel pela educacgdo intercultural, caracteristica fundamental da educa¢do escolar
indigena. Esse profissional é o UGinico capaz de ligar os conhecimentos ocidentais aos conhecimentos
tradicionais de seu povo, integrando os conhecimentos e transmiti-los aos estudantes indigenas.

E responsabilidade do professor indigena n3o apenas preparar
as criangas, jovens e adultos, sob sua responsabilidade, para
conhecerem e exercitarem seus direitos e deveres no interior
da sociedade brasileira, mas também garantir que seus alunos
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continuem exercendo amplamente sua cidadania no interior
da sociedade indigena ao qual pertencem (Grupioni, 2006, p.
24).

O trabalho realizado pelo professor indigena é instigante. Além de ensinar os contetdos
basicos do curriculo é preciso preparar os estudantes para apropriarem-se da histdria de lutas,
resisténcia e conquista pela qual passaram seus ancestrais na busca pela educagdo escolar indigena.
As atribuicdes do professor indigena sdo muito significativas, pois é ele o elo entre os conhecimentos
universais que s3o ensinados para os estudantes e os conhecimentos tradicionais de seu povo. E
nessa unido dos conhecimentos que a interculturalidade se apresenta.

As transformacgdes ocorridas no processo de organizacdo e gestdo do Colégio Estadual
Indigena Cacique Koféj e a sua contribuicdo para a construgdo e pratica do curriculo interdisciplinar,
intercultural e multilingue tem sido fundamental no norte do Parana. A histéria da educacdo para
os povos indigenas da terra indigena Sdo Jerénimo data de 1941, por meio de relatos dos indigenas
mais velhos. Conforme afirmam, era um ensino, integracionista, assimilacionista, que ndo respeitava
as especificidades, reflexo do que se praticava por todo o pais até o final do século XX. Nao existia
registro da vida escolar dos alunos e todos os registros informais ficavam com as professoras que
levavam consigo o pouco que tinha cada vez que o ensino era interrompido. Em 1954 a escola
foi fechada e reaberta somente em 1972, ficando claro o descaso em relagdo a formagdo escolar
da comunidade da Terra indigena Sdo Jer6nimo. Foram esquecidos e invisibilizados pelo Estado e
seguiram sendo discriminados pela sociedade do entorno.

Até 1972 a escola ndo tinha autorizagdo de funcionamento, ndo existia documentagao e
registros institucionais. Apenas em 1982 adquire autorizacdo de funcionamento e o estabelecimento
escolar recebeu vérios nomes: Escola Bardo de Antonina, Escola Rural Cacique Koféj, Escola Indigena
Municipal Cacique Koféj, Escola Estadual Indigena Cacique Koféj e, com a implantag¢do do Ensino
Médio em 2012 tornou-se Colégio Estadual Indigena Cacique Kofé;.

Com a estadualizacdo ocorrida em 2008 inicia a construcdo de projeto pedagdgico
intercultural cujo termo, segundo Walsh (2012) apresenta duas abordagens principais, a
interculturalidade formal que atende as expectativas neoliberais e a critica que se op&e a primeira,
pois possibilita o debate sobre as desigualdades e inferiorizacdo de grupos ou pessoas. E, no
contexto educacional se constitui como possibilidade de mudanga nas praticas educacionais, como
oportunidade de descolonizar e descontruir padrGes de preconceito e discriminacao.

Quanto ao ensino interdisciplinar pudemos constatar que é novidade para os ndo
indigenas, mas para os indigenas é completamente familiar, ja que antes da colonizagdo a educagao
realizada por eles era completa, os conhecimentos e saberes eram vinculados, relacionados e faziam
real sentido para quem ensinava e aprendia. Atualmente a comunidade estd se reestruturando
e revitalizando suas praticas interdisciplinares ou holisticas de compreender este mundo e nele
organizar a vida de forma coletiva.

Consideragoes finais

A histéria da educagdo na Terra Indigena Sdo Jeronimo passou pelas agGes negacionistas
do Estado, a ponto de ndo ser reconhecida até 1982. Foram 41 anos de invisibilidade. Com a
estadualizagdo houve mudancgas significativas, como a oferta dos anos finais do Ensino Fundamental,
Educacdo Infantil, Ensino Médio, Salas de apoio, Sala de recurso multifuncional e mais recentemente
a inclusdo da lingua Xetd no curriculo. As mudancas favoraveis provém de dois fatores essenciais,
a implementacdo de politicas publicas especificas, ainda que insuficientes abriram portas para a
modalidade em questdo e em segundo e igualmente importante estd a gestdo da escola.

O estudo demonstrou que uma equipe gestora comprometida e em parceria com as
autoridades indigenas consegue avancos em todos os sentidos para a educacdo escolar indigena
comunitaria como é o caso de Sdo Jer6nimo, especialmente na constru¢do de um curriculo
especifico, intercultural, interdisciplinar e multilingue. A equipe gestora é essencial no processo
de construcdo e implementagdo do curriculo, uma vez que ela é o alicerce onde os professores e
estudantes sempre podem obter apoio, confiar e se amparar todas as vezes que forem necessarias
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acGes de replanejamento, revisdo de objetivos, praticas pedagogicas e tudo que envolve o ensino e
aprendizagem, certamente dependem da equipe gestora para alcangar éxito.

Mesmo com 0s avangos, restam questdes se apresentam como grandes barreiras que muitas
vezes nao sdo vencidas ainda que exista engajamento do gestor, equipe pedagdgica e liderangas
indigenas.

As dificuldades estdo na implementagdo de politicas publicas na educacdo das escolas
indigenas e no atendimento as demandas externas da escola, especialmente a execugdo de
recursos financeiros que apresentam resolugGes gerais para todas as modalidades e ndo atendem
muitas vezes as reais necessidades das escolas indigenas, dificultando sua execugdo ou até mesmo
algumas vezes a devolugdo do recurso. As formagdes continuadas também por vezes nao atendem
as escolas em suas especificidades, as avaliages externas também se tornam uma situacgdo dificil
pois as avaliagdes ndo sdo pensadas para a educagdo escolar indigena. Como podemos constatar
sdo muitas as situagdes adversas que a equipe gestora vivencia quanto ao atendimento as questdes
externas da educagdo escolar indigena.

O que fica, é a certeza de que a gestdo desse Colégio ndo toma decises sozinha, antes,
a gestdo é compartilhada, o trabalho é realizado por todos os profissionais da educagdo e
liderangas indigenas, um trabalho colaborativo, em conjunto. Nesse sentido, apresenta uma
estrutura organizacional propria, especifica e diferenciada de outras modalidades. Nessa estrutura
entendemos que a escola ocupa o centro e ndo a pessoa do diretor e dessa forma todos os demais
agentes sdo igualmente essenciais. Ndo se trata de uma estrutura organizacional verticalizada, é
um movimento em “circulo” onde todos sdo responsaveis dentro de suas competéncias que de
forma articulada se unem para atingir o objetivo principal da escola: ensino e aprendizagem de
qualidade e esse padrdo de qualidade implica em um curriculo que atenda as especificidades dos
povos Kaingang, Guarani e Xeta.

Apesar dos impasses causados pela pandemia COVID-19, pudemos analisar, estudar no
empreendimento de compreender e expressar sobre as politicas educacionais para a educagdo
escolar indigena, como a gestdo e organiza¢do do Colégio Estadual Indigena Cacique Koféj se realiza
e se posiciona quanto a construgdo e implementagdo do curriculo intercultural, interdisciplinar
e multilingue. O que pudemos constatar é que um grande trabalho esta sendo realizado, muitos
desafios e dificuldades surgem com frequéncia, mas o que marca e se configura como arrimo é
que a gestdo, profissionais do Colégio Estadual Indigena Cacique Koféj, comunidade e liderangas
indigenas estdo lutando para a oferta de uma educagdo especifica e que promova nos estudantes
o conhecimento, a descolonizagdo, a confianga, autonomia e que acima de tudo sejam os
protagonistas de suas historias.
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