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CURRICULO E EDUCACAO INFANTIL: ANALISE DAS
ATRIBUICOES DE GESTORES EM DOIS MUNICIPIOS
DO INTERIOR DE SAO PAULO

CURRICULUM AND EARLY CHILDHOOD EDUCATION: AN ANALYSIS
OF LEADERSHIP RESPONSABILITIES IN TWO MUNICIPALITIES IN THE

Resumo: Este estudo tem como intuito analisar os
documentos oficiais que norteiam a atuagdo dos
gestores escolares (diretor de escola e coordenador
pedagdgico) na implementagdo do curriculo escolar
na educagdo infantil. A intengdo é descrever a agdo
desses profissionais na politica curricular, com
foco em documentos oficiais de dois municipios do
interior de SGo Paulo: Votorantim e Sorocaba. Trata-
se da andlise das sumulas de atribui¢des dos cargos
de gestdo em ambos os municipios a luz da revisdo
bibliogrdfica e documental de cunho qualitativo.
Baseia-se em um estudo de dados comparativos
em torno das sumulas de atribuicbes no que diz
respeito a atuagdo dos gestores escolares frente a
implementagdo do curriculo. Para tanto, serd feita
uma andlise epistemoldgica do Curriculo e uma
conceitualizagdo do curriculo da Educagdo Infantil,
com base na legislagdo. Como resultado, a andlise
comparativa das sumulas de atribuigdes dos cargos
nos municipios constata a relevdncia da atuagdo
dos gestores diante da promogdo da qualidade em
educagdo no contexto municipal, mediante sua
representatividade na implementagdo do Curriculo.
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Abstract: This study aims to analyze the performance
of school leadership (school director and pedagogical
coordinator) in implementing the school curriculum.
The objective is to consider the action of these
professionals in curriculum policy, focusing on two
municipalities in the interior of SGo Paulo: Votorantim
and Sorocaba. This involves analyzing the summaries
of management positions in both municipalities in the
light of a qualitative bibliographic and documentary
review. It is based on a study of comparative data
regarding the performance of school managers in
the implementation of the curriculum. To this end,
an epistemological analysis of the Curriculum will be
carried out, a conceptualization of the Early Childhood
Education curriculum, based on legislation. As a
result, the comparative analysis of the summaries
of municipal positions’ responsibilities, confirms the
relevance of managers’ actions in promoting quality
in education in the municipal context, through
their representation in the implementation of the
Curriculum.
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Introdugao

O presente artigo tem como objetivo analisar os documentos oficiais que norteiam a
atuacdo dos gestores escolares (diretor de escola e coordenador pedagdgico) das escolas publicas
municipais de Votorantim e Sorocaba. Discorre sobre as politicas curriculares de participacao,
acompanhamento e implementagdo do curriculo em ambos os municipios. Trata-se de um estudo
das sumulas de atribuicdes dos gestores escolares que operam no segmento da Educacdo Infantil
no que diz respeito a sua participacdo frente a implementacdo do Curriculo Escolar com base na
andlise documental, com a de inten¢do aprofundar o conhecimento acerca das legislagdes que
fundamentam a atuacdo dos gestores de ambos os municipios na execugdo do curriculo, bem
como analisar e comparar suas atribui¢des em busca de uma organizagdo curricular que contemple
a crianca de maneira holistica, prezando pela sua formagdo integral, projetando a valorizagdo e
aumento de suas experiéncias (Haddad, 2010).

Emtermosmetodoldgicos, este artigo é ancoradoem umaabordagem de pesquisa qualitativa,
de cunho exploratdrio, com procedimento de coleta de dados calcado em pesquisa documental.
Os dados foram coletados, avaliados e investigados para compreender e investigar a legislacdo
pertinente a concepgdo de curriculo escolar, especificamente na educagdo infantil. Além da analise
da legislagdo e documentos que contemplam as concepgbes de curriculo, e os documentos que
regem as atribuicGes dos diretores e orientadores pedagdgicos das escolas municipais de educacdo
infantil no que diz respeito a implementacdo de curriculo escolar em analise.

Como aponta Cellard (2022), para realizar a analise documental, é necessario desprover de
um olhar critico, considerando o contexto e a conjuntura politica, social, cultural acerca da produgdo
dos referidos documentos. O estudo das simulas de atribuicdes, os conceitos de curriculo e as
legislacdes que permeiam sua concepgdo, constituird um “corpus” satisfatorio, esgotando todas
as possibilidades sobre as informacdes que englobam o objeto em analise de modo a obter
informagGes sobre os documentos que regem a atividade gestora, integrando a andlise documental,
a heterogeneidade desses documentos.

Gestao escolar e o curriculo na Educagao Infantil

Os municipios de Votorantim e Sorocaba estdo localizados no interior do Estado de Sdo
Paulo, na regido metropolitana de Sorocaba, a aproximadamente 100 quilometros da capital. A
proximidade dos dois municipios e a ado¢do do mesmo documento curricular nas duas redes de
ensino (Curriculo Paulista) justificam o objeto desse estudo. Com centralidade na etapa da Educac¢do
Infantil, questiona-se, portanto, como se da a participacdo dos gestores escolares da Educacdo
Infantil das redes publicas dos municipios de Votorantim e Sorocaba, de acordo com suas sumulas
de atribuicdes, na implementacdo do curriculo escolar.

Neste campo de andlise, examina-se ainda sobre a participagdo, de acordo com a sumula de
atribuicdes dos gestores escolares de ambos os municipios, e sua articulacdo com a implementacéo
do Curriculo Escolar. Parte-se da compreensao de que a discussao sobre o Curriculo, vem ganhando
significativa relevancia nas Ultimas décadas, e essa nova situagdo amplia e complexifica os dilemas
sobre o campo curricular.

Avisdotradicional do curriculo, limitadaa umaabordagemdisciplinar e focada exclusivamente
nos conteudos, ainda é amplamente discutida na literatura como uma pratica recorrente. Mesmo
com esforcos dedicados de varios pensadores em propor criticas e reflexdes para renova-lo
incentivando modos de execucdo, reproducdo, recriagdo e vivéncia mais dinamicas no cotidiano
escolar, essa criagdo permanece enraizada.

Por meio do curriculo, hd a oportunidade de moldar uma “escola viva” (Freire,1987), cuja
funcdo social é legitimada pelo trabalho de educadores comprometidos em maximizar seu potencial
formativo dentro de uma visdo ampliada e inclusiva. No entanto, o curriculo ainda aparenta seguir
uma estrutura hierarquizada e cartesiana, com poucas aberturas para a interdisciplinaridade, apesar
das tentativas das propostas pedagogicas e dos projetos escolares em promover uma abordagem
mais colaborativa.
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O processo de implementacdo e criagdo do curriculo esta estreitamente articulado ao
principio da gestdo democratica (Brasil, 1988) e como forma de gestdo socialmente referenciada,
preza a garantia e o atendimento das metas educacionais, acima de tudo para a manutengao do
aspecto democrdtico estabelecido pela Constituicdo da Republica Federativa do Brasil (Brasil, 1988).
Assim, a gestdo democratica é definida como um dos principios da educacdo nacional em seu Artigo
206, inciso VI “gestdo democratica do ensino publico, na forma da lei”. Da mesma maneira, a gestao
democratica é preconizada pela Lei de Diretrizes e Bases da Educa¢do Nacional (LDB n2 9394/96),
em seu artigo 3, inciso VIII “gestdo democratica do ensino publico, na forma desta Lei e da legislacdo
dos sistemas de ensino”. Diante disso, para além das politicas publicas, parte-se do principio de que
a gestdo democratica infere na construc¢do do curriculo, uma vez que este engloba varios fatores que
vao desde a formacdo, até a compreensao dos profissionais acerca do conceito, para sua efetiva e
gradual implementacdo (a gestdo democratica). Portanto, gerir essas a¢oes corrobora diretamente
com a atuagdo dos gestores escolares.

Concepgodes de curriculo

Ao investigar etimologicamente a palavra curriculo, podemos verificar que sua derivagao
vem da palavra latina scurrere e tem alguns significados: ato de correr, atalho ou pista de corrida.
Em virtude disso, o curriculo escolar pode ser entendido como um caminho, um curso ou lista de
conteldos atrelados a ideia de sequéncia e determinacdo (Silva, 2011).

As chamadas “teorias do curriculo”, assim como as teorias educacionais mais amplas, estdo
recheadas de afirmages sobre como as coisas devem ser (Silva, 2005, p.13). E preciso entender
0 que as teorias do curriculo produzem nas propostas curriculares e como interferem em nossa
pratica. Sobre isso, afirma o autor:

Uma teoria define-se pelos conceitos que utiliza para conceber
arealidade. Os conceitos de uma teoria dirigem nossa atengdo
para certas coisas que sem elas ndo veriamos. Os conceitos
de uma teoria organizam e estruturam nossa forma de ver a
realidade (Silva, 2005, p. 17).

Os conceitos que enfatizam as teorias do curriculo, caracterizam-se pelas teorias tradicionais,
criticas e pos-criticas (Silva, 2005). Na dinamica dos estudos curriculares, as teorias sdo marcadas
pela diversidade de designacgGes referentes aos seus conceitos, abordagens e paradigmas. Essas
teorias produzem uma nogao particular de curriculo, o descrevem e definem através da concepg¢ao
curricular que adotam. Outra caracteristica é que as teorias buscam responder “o qué” deve ser
ensinado e que tipo de sujeito se pretende formar. As tendéncias e aspira¢des do estudo sobre
curriculo sdo orientadas pelas nuances dessas teorias, podendo ser mais bem compreendidas pela
analise do quadro 1:

Quadro 1. Parametro para classificagdo das publicagGes a partir das teorias curriculares.
TEORIAS CARACTERISTICAS PRINCIPAIS

- _ I _ AUTORES

Tradicionais Priorizam a organizacdo/estrutura de um curriculo e suas
questdes técnicas, a partir de uma neutralidade cientifica. Comeénius;
Expressam uma visdo classica de curriculo preocupada com os | Bobbit;
saberes selecionados e ndo com as razGes da sua escolha. A | Dewey; Tyler;
énfase é no processo de construcdo em detrimento do porqué | Coll

_ da copstrucdo do curriculo, i i
Criticas Identificam que a construgdo curricular expressa uma | Pinar; Young;

intencionalidade politica, social e ideoldgica, com forte
influéncia das questdes econdmicas expressando poder
na sele¢do dos saberes. Analisam a influéncia da estrutura
econdmica e politica enquanto formas reprodutoras ou
produtoras das desigualdades existentes nos curriculos.

Giroux; Forquin;
Apple; Bernstein;
Libaneo; Saviani;
Domingues;
Goodson; Freire;
Souza Junior.

Revista Humanidades e Inovagdo - ISSN 2358-8322 - Palmas - TO - v.12 n.6 - 2025



168

Humanidades

Inovacao

Pds-criticas Mantém aideia de curriculo expressando umaintencionalidade, | Silva; Neira;
mas outras questes, além das econémicas sdo apontadas | Moreira;
enquanto influenciadoras na sele¢do dos saberes, por exemplo, | Sacristan;

a cultura, a etnia, e 0 género. O conjunto dessas influéncias ira | Giroux; Hall;
deixar suas marcas na construgdo da identidade gerada a partir | McLaren

do
curriculo.

Fonte: Rocha, Tenorio, Souza e Neira (2012, p. 4).

Observa-se, dessa forma, que hd inumeras concepg¢des acerca do “curriculo”, que,
organizadas por determinadas teorias curriculares, dispdem dos principais autores atrelados as
caracteristicas do curriculo e suas teorias.

Considerando ainda que as teorias do curriculo partem do pressuposto de que o
conhecimento deve estar atrelado apenas a realidade do aluno (Silva, 2005), deve-se levar em conta
gue essa realidade ndo é tomada apenas como ponto de partida para a aquisicdo dos conhecimentos
elaborados, ela é também ponto de chegada de modo a configurar a formacdo do sujeito critico
e transformador. Para tanto, a construcdo de um curriculo critico depende da existéncia de uma
gestdao democratica, a qual tenha por compromisso a aquisicdo do saber historicamente elaborado
pelos envolvidos, com base na valorizagdo de todas as culturas, grupos que tradicionalmente ndo
eram considerados como produtores de cultura.

As diferentes teorias podem recorrer as diferentes discussoes e as diferentes énfases que dao
a determinado elemento; deduzem o tipo de conhecimento considerado importante a partir dos
tipos de pessoas que eles consideram ideal, e, opostamente a isso, a relevancia esta em considerar
o que eles ou elas devem saber, qual conhecimento ou saber é considerado importante, valido ou
essencial. O curriculo é lugar, espaco, territdrio, € documento de identidade (Silva, 2005).

A partir das mais diferentes expressées, os estudos sobre curriculo tém sido orientados
por uma diversidade de questdes referenciadas no pds-estruturalismo’. *Partindo dessa analise,
o curriculo oficial paulista no contexto das teorias criticas e pds-criticas da educagdo traz em seus
escritos demandas oriundas de movimentos sociais cujas preocupagles abarcam questdes de
género, raciais, étnicas e sexuais. Em linhas gerais, esse debate possui uma grande gama de aspectos
e conceitos a serem considerados. Conceitos como cultura, multiculturalismo, descentralizagdo,
diversidade, identidade, relativismo e subjetividade estdo presentes nos temas curriculares. Da
mesma forma, a mengdo a autores como Michel Foucault, Henry Giroux, Peter Maclaren, Stuart
Hall, Ernesto Laclau, Homi Bhabha entre outros, se fazem presentes nesses conceitos.

Em paralelo, em relagdo ao Curriculo, diversos autores examinam e fundamentam suas
caracteristicas teoricamente. Constata-se, portanto, a pertinéncia e analise de determinados
assuntos da educacdo, e as formas em que eles foram incluidos nas propostas curriculares. Debatem
o lugar em que o conhecimento escolar deve ocupar nos curriculos, avaliam os processos de
implementagdo de politicas curriculares e hd também, analises sobre a utilizagdo das teorias criticas
e pds-criticas no campo curricular, entre outros pontos. Partindo do pressuposto de que a teoria
descobre o real, supostamente, a teoria do curriculo seria algo que se espera pela descoberta, pela
descrigdo que hd algo esperando a ser explicado, sendo um objeto que precede a teoria, o qual s6
entraria em discussdo para descobri-la. Silva (2005), destaca que é impossivel separar a descri¢do
simbdlica da realidade, pois ela esta implicada a sua producdo, ou seja, as teorias do curriculo,
no pos-estruturalismo, definem que ndo ha separacdo entre ela e os efeitos da realidade. Sendo
efetivamente um produto de sua criagdo.

E precisamente a questdo do poder que vai separar as teorias
tradicionais das teorias criticas e pds-criticas do curriculo.
As teorias tradicionais pretendem ser apenas isso: “teorias”

1 0 pos-estruturalismo pode ser compreendido como um movimento influenciado por pensadores como Friedrich
Nietzsche, Martin Heidegger e outros, que procurou romper com a ideia de “estruturas” fixas, desafiando a
sistematizacdo e o cardter cientifico do estruturalismo. Essa corrente também questionou a metafisica subjacente
ao estruturalismo, expandindo suas propostas em varias diregGes, mas sem abandonar os principais aspectos
criticos dirigidos ao conceito de sujeito humanista (Peters, 2000).
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neutras, cientificas, desinteressadas. As teorias criticas as
e as teorias pds-criticas, em contraste, argumentam que
nenhuma teoria é neutra, cientifica ou desinteressada, que
estd, inevitavelmente, implicada em relagdes de poder. As
teorias tradicionais, ao aceitar mais facilmente o status quo,
os conhecimentos e os saberes dominantes, acabam por se
concentrar em questdes técnicas. Em geral, elas tomam em
resposta a questdo “o qué?” como dada, como dbvia e por isso
buscam responder a uma outra questdo: “como?”. Dado que
temos esse conhecimento (inquestionavel?) a ser transmitido,
qual é a melhor forma de transmiti-lo? As teorias tradicionais
se preocupam com questdes de organizagdo. As teorias criticas
e pos-criticas, por sua vez, ndo se limitam a perguntar “o qué?”,
mas submetem este “qué” a um constante questionamento.
Sua questdo central seria, pois, ndo tanto? “o que?”, mas
“por qué?”. Por que esse conhecimento e ndo outro? Quais
interesses fazem com que esse conhecimento e ndo outro
esteja no curriculo? Por que privilegiar um determinado tipo
de identidade ou subjetividade e ndo outro? As teorias criticas
e pds-criticas de curriculo estao preocupadas com as conexdes
entre saber, identidade e poder (Silva, 1999, p. 16).

O conceito pods-estruturalista do discurso, destaca o envolvimento da realidade em sua
producdo, onde o discurso produz seu proprio objeto, diferente das teorias que representam o
curriculo como um objeto a ser descoberto. Nessa vertente, uma teoria supostamente descobre
e descreve um objeto que tem uma existéncia independente relativamente a teoria. Ja o discurso,
produz o proprio objeto. A existéncia do objeto é inseparavel da trama linguistica que supostamente
o descreve. Silva, 2005.

Uma definicdo, ndo revela o que é o curriculo, mas sim, o que uma determinada teoria pensa
sobre o que o curriculo é. E necessario, portanto, conceber e caracterizar o curriculo como uma
questdo de identidade, sem privilegiar um tipo de conhecimento ideal caracterizando assim, uma
hegemonia, uma rela¢do de poder caracterizadas pelas teorias tradicionais.

Curriculo da educacao infantil: contexto historico e legislagao

A educacdo infantil no Brasil possui uma histéria relativamente recente. Embora as
creches tenham sido estabelecidas na década de 1970, seu papel inicial era predominantemente
assistencialista, oferecendo protecdo e cuidados para as criangas cujas maes trabalhavam. Esse
modelo perdurou até a promulgacdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo (LDB) em 1996, que
passou a integrar a educacdo infantil a educacdo basica, composta também pelo ensino fundamental
e médio. Com isso, as creches passaram a ser oficialmente parte da educacdo infantil, abrangendo
a faixa etdria de zero a trés anos.

Desde entdo, o Ministério da Educacdo (MEC) publicou diversos documentos para
regulamentar e apoiar a organizacdo da educacdo infantil, incluindo creches e pré-escolas. Entre
esses documentos estdo os Referenciais Educacionais Nacionais para a Educagdo Infantil (RCNEI),
de 1998, que foram langados em trés volumes. O Referencial “é uma proposta aberta, flexivel e ndo
obrigatdria, que podera subsidiar os sistemas educacionais, que assim o desejarem, na elaboragéo
ou implementacdo de programas e curriculos condizentes com suas realidades e singularidades”
(Brasil, 1998a, p. 14). Ha, ademais, os Planos Nacionais de Educacdo (de 2001 e 2014), os Parametros
de Qualidade para a Educagdo Infantil (2006), as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacéo
Bésica (DCNEB) (2013), e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil (DCNEI)
(2010), que estdo integradas no documento DCNEB. Mais recentemente, foi introduzida a Base
Nacional Comum Curricular (BNCC), em 2017. As DCNEI, articuladas as DCNEB:

retinem principios, fundamentos e procedimentos definidos
pela Camara de Educagdo Bésica do Conselho Nacional de
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Educacdo, para orientar as politicas publicas e a elaboragdo,
planejamento, execugdo e avaliacdo de propostas pedagdgicas
e curriculares de Educagdo Infantil (Brasil, 2010, p. 11).

Em outras palavras, as DCNEI sdo de observancia obrigatdria e apresentam uma série de
definigGes importantes para esta fase educacional, abordando temas como Educagdo Infantil,
Crianga, Curriculo e Proposta Pedagdgica. Dentre estes, a Proposta Pedagogica recebe uma atencao
especial e é definida da seguinte maneira:

Proposta pedagdgica ou projeto politico pedagdgico é o
plano orientador das agBes da instituicdo e define as metas
que se pretende para a aprendizagem e o desenvolvimento
das criangas que nela s3o educados e cuidados. E elaborado
num processo coletivo, com a participagdo da diregdo, dos
professores e da comunidade escolar (Brasil, 2010, p.13).

Com atencdo especial ao curriculo da educacdo infantil, seus preceitos e a atuacdo dos
gestores, objeto central deste estudo, é necessario compreender o que se espera nessa etapa da
educacdo basica no que cerne ao curriculo escolar e as legislagdes que o fundamentam. Retomando
a analise sobre as politicas curriculares, nessa etapa, resgata-se a necessidade de contemplar as
caracteristicas culturais da regido dos educandos, conforme consta na LDB:

Os curriculos da educagdo infantil, do ensino fundamental
e do ensino médio devem ter uma base nacional comum, a
ser complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida
pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura,
da economia e dos educandos (Brasil, 1996).

Dessa maneira, salientamos a definicdo legal da Educacgdo Infantil destacando o que estd
redigido na Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB n2 9394/96). Que estabelece que
a educacdo brasileira é composta de dois niveis — Educagao Bésica e Educagdo Superior — sendo o
primeiro formado por trés etapas — Educagdo Infantil, Ensino Fundamental e Ensino Médio (Brasil,
1996). Vale ressaltar que a Educagdo Infantil estd com uma nomenclatura diferente das outras
etapas na composicdo na Educagdo Basica. Essa distingdo indica uma concepg¢do de educagdo
que a singulariza das outras. Essa singularidade fica clara quando a Lei de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional define que a primeira etapa da educagdo bdsica, a Educacdo Infantil tem como
finalidade o desenvolvimento integral da crianga até seis anos de idade, em seus aspectos fisico,
psicoldgico, intelectual e social, complementando a a¢do da familia e da comunidade (Brasil, 1996,
Art. 29). Logo, a Educacdo Infantil possui um papel fundamental na educagdo basica, dando inicio
ao desenvolvimento do modo como adquirimos conhecimento, como sdo estabelecidas as relagdes
com outras criangas ou adultos.

Com base no exposto acima, o que se apresenta nesses artigos torna a Lei de Diretrizes
e Bases da Educagdo Nacional (LDB n2 9394/96) como precursora para as mudangas que chegam
até os dias de hoje, no sentido de estimular um novo conceito para essa etapa educativa. E a partir
do momento em que se coloca a Educagdo Infantil como a primeira etapa da Educagdo bdsica, se
entende que ha curriculo nessa etapa.

Considerando a relevancia dessa etapa da educac¢do basica e do curriculo na educagdo
infantil, outro documento que determinou grande avango para essa etapa, foi a revisdo das
Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagdo Infantil (DCNEI) fixadas pela resolugdo do Conselho
Nacional de Educagdo (CNE) - Resolugdo n2 5, de 17 de dezembro de 2009, de carater mandatério
que determina a Educagao Infantil como:

Primeira etapa da educagdo basica, oferecida em creches e pré-
escolas, as quais se caracterizam como espacos institucionais
ndo domésticos que constituem estabelecimentos
educacionais publicos ou privados que educam e cuidam de
criancas de 0 a 5 anos de idade no periodo diurno, em jornada
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integral ou parcial, regulados e supervisionados por drgdo
competente do sistema de ensino e submetidos a controle
social. E dever do Estado garantir a oferta de Educagdo Infantil
publica, gratuita e de qualidade, sem requisito de selegdo
(Brasil, 2009, p. 12).

As Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacdo Infantil, apresentam a concepcao de
crianga como prioridade no planejamento do curriculo:

As propostas pedagogicas da Educagdo Infantil deverdo
considerar que a crianga, centro do planejamento curricular,
é sujeito histérico e de direitos que, nas interagdes, relagdes
e préticas cotidianas que vivencia, constréi sua identidade
pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende,
observa, experimenta, narra, questiona e constrdi sentidos
sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura (Brasil,
2009, p. 14).

Fundamentalmente, as Diretrizes Curriculares para a Educacdo infantil, sdo documentos
gue tém sua estruturagdo por meio de eixos, centros, campos ou médulos de experiéncias que
concebem a crianga como sujeito histdrico e de direitos e como produtora de cultura:

Sujeito historico e de direitos que, nas interacdes, relagdes
e praticas cotidianas que vivencia, constréi sua identidade
pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende,
observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentidos
sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura (Brasil,
2009, p. 13).

E ainda, apresenta a concepgdo de crianga como prioridade no planejamento do curriculo,
centro das aprendizagens e protagonista do processo:

As propostas pedagdgicas da Educacdo Infantil deverdo
considerar que a crianga, centro do planejamento curricular,
é sujeito histdrico e de direitos que, nas interacGes, relagdes
e praticas cotidianas que vivencia, constréi sua identidade
pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia, deseja, aprende,
observa, experimenta, narra, questiona e constréi sentidos
sobre a natureza e a sociedade, produzindo cultura (Brasil,
2009, p. 14).

Dessa maneira, realizando uma analise para além das diretrizes e legislagGes apresentadas,
sdo constatados avancos significativos na legislacdo educacional para a primeira infancia brasileira,
de acordo com o Marco Legal da Primeira Infancia2, configurados diante de um contexto de
redemocratizacdo do pais verificado nas uUltimas décadas do século XX. Fica evidente, portanto,
gue no centro do processo educativo estd a crianca, com suas experiéncias e saberes. Em certa
medida inspirada na DCNEI, em 2017, é promulgado outro documento fundamental neste percurso
histdrico, a Resolugdo CNE/CP n2 2, que institui e orienta a implanta¢do da Base Nacional Comum
Curricular a ser respeitada obrigatoriamente ao longo das etapas e respectivas modalidades no
ambito da Educacdo Basica:

A BNCC é um documento plural, contemporaneo, e estabelece
com clareza o conjunto de aprendizagens essenciais e
indispensaveis a que todos os estudantes, criangas, jovens e
adultos tém direito. Com ela, redes de ensino e instituicdes
escolares publicas e particulares passam a ter uma referéncia

2 “A expansdo da educagdo infantil devera ser feita de maneira a assegurar a qualidade da oferta, com instalagoes
e equipamentos que obedecam a padrdes de infraestrutura estabelecidos pelo Ministério da Educagdo, com
profissionais qualificados conforme dispde a Lei n? 9.394, de 20 de dezembro de 1996 (Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional), e com curriculo e materiais pedagdgicos adequados a proposta pedagdgica” (Brasil, 2016).
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nacional obrigatdria para a elaboragdo ou adequagao de seus
curriculos e propostas pedagdgicas. Essa referéncia é o ponto
ao qual se quer chegar em cada etapa da Educagdo Basica,
enguanto os curriculos tragam o caminho até I3 (Brasil, 2017,

p.5).

Assim como a Base Nacional Comum Curricular (BNCC)® homologada em dezembro de 2017
pelo Ministério da Educagdo € um documento normativo que define o conjunto das aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem desenvolver ao longo da Educacdo Basica. Ja era prevista na
alteracdo da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional no artigo 26 da Lei n2 12.796 de 04 de
abril de 2013, como citado:

Os curriculos da educagdo infantil, do ensino fundamental
e do ensino médio devem ter base nacional comum, a ser
complementada, em cada sistema de ensino e em cada
estabelecimento escolar, por uma parte diversificada, exigida
pelas caracteristicas regionais e locais da sociedade, da cultura,
da economia e dos educandos (Brasil, 1996).

As Diretrizes e legislagGes acerca do curriculo na educacgdo infantil, asseguram que a crianga
seja vista com sujeito histdrico e de direitos, produtora de cultura e protagonista de sua prdpria
histdria. Essas asser¢Oes, asseguram que a crianga possa ter suas necessidades garantidas: “tanto
do ponto de vista de seu desenvolvimento quanto de sua relagdo com a sociedade passam a ser
pontos de referéncia dos projetos educativos” (Sacristan, 2000, p. 42).

Entretanto, a estruturagdo da BNCC para a Educagdo Infantil, tem como base concretizacdo de
objetivos compartimentados e homogeneizados, revela ser um documento propicio a se tornar um
manual instrucional de como cumprir metas, desconsiderando a diversidade e a heterogeneidade
das criangas. Para tanto, é importante que para o curriculo na educacao infantil, ter como base as
Diretrizes Curriculares da Educagdo Infantil (Brasil, 2009).

[...] a0 concordarmos e confluirmos para um suposto consenso
da aceitagdo de uma base comum para a educagdo infantil,
hd uma perda para quem toma a diferenca como mote
pedagdgico/educativo, pois a forma ou “invélucro” no qual
se assenta a base, ou seja, 0 comum e o universal impde, desde
logo, um conteido que deve ser “homogéneo”, Unico,
comum e universal, pois a diferenca ndo se encapsula, uma
vez que sempre difere. Além disso, ha que se fazer um esforco
tedrico e pratico para que os campos de experiéncias ndo
sejam a antessala dos conteldos classicos sistematizados
em disciplinas (Abramowicz; Cruz; Moruzzi, 2016, p. 51).

A BNCC abrange toda a educagdo bdsica (infantil, fundamental e médio), enquanto as DCNEI
sdo especificas para a educacgdo infantil. Com relagdo aos objetivos, a BNCC define competéncias e
habilidades comuns a todas as etapas da educacao basica; jad as DCNEI orientam praticas pedagdgicas
e curriculares especificas para a educagdo infantil. A estrutura da BNCC estabelece diretrizes gerais
e competéncias para cada etapa da educa¢do; a DCNEI fornece orientagdes detalhadas sobre a
pratica pedagdgica na educagdo infantil.

No contexto atual, considera-se que a BNCC complementa as DCNEI ao aprofundar e
desenvolver os aspectos abordados por elas. Ela tem a proposta de normatizar as aprendizagens
essenciais que todos os alunos devem adquirir ao longo da Educagdo Basica, comegando pela

3 “A homologacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ocorreu em 20 de dezembro de 2017. O Golpe
de 2016 retirou do debate a conjungdo de forgas sociais e politicas, no campo da Educagdo, sobre esse tema,
expurgando textos e conceitos, mutilando concepgBes, como a compreensdo organica da Educagdo Basica, A
versao final da BNCC guardava distanciamento politico das duas primeiras versdes, amplamente consagradas pelos
espagos e pelas boas praticas do debate coletivo. A atual BNCC é um documento apressado, com uma estruturagdo
confusa e uma identidade avaliativista voltada para a integragdo da escola ao mercado, com a marca dos gabinetes,
bem ao estilo das atitudes neoliberais dos anos 1990” (Nunes; Polli, 2020, p. 40).
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primeira etapa, a Educacdo Infantil. A BNCC baseia-se em documentos anteriormente publicados,
como a Constituicdo de 1988, a LDB e o PNE, para demonstrar sua conformidade com os marcos
legais e com a histdria da construcdo da educacdo brasileira. Nesse sentido, deixa claro que seu
objetivo é esclarecer o “basico-comum” e ndo “o que é diverso em matéria curricular”. Enfatiza as
“competéncias e diretrizes comuns” e ndo os “curriculos diversos”. Assim, a BNCC estd alinhada a
“ concepgdo do conhecimento curricular contextualizado na realidade local, social e individual da
escola e do seu alunado” (Brasil, 2017, p. 11).

Essas diferentes perspectivas acerca dos documentos orientadores que contemplam as
propostas curriculares na Educagdo Infantil, refletem na busca incessante de atrelar a teoria as reais
necessidade das criangas pequenas, opostamente a possibilidade de um curriculo instrucional que
desconsidere a diversidade e necessidade de conceber as infancias e os direitos das criangas como
principal objetivo das politicas curriculares na educagao Infantil.

Curriculos dos municipios de Sorocaba e Votorantim

Com a centralidade na andlise dos Curriculos da educagdo infantil nas cidades de Votorantim
e Sorocaba, atrelados as simulas de atribui¢des dos cargos, percebemos que ambos os municipios
adequaram suas politicas curriculares considerando as diretrizes e legislagbes como centro da
elaboragdo do curriculo em rede. No municipio de Votorantim, em 2018, foi realizada a consulta
publica para elaboragdo das Orientagdes Curriculares para a Educagdo Infantil. Esse documento
norteia as agoes curriculares das escolas que atendem educagao infantil (EMEIEF Escola Municipal
de Educagdo Infantil e Ensino Fundamental e CMEI Centro Municipal de Educagdo Infantil) no
municipio. A elaboragdo desse documento, se deu de forma colaborativa e coletiva como cita o
documento:

No ano de 2018 a Secretaria Municipal de Educacdo de
Votorantim deu inicio a uma construgdo participativa do
curriculo para suas escolas em todas as etapas e modalidades
da Educacdo Bdsica; foram eleitos Coordenadores
Pedagdgicos, Professores Especialistas e Equipe Técnica da
Secretaria Municipal de Educagdo para a construcdo deste
documento (Votorantim, 2020, p. 7).

Esse documento denominado “Caderno de OrientagGes Curriculares do Sistema Municipal
de Ensino de Votorantim”, visa implementar e consolidar os objetivos propostos nas aprendizagens
dos alunos matriculados no sistema municipal de ensino de Votorantim. Trata-se de um norteador
curricular, elaborado porintegrantes selecionados pela rede de ensino, no qual se prop&e orientacdes
curriculares para subsidiar o trabalho pedagdgico, como é citado no caderno de orientagGes:

Trata-se de um material organizado para auxilid-lo
na implementacdo e consolidacdo dos objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento propostos no Curriculo do
Sistema Municipal de Ensino de Votorantim para todos os
componentes curriculares. Para tanto, oferecemos reflexdes
e propostas de como organizar e planejar o cotidiano das
aulas, buscando situagGes diversificadas de ensino e de
aprendizagem em todas as areas do conhecimento, as quais
favorecam uma educagdo de qualidade a todos os estudantes
da Educacdo Infantil e Ensino Fundamental. Cabe destacar,
ainda, que os textos deste documento podem subsidiar o
trabalho pedagdgico dos professores em momentos coletivos,
reunies pedagdgicas e projetos interdisciplinares da unidade
escolar. Desejamos a todos uma boa leitura e sucesso na busca
pela melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos
estudantes de nosso Sistema (Votorantim, 2020, p. 7).
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No mesmo ano, precisamente em setembro de 2018, aconteceu a abertura da consulta
publica da “Versao Zero” do Curriculo do Estado de Sdo Paulo, chamado “Curriculo Paulista” com
0 objetivo de trazer uma primeira organizacdo direcionada aos professores, gestores, alunos e
sociedade civil para dar origem a versdo do Curriculo Paulista, que posteriormente seria submetido
a consulta presencial com o intuito de construir um Curriculo que representasse o territdrio paulista.
Essa agdo também se deu no municipio de Sorocaba e em todo territdrio paulista, originalizando o
“Curriculo Paulista” que norteia ambos os municipios em suas a¢des curriculares. Como afirma o
documento:

O Curriculo Paulista representa um passo decisivo no processo
de melhoria da qualidade da Educagdo Basica no Estado de
S3o Paulo, no que se refere as aprendizagens dos estudantes,
como a producdo de materiais de apoio, a formacdo inicial
e continuada dos educadores e as matrizes de avaliacdo...O
Curriculo Paulista das etapas da Educacdo Infantil e Ensino
Fundamental (Volume 1) — homologado em agosto de 2019;
e o Curriculo Paulista da etapa do Ensino Médio (Volume 2)
— homologado em agosto de 2020, construidos em regime
de colaboragdo entre as redes estadual e municipais, com o
apoio das instituicdes publicas e privadas de Ensino Superior
(Sdo Paulo, 2019).

No municipio de Sorocaba, tendo em vista a legislacdo que regulamenta a Educagdo Infantil
da rede de ensino, com base no Caderno de OrientacOes da Secretaria da Educacdo que versa
sobre as Diretrizes da Documentagdo Pedagogica da Educacdo Infantil (2016) o curriculo é uma
forma de organizar as praticas educativas com base nas construcdes culturais de uma determinada
comunidade.

Tendo em vista que a Secretaria da Educacdo de Sorocaba fez a adesdo ao Curriculo Paulista e
participou das consultas publicas feitas em todas as unidades escolares com suas equipes, inclusive
com representantes da Secretaria da Educacdo exercendo a representatividade nos diversos
momentos de discussdo, construcdo e aprovagao do mesmo, foi firmado um compromisso com a
implementacdo deste documento curricular (2022, p. 17). Na compreensdo do Curriculo Paulista
(2019, p. 53-54):

A instituicdo de Educagdo Infantil, responsavel pela primeira
etapa de Educacdo Basica, visa a atender as especificidades da
crianga pequena sem, contudo, ser preparagdo para o Ensino
Fundamental. Assim, contrapondo-se a ideia de preparatdria,
essa etapa exige priorizar as interagdes e as brincadeiras como
eixos estruturantes para a organizagdo de tempos e espacos,
de modo a garantir experiéncias ricas para a aprendizagem, o
que ndo combina com a proposicdo de atividades estanques,
fragmentadas (Sdo Paulo, 2019, p. 54).

Com a adesdo ao Curriculo Paulista é oferecido aos gestores o Programa de apoio a
sua implementagdo, pela Secretaria de Educacdo do Estado de Sdo Paulo, com a intengdo de
proporcionar mais eficcia e eficiéncia no processo. E citado agora o artigo pertencente ao Decreto
n2 64.187, de 17 de abril de 2019 que oferta essa parceria:

Artigo 39 - A Escola de Formagdo e Aperfeicoamento dos
Profissionais da Educagdo do Estado de Sdo Paulo “Paulo
Renato Costa Souza” tem as seguintes atribuicdes: | - qualificar
os profissionais da educagdo, nas redes municipal e estadual
de S3o Paulo, para o exercicio do magistério e da gestdo
do ensino basico, desenvolvendo estudos, planejamentos,
programas, avaliacdo e gerenciamento da execucdo de a¢des
de formagdo, aperfeicoamento e educagdo continuada. (Sdo
Paulo, 2019).
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Implementacgao dos curriculos pela equipe gestora

Corroborando o que foi tratado até aqui, com as atribuicdes dos gestores escolares acerca
do tema, percebem-se relagbes com os cargos mencionados, apesar de o conceito curriculo,
especificamente, ndo ser citado nas simulas analisadas. Ainda sobre a simula, se observa um
elenco de atribuicdes de forma generalizada acerca das questées administrativas e pedagdgicas,
em ambos os cargos. No municipio de Votorantim, os cargos de gestdo na Educacdo Infantil sdo:
Diretor de Escola de Educacdo Basica e Coordenador Pedagdgico. Suas sumulas sdo assim sdo
especificadas:

| - Diretor de Escola de Educagdo Bésica: Gerenciar a Unidade
Escolar, de acordo com suas especificidades, compreendendo
atividades de carater administrativo e pedagdgico, conforme
legislacdo escolar vigente e as diretrizes educacionais aos
respectivos niveis de Ensino da Educacdo Basica; (Redacdo
dada pela Lei n2 2107/2009)

Il - Coordenador Pedagdgico: Coordenar, orientar e subsidiar
o0 processo de ensino e aprendizagem das unidades escolares,
de acordo com as atuais e respectivas diretrizes educacionais
da Educacdo Basica, propiciando a melhoria da qualidade de
ensino. (Redac¢do dada pela Lei n2 2107/2009).

(Votorantim, 2009).

Embora as atribui¢6es dos cargos de diretor de escola e coordenador pedagdgico ndo incluam
acGes especificas voltadas ao curriculo escolar, o municipio de Votorantim adota como referéncia
curricular o Curriculo Paulista, as legislagdes voltadas ao curriculo e as DCNEI. Além disso, as a¢Ges
curriculares sdo alinhadas as diretrizes indicadas nos guias orientadores de Educacdo Infantil do
municipio, em harmonia com as propostas curriculares da rede como afirma o documento de
OrientagGes Curriculares do Sistema Municipal de ensino de Votorantim:

Trata-se de um material organizado para auxilid-lo
na implementacdo e consolidagdo dos objetivos de
aprendizagem e desenvolvimento propostos no Curriculo
do Sistema Municipal de Ensino de Votorantim para todos
os componentes de curriculares. Para tanto, oferecemos
reflexdes e propostas de como organizar e planejar o cotidiano
das aulas, buscando situagOes diversificadas de ensino e de
aprendizagem em todas as areas do conhecimento, as quais
favorecam uma educagdo de qualidade a todos os estudantes
da Educagdo Infantil e Ensino Fundamental. Cabe destacar,
ainda, que os textos desse documento podem subsidiar o
trabalho pedagdgico dos professores em momentos coletivos,
reunides pedagdgicas e projetos interdisciplinares da unidade
escolar. Desejamos a todos uma boa leitura e sucesso na busca
pela melhoria da qualidade do ensino e da aprendizagem dos
estudantes de nosso Sistema (Votorantim, 2020, p. 7).

Além do Caderno de Orientac¢Ges Curriculares, o municipio conta com o Regimento Escolar,
publicado em 2019, que estabelece a base curricular para a Educacgdo Infantil. Esse documento
alinha as a¢Ges educativas a BNCC, as DCNEI e a LDB e ainda, faz referéncia ao plano de gestdo como
um documento que deve ser contemplado o curriculo da Educacdo infantil:

O Regimento escolar também estabelece um capitulo sobre
os Curriculos: Artigo 492 — O curriculo da Educagdo Infantil
compreende a Base Nacional Comum estabelecida pela
Lei de Diretrizes e Bases (Lei 9394/96, artigos 29, 30 e 31) e
legislacdes vigentes. Paragrafo Unico - Na organizacio do
curriculo, parte integrante do PPP/Plano de Gestdo, serdo
considerados os seguintes aspectos: | - duracdo do ano letivo;
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Il- quadro curricular indicando os conteudos curriculares e
amplitude. IV- Os objetivos e os direitos de aprendizagem
previstos na BNCC — Base Nacional Complementar Curricular,
instituida pela Resolugdo CNE/CP n2 02 de 22 de dezembro de
2017. (Votorantim, 2020, p. 18).

O curriculo na educacdo infantil envolve a analise e a construcdo de programas educacionais
gue visam promover o desenvolvimento integral das criancas, levando em consideracdo suas
caracteristicas, necessidades e contextos socioculturais. O curriculo, nesse sentido, ndo é apenas um
conjunto de conteldo a serem ensinados, mas uma ferramenta que articula praticas pedagdgicas,
valores e conhecimentos para proporcionar experiéncias significativas na vida das criangas. A BNCC,
com carater normativo, assegura os direitos de aprendizagem das criangas. Sobre esse aspecto, as
orientagdes curriculares do municipio alinham suas a¢des a Base:

Referéncia nacional para a formulagdo dos curriculos dos
sistemas e das redes escolares dos Estados, do Distrito Federal
e dos Municipios e das propostas pedagdgicas das instituicoes
escolares, a BNCC integra a politica nacional da Educagdo
Basica e vai contribuir para o alinhamento de outras politicas
e agdes, em ambito federal, estadual e municipal, referentes
a formagdo de professores, a avaliagdo, a elaboragdo de
contetdos educacionais e aos critérios para a oferta de
infraestrutura adequada para o pleno desenvolvimento da
educagdo. Segundo a perspectiva defendida pelo Curriculo
Paulista, a equidade diz respeito a inclusdo de todos os
estudantes nas escolas e a garantia de seu direito a educagdo
publica e de qualidade prevista na LDB, na Constituigdo, na
legislagdo estadual e dos municipios paulistas. Diz respeito,
ainda, a necessidade de respeitar a diversidade cultural, a
socioeconOmica, a étnico-racial, a de género e as socioculturais
presentes no territério estadual (Votorantim, 2020, p. 27).

Com a homologacdo da BNCC, o Sistema Municipal de Ensino de Votorantim iniciou a
transi¢do do plano normativo e propositivo para a fase de a¢do e gestdo curricular. Esse processo
desenvolveu a elaboracdo de um curriculo baseado nas aprendizagens essenciais definidas pela
BNCC, que orienta a tomada de decisdo e a execugdo das a¢des que moldam e dinamizam o
curriculo sobre a Educagdo Infantil. A publicagdo das DCNEI (2010) desempenhou um papel crucial
na organizagdo do curriculo e das propostas pedagdgicas a nivel de rede:

Assim, o curriculo deve ser definido a partir do sujeito
aprende, observando a originalidade do seu percurso
individual, dessa forma, a crianca é colocada no centro da acdo
educativa em todos os seus aspectos: cognitivos, afetivos,
corporeos, estéticos e éticos. Com base em curriculo que
tem a crianga como centro, o planejamento e realizacdo dos
projetos educativos devem apontar para a vida real, desde os
primeiros anos, relacionando as agdes com as necessidades e
desejos das criangas. Portanto a escola deve ser um lugar de
acolhimento, com condi¢bes que favoregam todas as criangas,
oportunizando o bem-estar dessas no ambiente escolar
(Votorantim, 2020, p. 47).

O curriculo enquanto construgdo social, ou seja, um documento que reflete questdes
de conhecimento, identidade e poder, reproduz as estruturas sociais resultantes de processos
histdricos. Nesse contexto, Silva (2011, p. 150) afirma que:

O curriculo é lugar, espaco, territério. O curriculo é relacdo de
poder. O curriculo é trajetdria, viagem, percurso. O curriculo
é autobiografia, nossa vida, curriculum vitae: no curriculo
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é texto, discurso, documento. O curriculo é documento de
identidade.

Considerando que o curriculo da educacdo infantil da rede municipal de Votorantim,
vincula suas ag¢les pensando na crianga como centro do processo, além de articular a elaboragéo
do curriculo as reais necessidades dos alunos, e ainda, ponderar e conceber a inser¢do de todos
os envolvidos na construgdo desse documento através do Projeto Politico Pedagdgico, pode-se
concluir que nessa proposta, quando se reflete sobre o curriculo, os alunos sdo entendidos como
sujeitos inseridos em uma cultura em constante transformagdo:

O que se defende neste curriculo é a crianga que imagina,
fantasia, cria, explora, produz cultura e possui um olhar
critico, que subverte a ordem e propdem que observemos o
mundo por intermédio de sua 6tica. Com base nas Diretrizes
Curriculares Nacionais da Educagdo Infantil a crianca é
compreendida como sujeito histérico e de direitos, que
nas interagbes e préticas do cotidiano, vivencia e constrdi
sua identidade pessoal e coletiva, brinca, imagina, fantasia,
aprende, observa, Orientagdes Curriculares — Sistema
Municipal de Ensino —Educagdo Infantil 47 experimenta, narra,
questiona e constrdi sentido sobre a natureza e a sociedade,
produzindo cultura [...] (Votorantim, 2020, p. 46).

Quando a crian¢a é compreendida como sujeito histérico e de direitos, onde, por intermédio
das interagOes e praticas do cotidiano, vivencia e constréi sua identidade pessoal e coletiva, pode-se
considerar que essa compreensao de sujeito, alinhada ao curriculo no que tange a subjetividade,
corrobora com as ideias de Silva (2011, p. 11), que afirma: “A teoria representa, reflete, espelha a
realidade”. Ficando claro no documento que, essas concepgbes dialogam com as teorias pds-criticas
que enfatizam a identidade, a significagdo e o multiculturalismo de acordo com Silva (2005, p. 7):

Teorias Tradicionais: (enfatizam) ensino-aprendizagem-
avaliagdo—metodologia- didatica-organizacdo — planejamento-
eficiéncia- objetivos.

Teorias Criticas: (enfatizam) ideologia- reproducdo cultural e
social- poder-

classe social- capitalismo- relagdes sociais de produgdo-
conscientizagdo-emancipagdo- curriculo oculto- resisténcia.
Teorias Pos-Criticas: (enfatizam) identidade- alteridade-
diferenca subjetividade-significacdo e discurso- saber e poder-
representacdo cultura-género- raga- etnia- sexualidade-
multiculturalismo.

Conclui-se entdo, que o curriculo municipal da rede de Votorantim voltado para a Educac¢do
Infantil, considera a crianga como sujeito de direitos, numa propositura que concebe a identidade
como fonte de uma construgdo social e cultural que se forma a partir das experiéncias individuais e
coletivas. Em suma, ao reconhecer a crianga como sujeito de direitos e a identidade como um pilar
fundamental da educacdo, as DCNEI propdem uma pratica pedagdgica que nao apenas ensina,
mas também emancipa, formando cidaddos conscientes e ativos, capazes de contribuir para uma
sociedade mais justa e igualitdria.

No municipio de Sorocaba, a terminologia do cargo de Coordenador Pedagdgico foi alterada
para Orientador Pedagdgico pela lei 8119 de 29 de margo de 2007. O cargo de Diretor de Escola ndo
sofreu alteragdo. Desse modo, essas sdo suas atribuicdes:

Diretor de Escola: Dirigir estabelecimento de ensino de
educacdo bdsica (educacgdo infantil, ensino fundamental e
médio), planejando, coordenando e avaliando a execugdo
das atividades docentes, discentes e administrativas; Cumprir
e fazer cumprir as leis do ensino, as determinagdes das
autoridadesescolares, as disposicdes do Regimento Escolar e os
preceitos do Projeto-Politico-Pedagdgico do estabelecimento;
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Encaminhar, devidamente informada, toda a documentagdo
que tramita pelo estabelecimento; Representar a escola;
Incrementar a mais estreita colaboragdo entre pais, mestres
e comunidade; Administrar o pessoal, os recursos materiais
e financeiros do estabelecimento de ensino; Garantir a
observancia das normas da gestdo democratica do ensino
publico na educagdo basica; Estabelecer relagdo adequada
entre o numero de alunos e o professor, a carga horaria e as
condigbes materiais do estabelecimento; Prestar informagdes
pertinentes a todos os segmentos da escola e da comunidade;
Providenciar a organizagdo dos horarios de trabalho e escala
de férias; Participar de reunides em nivel de Rede Municipal
de Ensino, mantendo contato com seus pares e autoridades
de ensino e colaborar na implementagdo de programas e
projetos educacionais; Zelar pelo funcionamento da parte
fisica do préprio escolar e encaminhar solicitagdes aos setores
competentes de manutencgdo e reforma (Redagdo dada pela
Lei 4.599/1994 alterada pela lei 8119/2007)

Orientador Pedagdgico: Colaborar na elaboragdo do Projeto-
Politico-Pedagogico da escola e a colocd-lo em pratica;
Orientar pedagogicamente o educador da instituicdo;
Responder pela formagdo continua dos professores, coletiva
e individualmente; Propiciar condigbes para a participacdo de
todos os elementos da instituicdo em torno de seus objetivos
educacionais; Coordenar o planejamento pedagogico da
unidade escolar e acompanhar sua execugdo; Assessorar a
diregdo da escola quanto a organizagdo do horario das aulas,
a composicdo do calendario escolar, a tomada de decisdes
relativas as matriculas, transferéncias e agrupamento de
alunos; Acompanhar os processos de adaptagdo de alunos
transferidos, classificagdo e reclassificagdo de alunos, assim
como sua promogdo e retengdo; Avaliar os resultados do
ensino no ambito da escola e propor reformulagdo, quando
for o caso; Implementar programas e projetos da Secretaria da
Educacdo; Desenvolver seu trabalho em estreita consonancia
com a equipe de suporte pedagdgico, a fim de garantir
unidade de agdo e uniforme dos preceitos pedagdgicos da
Rede Municipal de Ensino. (Redagdo dada pela Lei 4.599/1994
alterada pela lei 8119/Sorocaba, 2007)

| - Eticos: da autonomia, da responsabilidade, da solidariedade
e do respeito ao bem comum, ao meio ambiente e as
diferentes culturas, identidades e singularidades. Orientagdes
Curriculares — Sistema Municipal de Ensino —Educagdo Infantil
50 II — Politicos: dos direitos de cidadania, do exercicio da
criticidade e do respeito a ordem democratica. Il — Estéticos:
da sensibilidade, da criatividade, da ludicidade e da liberdade
de expressdo nas diferentes manifestagdes artisticas e
culturais. [...] Art. 8.° A proposta pedagdgica das instituicdes
de Educagdo Infantil deve ter como objetivo garantir a
crianga acesso a processos de apropriagdo, renovagio e
articulagdo de conhecimentos e aprendizagens de diferentes
linguagens, assim como o direito a prote¢do, a saude, a
liberdade, a confianga, ao respeito, a dignidade, a brincadeira,
a convivéncia e a interagdo com outras criangas. [...] Art. 9.°
As préticas pedagdgicas que compdem a proposta curricular
da Educagdo Infantil devem ter como eixos norteadores as
interagGes e a brincadeira [...] (Resolugdo N2 05, de 17 de
Dezembro de 2009)
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Mediar os conhecimentos histérica e culturalmente construidos pressupde organizar os
processos de aprendizagem e concretizar o ensino por meio da pratica educativa. Liick (2009a, p.
23) atribui a tal mediagdo o nome de Gestdo Escolar. De acordo com a autora:

A gestdo escolar constitui uma das areas de atuagdo
profissional na educacdo destinada a realizar o planejamento,
a organizacdo, a lideranca, a orientagdo, a mediacdo, a
coordenagdo, o monitoramento e a avaliagdo dos processos
necessarios a efetividade das a¢Ges educacionais orientadas
paraa promogao da aprendizagem e formagdo dos estudantes.

No que diz respeito a sumula de atribui¢des dos cargos analisados, remete-nos a reflexdo
sobre o papel desses agentes na escola enquanto atuantes da sua funcdo e para além das acdes
pré-determinadas no cotidiano escolar. Segundo Paro (2002), o olhar pedagogico deve fazer parte
das acdes desses profissionais, para além dos administrativo e burocratico, pois é nela e através
dela que a escola se constitui e se consolida a identidade do curriculo.

A gestao democratica da educacdo requer mais do que mudancgas institucionais, busca gerar
transformacGes nos seus paradigmas, oriundos dos avancos da sociedade do conhecimento, o qual
tende a se concentrar na qualidade na educagdo como eixo norteador da evolugdo. Luck (2010, p.
78), acerca do estilo democratico de gestdo, elucida que:

O estilo democratico se assenta sobre a participacdo e
sobre a tomada de decisdo compartilhada, seguida de
acOes colaborativas, em que, em equipe, os membros da
organizagdo assumem responsabilidades conjuntas pelo seu
desenvolvimento e realizagdo de objetivos elevados. Ele esta
associado a criacdo de uma cultura de lideranca disseminada
em toda a organizag¢do e, portanto, altamente compativel
com os objetivos educacionais de formagdo para a cidadania.
O sucesso em promover tal formagdo estd diretamente
assentado na combinagdo de energias e esforgos conjuntos
de muitas pessoas na realizagdo da sua missdo — energias e
esforgos que, alias, pela sua canalizagdo proativa, transformam-
se em novas competéncias para o enfrentamento dos desafios
educacionais.

Sobre a democracia no interior das escolas, é imprescindivel citar as relagbes intrinsecas
nesse movimento que consolidam as ac¢des da direcdo e coordenagdo escolar e demais membros
da equipe. A busca por objetivos comuns é acentuada pela colaborag¢do de todos em assumir suas
responsabilidades no ambiente escolar (Libaneo, 2015).

Fundamentalmente, a gestdo do curriculo na escola se caracteriza pela organizacdo das a¢bes
dos diretores, supervisores, professores coordenadores, englobando a gestdo do tempo, espacos e
recursos humanos da escola para favorecer o sucesso do trabalho dos professores. Parte integrante
da Proposta Curricular, realizamos uma analise das simulas de atribuigdes dos cargos de gestdo
de ambos os municipios, os quais caracterizam a atuagdo dos gestores no ambito pedagogico de
maneira global, sem vinculo efetivo as politicas curriculares.

Nesses termos, com relagdo a bibliografia e legislagGes circunscritas, os gestores escolares,
precisam possuir uma abordagem democratica e teoricamente fundamentada do curriculo. E
primordial para que de fato as ag¢Oes politicas frente a sua elaboracdo se estabelecam de acordo
com a realidade. Considerando os diferentes atores do processo, as rela¢cdes estabelecidas para sua
efetivacdo devem ocorrer de maneira democratica e dialdgica. Nesse contexto, a escola, os gestores
e demais membros da equipe, devem desempenhar um papel no qual as relagdes de poder e a
construcdo do curriculo ocorram de forma assimétrica, ou seja, as relagdes humanas estabelecidas
no que se refere ao poder que é disponibilizado a cada uma delas para atuar na prépria relagao indo
na contramao das relagdes hegemonicas®.

4 Neste processo de construgdo da hegemonia, portanto, a cultura é percebida como uma dimensdo essencial da
politica, e esta passa a ser apreendida em sua tarefa de estruturagdo da hegemonia de uma classe. A hegemonia
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Consideragoes finais

O curriculo, portanto, configura-se como um espaco politico de producdo de significados.
Trata-se de um campo plural, heterogéneo e marcado por antagonismos (Backes, 2018), onde
sentidos sdo construidos. De um lado, sob uma visdo de poder linear, o curriculo pode ser visto
como uma ferramenta prescritiva e reguladora; por outro lado, ele se torna um espago-tempo
de fronteira, um cenario de pratica e producdo cultural, onde ocorre a “negocia¢do de posices
ambivalentes de controle e resisténcia”, ocorrendo como lugar de enunciagdo. Em sua esséncia, “o
curriculo é ele mesmo um hibrido, no qual as culturas negociam com-a-diferenca” (Macedo, 2006b,
p. 105).

No que diz respeito as sumulas de atribuicdes do cargo de direcdo de escola dos municipios
de Votorantim e Sorocaba, é que as func¢Ges relativas a sua atuagdo ndo discriminam o curriculo
atrelado as suas fungdes de maneira especifica. Dessa maneira, as ag0es pedagdgicas sdo citadas
nas simulas sem elencar, ou apontar o curriculo como parte de suas atribuicdes. Especificamente
no cargo de Diretor de Escola, entende-se que a palavra “pedagdgico” concebe diferentes aspectos
voltados para essa atividade incluindo, possivelmente, o curriculo escolar.

Para garantir que a atuacdo do diretor de escola va além dos aspectos administrativos e
burocréticos, a analise da bibliografia e das legislacdes mencionadas neste artigo indica que é
através da garantia de uma gestdo democratica que essa atuacdo serd efetiva.

A gestdo democrdtica é desenvolvida como a participagdo ativa dos vdrios segmentos da
comunidade escolar: pais, professores, estudantes e funcionarios e na avaliacdo e construcdo dos
projetos pedagdgicos. Essa participacdo conjunta fortalece a qualidade das decis6es pedagdgicas e
promove um ambiente educativo mais inclusivo e colaborativo (Paro, 2002).

Dessa forma, a gestdo democratica ndo s6 fomenta a participacdo da comunidade escolar,
mas também estabelece o diretor como precursor de projetos e programas educacionais,
destacando a importancia de seu papel no processo de implementagdo. Maia e Costa (2013, p. 61)
asseveram sobre a participacdo efetiva:

Ao falarmos de participagdo efetiva, queremos dizer todos,
desdeascriancasdaeducagdoinfantil, pais, professores, alunos,
funcionarios, equipe pedagdgica, diregdo, representantes da
comunidade, ex-educandos e ex-educadores, enfim, todos os
que compde a comunidade escolar e se preocupam com ela e
com a busca constante de melhoria de seu papel social.

O curriculo ndo é apenas um conjunto neutro de conteldos e disciplinas, mas sim uma
pratica social que estd intimamente ligada as questdes de poder, identidade e diferencga. O curriculo
é, portanto, um meio de producdo de identidades e de constru¢do de um determinado tipo de
sociedade.

Nesta perspectiva, os profissionais da escola, como o diretor e o coordenador pedagdgico,
tém o papel ndo apenas de administrar ou supervisionar a execuc¢ao do curriculo, mas também de
refletir criticamente sobre as suas implicagdes sociais e culturais. Eles precisam considerar como o
curriculo contribui para a formagdo dos alunos enquanto sujeitos, e como ele pode reproduzir ou
contestar estruturas de poder e desigualdade.

Em conformidade com o Diretor de Escola, o Orientador Pedagdgico, cargo do municipio
de Sorocaba, da mesma forma possui em sua simula o contrato de implementar os programas

ndo pode ser entendida apenas na esfera cultural ou politica, mas no processo social como um todo: embora nasga
da fabrica (Gramsci, 2008), ela se estende ao conjunto das relagdes sociais. Em seu estudo sobre o americanismo
e o fordismo, constatou que as modificacbes apregoadas por Ford em relagdo aos novos métodos de trabalho e
de produgdo ndo se limitavam ao interior das fabricas, mas visavam a criagdo de um novo senso psicofisico 7 nos
operarios. Assim, a adaptacdo aos nascentes métodos laborais ndo se circunscrevia ao solo fabril, mas tinha seus
tentaculos fortemente encravados no cotidiano dos operdrios, incluindo a vida familiar, o lazer, a sexualidade, a
cultura etc., gerando modificagGes nas condigdes sociais, nos costumes, nos habitos individuais. Isso significa que
as alteragdes no campo do modelo produtivo constituem-se como indissoltveis de um determinado modo de
viver, de pensar e de sentir a vida. “Ndo é possivel obter sucesso num campo sem obter resultados tangiveis no
outro” (Gramsci, 2008, p. 69).
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e projetos da Secretaria da Educacdo. Assim como o cargo de coordenador pedagdgico de
Votorantim que tem como principal objetivo coordenar, orientar e subsidiar o processo de ensino e
aprendizagem das unidades escolares.

Ambos os cargos tém, sobretudo, também o dever de orientar e responder pela formagao
de educadores, propiciar condigdes de participagdo da comunidade escolar para o alcance dos
objetivos escolares e coordenar o planejamento pedagdgico da escola, situagdes totalmente
ligadas ao curriculo. Uma de suas principais atribuicdes é desenvolver seu trabalho junto ao suporte
pedagdgico, a fim de assegurar as normas pedagdgicas da rede Municipal. Tal como, em Votorantim,
o Coordenador Pedagdgico similarmente tem uma stimula que se dedica com mais intensidade a
organiza¢do e acompanhamento do processo de ensino e aprendizagem.

Dessa forma, atrelados as legislagGes vigentes e ao que os principais autores evidenciam
sobre a temdtica, compreende-se que é através da gestdo democratica que a elaboragdo e os
significados do curriculo de fato sustentardo o trabalho pedagdgico no interior das escolas. Para
isso, necessdrio sempre questionar e por a prova o que é a “realidade” do que pensamos e dizemos.
Imprescindivel, no entanto, um ato critico com uma politica que engloba as diversas culturas, uma
vez que as coisas ndo sdo tdo evidentes quanto se acredita e que sempre podem ser transformadas.
E necessario considerar como se formam e se transformam historicamente as coisas que 13 estéo.
Essa premissa constitui movimentos indissocidveis entre os cargos da gestdo escolar e o curriculo,
pois estdo implicados em interesses sociais mais amplos e o curriculo é isso: € movimento, é cultura,
é identidade.

A Gestdo Escolar de ambos os cargos dos municipios de Sorocaba e Votorantim fazem
parte do ambito da escola, onde foi concluido que a gestdo democratica na esfera educacional,
permeando a implementagdo do curriculo resultard em uma democratizagao do ensino oferecido.
De maneira efetiva o préximo passo seria pesquisar juntos os diversos atores da comunidade
escolar, considerando sua diversidade e se a implementacdo do curriculo acontece de forma
legitima e proficua.
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