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Introdugao

No meio educacional, a gestdo s6 é democratica quando ela tem como base a participa-
cdo efetiva de todos os agentes responsaveis por aquele cotidiano escolar, especialmente, nos
momentos das decisdes.

“A gestdo democratica é um processo de aprendizado e de luta que vislumbra nas espe-
cificidades da pratica social e em sua relativa autonomia, a possibilidade de criacdo de meios
de efetiva participacdo de toda a comunidade escolar na gestdo da escola”, afirma Dourado
(1998, p.79),

Para que exista uma gestdo democratico-participativa é necessario que todos estes
profissionais, membros da comunidade escolar: Diretor, coordenador pedagogico, supervisor,
professores de todos os segmentos escolares, funcionarios da escola, os pais de alunos, te-
nham uma participacdo ativa, que vise as melhorias para a educagao.

Pode-se dizer que a construgdo desse espaco democratico e participativo é uma tarefa
dificil, pois esse trabalho ndo é concebivel apenas por uma pessoa, e sim, por uma equipe com-
prometida. E a ideia de planejar é projetar, organizar os objetivos da escola e a participacdo
de todos os setores é de fundamental importancia para a realizagdo de um bom trabalho que
resultard em resultados satisfatérios por meio das avaliagGes.

Gestao democratico-participativa

Precisamos definir como serd a participacdo ativa de toda a equipe para que a escola se
torne um espago democratico, onde haja espago para os debates, para o levantamento e expo-
sicdo de ideias diferentes. As reunides pedagdgicas, conselhos de classe e de escola, Grémio
estudantil, AssociacGes de Pais e Professores sdo exemplos de ocasides pertinentes as trocas
de ideias.

De acordo com Libaneo (2004, p.139) ha dois tipos basicos de participacdo. Vamos co-
nhecé-los:

e Participagao como meio de conquista de autonomia: por meio de canais de parti-
cipagdo da comunidade, a escola deixa de ser uma redoma, um lugar fechado e separado da
realidade, para conquistar o status de uma comunidade educativa que.

interage com a sociedade civil.

e Participagdo como processo organizacional: a participacdo é ingrediente dos pro-
prios objetivos da escola e da educacdo. A escola é lugar de compartilhamento de valores
e de aprender conhecimento, desenvolver capacidades intelectuais, sociais, afetivas, éticas,
estéticas (grifo nosso).

Os dois tipos de participacdo articulam-se entre sim. Com o primeiro, todos os sujeitos
participantes de uma vida escolar sentem-se responsaveis pelas decisdes que extrapolam os
limites da escola. Com o segundo, a escola passa a ser um lugar de formacao, onde todos vive-
rdo como cidaddos tendo uma vida social mais ampla.

Para que haja, verdadeiramente, essa gestdo democratico-participativa, que ela seja sé-
lida no espaco educativo, é preciso saber ouvir, propor, ceder, argumentar e contrapor, pois sao
acoes que fazem parte dos pressupostos de uma educagdo democratica.

O diretor e o coordenador pedagogico de uma unidade de ensino podem compor a base
estrutural para que se consiga colocar em pratica uma gestdo democratico-participativa, propi-
ciando assim, o efetivo envolvimento dos demais sujeitos que atuam na escola.

Vejamos a seguir o contexto de atuacdo do diretor e do coordenador pedagdgico nas
unidades escolares da Educacdo Basica no Brasil.
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Quadro 1. Quadro Atuagdo do diretor e do coordenador pedagdgico.

Diretor

Coordenador Pedagogico

e Ser o articulador da proposta
pedagogica.
e Decifrar e compartilhar as
informacdes contidas
em leis que
afetam o cotidiano escolar.
® Propiciar momentos de discussdo
organizados,
com pauta definida,
com tempo e espago para que todos
participem.

e Definir problemas e identificar solugGes,
levando
em consideragdo a
opinido
de todos.

e Coordenar a parte administrativa sem
prejuizo do acompanhamento das
questGes pedagogicas.

e Ressaltar as fungGes educativas de
todos
os funciondrios.
 Providenciar condi¢Ges materiais e
estruturais
para que todos possam
realizar
seu trabalho.

e Participar ativamente da elaboragdo
e da discussdo da proposta
pedagogica.

e Estar atualizado com pesquisas e
bibliografia
para orientar os professores
na busca de solucdes.

e Garantir tempo e espaco — dois
ou trés horas por semana — para
discussdo sobre a pratica docente e
as relagdes com os alunos.

e Ser o organizador do processo de
educacdo continuada da equipe.

e Quvir as queixas dos docentes e criar
uma rotina de reflexdo coletiva sobre
as possiveis solucoes.

e Planejar e avaliar em conjunto as
acOes didaticas.

e Organizar estudos e leituras que possam
levar
o professor a ter autonomia
sobre a sua docéncia.

Fonte: Gentile (2002).

De acordo com a tabela 1, pode-se notar o papel de uma equipe técnico-pedagogico
(Gestor, Coordenador Pedagdgico) frente a uma escola democratica, onde os objetivos a serem
alcangados passam por uma Gestdo que visa articular seus objetivos com os atores responsa-
veis pelo ensino.

Projeto Politico-pedagdgico (PPP)

Falar em projeto quer dizer que temos uma dire¢do, um rumo a ser seguido. E um con-
junto de ac¢des planejadas com a finalidade de se alcancgar algum objetivo.

O projeto politico-pedagdgico (PPP) é um dos elementos novos no espago

da gestdo democratica. Ele tenciona ser o elemento norteador das praticas democrati-
cas no espaco educativo. A nogdo de coletivo ganhou forca e espaco

influenciando todas as acGes dentro da unidade escolar.

A importancia da construcdo coletiva do Projeto Politico-Pedagdgico estd na definicdo
do que se quer para que, através do conflito, se busque o consenso. Esta em assumir um pacto
coletivo para a educacdo; estd em desenvolver a criatividade e em recriar a pratica pedagodgica.

Segundo Gandim (1999), existem 03 marcos necessarios para a construcdo do Projeto
Politico-Pedagdgico: O “situacional”, que identifica os desafios do mundo de hoje, incluindo
analise da instituicdo, histdria, do papel na sociedade; o “doutrinal”, que sdo os pressupostos
tedricos e metodoldgicos, as concepgdes de educagdo, ensino, aprendizagem, avaliacdo e cur-
riculo; e o “operacional”, que sdo o conjunto de diretrizes a serem seguidas na formulacdo do
projeto.

Como fruto de um trabalho coletivo e continuo, o projeto politico-pedagdgico manifesta
gue vivemos em um contexto dinamico, em transformacdo, necessita da unido de forcas, para
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elaborar permanentemente um “projeto” de escola.

Para isso, os valores sdo diagnosticados nas praticas desenvolvidas no interior.

da escola, permitindo, assim, a reflexdo do movimento cotidiano, o resgate das.

experiéncias individuais e coletivas e a identificagdo de uma proposta pedagdgica, admi-
nistrativa e financeira para a escola.

Veiga (1996, p. 23) indica que a construgdo coletiva do projeto po
representa a participacdo dos atores escolares,

itico pedagdgico, que

[...] busca um rumo, uma direcdo. E uma acdo intencional,
com.

um sentido explicito, com um compromisso definido
coletivamente.

[...] o projeto politico pedagdgico como um processo
permanente.

de reflexdo e discussao dos problemas da escola, na busca de.

alternativas vidveis a efetivagdo de sua intencionalidade, que
ndo.

¢ descritiva ou constatativa, mas é constitutiva.

Dentro de uma escola democrdtica ha um projeto politico-pedagdgico que por meio do
planejamento participativo, desde o diagndstico, passando pelo estabelecimento de diretrizes,
objetivos e metas, execucdo e avaliagdo, tem maior probabilidade de efetivar agGes que sdo de
interesse da comunidade escolar.

Faz-se assim, a ligacdo entre os elementos formais presentes na estrutura administrati-
va e os elementos praticos de participagdo social. A maneira como a escola se organizada e o
modo como é executada essa organizagdao dependem muito das concepg¢des dos sujeitos que
dela fazem parte. E preciso que haja singularidade construida democraticamente diante da
pluralidade, articulando um sistema de ensino que tenha como meta a participagao de todos
nas politicas educacionais existentes.

Planejamento Educacional
Sobre o que é o planejamento educacional, tem-se a seguinte cita¢do:

O planejamento da Educagdo, no Brasil, tem sido entendido
tanto como numa acepgdo macro — em nivel sistémico,
governamental, etc., quanto na acepg¢do micro — em nivel
escolar ou mesmo de sala de aula. No primeiro caso, ha
duas vertentes principais. A primeira denomino aqui de
governamental (envolvida diretamente com as politicas
publicas em nivel federal, estadual ou municipal). Sdo vérias as
instituigdes (Conselhos de Educagdo, Secretarias, Ministérios,
Planos de Governo) e sdo varios pesquisadores (Pedro Demo
é um exemplo recente) que se ocupam em estudar, propor
e divulgar planos (estratégicos, tacitos e operacionais) para
dar conta dos problemas educacionais brasileiros. A segunda
vertente macro denomino

de académica, ndo so pelos objetivos a que se dispbe, mas,
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também, pela.

estrutura do discurso que utiliza; Na acepgdo micro, vamos
identificar também.

duas vertentes, mas com um recorte diferente do anterior;
tratam-se de dois enfoques distintos: uma vertente tecnicista
e outra que denomino de participativa ou critica. Ambas se
ocupam do planejamento e da avaliagdo focados na escola e
na sala de aulg; [...] (XAVIER, 2000, p. 34-35).

Pode-se perceber que o planejamento educacional compreende o processo continuo
gue se preocupa com a educagao em modo geral, com a finalidade de atender as necessidades
individuais e coletivas dos membros da sociedade, estabelecendo o caminho adequado atra-
vés de a¢des pensadas e estratégicas atribuidas para alcangar objetivos.

Ainda, relaciona o desenvolvimento do sistema educacional com o desenvolvimento
econdmico, politico, social, cultural que se encontra o pais e elabora condi¢Oes basicas para o
aperfeicoamento dos fatores que influenciam no sistema educacional (administragdo, recursos
humanos, estrutura, financiamentos, etc.).

Planejamento Educacional na Gestao democratico-participativa
Planejar é analisar uma dada realidade, refletir sobre as condi¢es existentes e prever
as formas alternativas de agao para superar as dificuldades ou alcangar os objetivos desejados.

Figura 1. O Ato de Planejar.

Preparar

Mo

Fonte. Do autor..
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Conforme a figura 1, o ato de planejar requer outras atitudes como: preparar, acompa-
nhar, revisar, para que o objetivo proposto seja alcangado.

De acordo com Vasconcellos (2000) o conceito de planejar fica claro, pois: “Planejar é
antecipar mentalmente uma agao ou um conjunto de agOes a ser realizadas e agir de acordo
com o previsto. Planejar ndo é, pois, apenas algo que se faz antes de agir, mas é também agir
em fungdo daquilo que se pensa.” (p.79).

Sendo assim, planejar pode ser obra de um individuo, de um grupo ou mesmode uma
coletividade social bem mais ampla, como no caso do planejamento participativo dentro de
uma rede de ensino. O conceito de planejamento é algo bem amplo que pode ser compre-
endido de varias formas sendo que também pode ser compreendido como o define Vascon-
cellos (2000, p. 79):0 planejamento enquanto construcdo-transformacdo de representagdes
é uma mediagdo tedrica metodoldgica para ag¢do, que em fungdo de tal mediagdo passa a ser
consciente e intencional. Tem por finalidade procurar fazer algo vir a tona, fazer acontecer,
concretizar, e para isto é, necessdrio estabelecer as condigdes objetivas e subjetivas prevendo
o desenvolvimento da a¢do no tempo.

Quadro 2: Niveis de Planejamento Educacional.

Niveis de planejamento educacional
Tipas Caractaristicas

ncorporando as politcas educacionais, o plangjameanto do
sisterma de educacho &, portanto, "[...] o de maior abrangéncia
{entre os niveis do planejamento na educagio escolar),
corraspondendo ao planejameants gue & feite emn nivel macional,
astadual & municipal”™ (VASCOMCELLOS, 1987, p. 13).

Eo “[..] processo de tomada de decisbes sobre a dindmica da
agio escolar. E previsho sisteméatica & ordenada de toda a vida
escolar do aluna”™ (VASCOMCELLOS, 1987, p. 56).

E o planejamento global da escela, envalvendo o processo de
reflexfo e decisdes sobra a sua organizagio, o funcionamento
Flanejameanta | @ a proposta padagigica, au seja, “8 um procasso de

Escolar mcionalizagéo, organizagio @ coordenagio da agdo docamnta,
ME(:IJ!EI‘H:ID;! atividade ascalar 8 a problamatica do contaxta
social™ (LIBANED, 1992, p. 221).

E o *[..] processo da decisdo sobra atuacio concrata dos
profassores, no cotidiano de seu trabalho pedagdgico,
anvalvends as agoes & Situacses, #m Constantas intera

antre professor @ alunos & entra o5 proprios alunas™ [PADILHA,
2001, p. 33).

E o plansjaments colocado no papel. Seu primeiro item a ser
registrads daverdo ser os ohjativos, gue dizem exatamanta
Plano o gue se quar conseguir, Nele, sio mencionadas decisdes do
lipo: o que e pensa fazer, comao fazern, quando fazer, com gue
fazer, com guem fazer.

E também um documento, produta do planejamenta, porgue
nele 280 registradas as decisdes Mais CONCretas de proposias

Flanejamento
Educacional

Planajamanto
Curricular

Planejamanta
de Ensing

Projato que 5¢ dessja realirar. Traduz uma tendéncia natural &
mencional do ser humano, & medida que este vive am fungio
de projetos.

Proarams Conunto de um ou mais projetos de determinados drgfos ow

Eakl L areas, com um periodo de tempo definido.

Fonte: Do autor.

Segundo a tabela 2, o autor Vasconcellos salienta os diferentes tipos e caracteristicas de
planejamentos, para que a escola com toda sua equipe consiga realizar os objetivos propostos
em seu PPP junto a toda comunidade escolar.

A escola que visa a participacdo de todos os profissionais nela envolvida deve implicar
em sua gestdo, mudancas na forma de planejar, de tratar o conhecimento, de conceber as re-
lacOes no seu ambiente e fora dele, da sua capacidade de se comunicar, de avaliar e se autoa-
valiar e, principalmente, de estar aberta e oferecer condi¢des de sucesso a todos, num modelo
mais acolhedor, inclusivo e universal. Ndo se trata de responsabilizar a educacdo pela exclusdo
social vigente, mas é preciso que a escola defina seu papel e reencontre sua intengdo primeira,
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de acordo com Singer (cit. In Di Giorgi, p. 77, 2004).

Para que assim, o planejamento realmente surta efeitos positivos na escola, na sua orga-
nizacdo e execugao, onde deve ter em vista os objetivos definidos, com a presencga de carater
coletivo, uma vez que as transformagdes escolares incidem sobre todos os envolvidos nela.
Nas palavras de Cervi (2008, p. 56): Ao definir objetivos que impliquem a transformagédo do
cotidiano escolar, hd que se agilizar a participacdo e a responsabilidade de todos os integrantes
da comunidade escolar, pois as mudangas nao tém um fim em si mesmas, ndo sao gratuitas. As
transformagdes do cotidiano escolar repercutem sobre tudo e todos.

A definigdo dos objetivos em um planejamento educacional é algo que precisa ser pen-
sado de forma responsdvel e coletiva, tendo em vista as reais transformagdes necessarias na
instituicao, classificando-as por niveis de prioridades. Esses objetivos é que direcionam os fins
do planejamento. Cervi (2008) afirma que os objetivos proporcionam o senso de dire¢do da
instituicdo, concentrando os esforgos nos planos e decisdes, auxiliando também na avaliagdao
do progresso do planejamento.

Figura 2: Decisao Partilhada.

Fortalecimento da
partidpagio estudarsl

Privvinseritn
&0 gargo de dirctor

Garantia de
fimancdamenhs
Em o DECISAQ PN B men
o projedo politioe- PARTILHADA © da escola nos
podagiglcoda diferente= niveiz e
excola modalidades
de enshiog
Luea pela progressiva DHaruslos &
lamlulmla da esoofa implementaghs de movas
formas de onganizagdo ¢
de grsthn escolir

Fonte: Do autor.

De acordo com a figura 2, o planejamento educacional de uma Instituicdo democratico-
-participativa deve partir de uma decisdo coletiva sobre a realidade a ser trabalhada por todos
os membros envolvidos no processo de ensino-aprendizagem.

Concepgoes de Avaliagao

A Avaliacdo é um ato politico definido por decisdes técnicas que exigem de todos os
profissionais da area da educagdo um posicionamento ético e profissional. Nesse sentido, ela
deve estar planejada e articulada com os objetivos apresentados na proposta pedagdgica,
onde devem ser coerentes com o que a escola pretende alcancar.

A escola que vise uma gestdo democratico-participativa deve ter claro que a concepgdo
de avaliagdo a ser praticada naquela instituicdo propiciara a formagdo autdbnoma, consciente,
critica, fornecendo, portanto, informacdes significativas que ajudem os educadores a aperfei-
¢oar sua pratica, sempre na busca de um melhor ensino.
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Figura 3: Concepgbes de Avaliagdo.

CONCEPCAO TRADICIONAL CONCEPCAO DEMOCRATICA

Quantitativa Qualitativa
Classificatoria Diagndstica
Periédica Permanente

Fonte: Do autor.

Conforme a figura 3, podemos verificar que a Avaliagdo se desenvolve em duas concep-
¢Oes. A primeira, Tradicional, utiliza-se de instrumentos de medida, quantificagdo e registro
dos resultados, sem considerar o processo de aprendizagem e desenvolvimento dos alunos.

E um olhar sobre a avaliagdo que se preocupa mais com os resultados

do que com o processo de aprendizagem percorrido pelo estudante. Isso faz com que
essa concepgao receba varias criticas, pois favorece o desenvolvimento de a¢gdes competitivas,
classificatdrias e meritocraticas, durante o processo de ensino-aprendizagem. A segunda, de-
mocratica, onde a avaliagdo deve ser um processo continuo ao processo de ensino-aprendiza-
gem, permitindo identificar os progressos e dificuldades dos estudantes, além de possibilitar
a reorganizagdo dos procedimentos didatico-pedagdgicos. A concepgao democratica utiliza-se,
portanto, de métodos e a¢des caracteristicos de uma avaliagdo qualitativa, diagndstica, perma-
nente e que respeita o ritmo individual de cada um (ROMAO, 2005, p. 62).

A avaliagdo sera verdadeiramente democratica e, consequentemente, transformadora
na medida em que o professor redefinir os rumos de sua pratica pedagdgica. Para isso, é pre-
ciso, nesse sentido, que o professor tenha um novo olhar sobre o processo avaliativo, tendo
consciéncia de que essa transformacgdo passa pela reestruturagao, quando necessario, de sua
prépria pratica pedagdgica.

0 quadro seguinte, organizado a partir das ideias de Luckesi (2005, p. 18-20), esbo¢a um
paralelo entre a concepgao tradicional de avalia¢do e a concepgdo democratica, mais adequa-
da aos objetivos da escola contemporanea.

Quadro 3: Concepgoes Avaliativas.

CONCEPCAO TRADICIONAL CONCEPCAO DEMOCRATICA

DE AVALIA(;ﬂO E AVALIA(;ﬂO
Foco na promogao: o objetivo para | Foco na aprendizagem: o objetivo
os estudantes é a aprovacao, a a ser perseguido pelo estudante é a
promocgao. Em geral, logo no inicio | aprendizagem por meio de ativida-
do ano letivo, sdo estabelecidas des significativas.

as regras e 0s modos por meio dos
quais as notas serao obtidas, para a
promog¢ao de uma série para outra.

Resultado: as notas sao registra- Resultado: a avaliagdo é um pro-
das. Nao importa como elas foram | cesso para se saber quais objetivos
obtidas, nem o processo percorrido | da aprendizagem foram atingidos,
pelo estudante para obter o resulta- | quais ainda faltam e como o pro-
do. Considera a funcao da avaliacao | fessor pode auxiliar seus alunos.
de forma simplista, apenas como
aprovagao ou reprovacao, desvincu-
lando o processo de situacdes reais
de aprendizagem.

Fonte: Do autor.
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Quadro 4: Concepgoes de Avaliagdo.

Foco nas provas: as provas
transformam-se em objetos de
pressao psicoldgica. O professor
utiliza estratégias ameacadoras
e punitivas. Ex.: “Estudem! Caso
contrario, vocés poderdo se dar
mal no dia da prova!”.

Resultado: as provas sao utilizadas
como um fator negativo de motiva-
cdo. Os alunos estudam apenas para
obter uma boa nota, desconsideran-
do a importancia da aprendizagem e
do saber. Resulta no desenvolvimen-
to de mau habitos e comportamento
fisico tenso (estresse).

Foco nas competéncias: o trabalho
pedagdgico deve ter como meta o
desenvolvimento de competéncias,
formando individuos criticos e
auténomos.

Resultado: a avaliacdo deixa de ser
encarada somente um objeto de
obtencao de notas, mas se efetiva
como instrumento de diagndstico e
acompanhamento do processo de
aprendizagem:.

Estabelecimentos de ensino cen-
trados nos resultados das provas e
exames: ha uma grande expectativa
com o desempenho dos estudantes
para a promoc¢ao ou reprovacao.

Resultado: o processo educativo
permanece oculto. Ndo se reflete
sobre os motivos que podem ter
resultado no baixo desempenho
dos estudantes.

Estabelecimentos de ensino
centrados na qualidade do ensino:
os estabelecimentos de ensino de-
senvolvem um trabalho pedagégico
que garanta a efetiva aprendiza-
gem. Nesse sentido, preocupam-se
com o individuo em sua totalidade
(percep¢dao do mundo, criatividade,
empregabilidade, interacao, critici-
dade, entre outros).

Resultado: o foco da escola passa a
ser a melhor aprendizagem possivel
de seus alunos.

O sistema social contenta-se com
as notas: as notas sdo suficientes
para os quadros estatisticos, nao
importando a qualidade e os para-
metros para sua obtencao.

Implicagcao: ndo ha garantia sobre
a qualidade do ensino e o efetivo
aprendizado dos estudantes, so-
mente os resultados interessam.

Fonte: Do autor.

Sistema educacional preocupado
com a questao social: percebe-se
que a educacdo é o caminho para
se reverter a realidade excludente
em que se vive. A educacdo passa
a ser desenvolvida em uma concep-
cao democratica e humanizadora.

Implicagao: valorizacdo da educa-
cao, de resultados efetivos para
o individuo.

Ao analisar a tabela 3, é preciso ressaltar que no decorrer do processo avaliativo se faz
necessario escolher que concepgdo de avaliacdo da instituicdo e de todos os profissionais é
determinante para o desenvolvimento das relagdes que se estabelecem entre escola, os alunos

e suas familias.

Avaliagao da Educacao Basica

O Governo Federal vem implantando acOes para monitorar o desempenho académico
dos estudantes de diferentes niveis e etapas da educacdo brasileira, sendo fundamentais na
efetivacdo de uma educacdo de qualidade. Para cada etapa de ensino foram desenvolvidas
avaliagOes diferenciadas, aplicadas de modo a verificar os resultados da aprendizagem, con-
siderando aspectos como: o que e como os alunos aprendem, quais os fatores associados ao
rendimento escolar e impactos de fatores extra e intraescolares na aprendizagem.
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Os instrumentos utilizados nas avaliagGes possibilitam analisar as praticas docentes, o
ambiente escolar, 0 modelo e os processos de gestdo, as condi¢des de infraestrutura das ins-
tituicdes escolares, a formacdo e qualificacdo dos professores. E analisado, ainda, os fatores
externos relacionados as caracteristicas pessoais dos estudantes, entre eles: autoestima, nutri-
¢do, influéncia familiar e condi¢Ges de vida.

Algumas avaliagGes nacionais:

SAEB

O SAEB é uma avaliagdo que coleta dados sobre alunos, professores, diretores de esco-
las publicas e privadas em todo o Brasil. E aplicado a cada dois.

anos, desde 1990 e avalia o desempenho dos alunos brasileiros do 52 e 92 anos do en-
sino fundamental, e do 32 ano do ensino médio, nas disciplinas de Lingua Portuguesa (foco:
leitura) e Matematica (foco: resolugdo de problemas).

O INEP ([s.d.]) aponta quais sdo os objetivos do SAEB. Analisemos esses objetivos ex-
postos a seguir.

e o Oferecer subsidios a formulagdo, a reformulagdo e ao monitoramento de politicas
publicas e programas de intervengao ajustados as necessidades diagnosticadas;

e e jdentificar os problemas e as diferengas regionais do ensino;

e e produzir informagdes sobre os fatores do contexto socioecondmico, cultural e escolar
que influenciam o desempenho dos alunos;

e e proporcionar aos agentes educacionais e a sociedade uma visdo clara dos resultados
dos processos de ensino e aprendizagem e das condigdes em que sao desenvolvidos;

e o desenvolver competéncia técnica e cientifica na drea de avaliagdo educacional,
ativando o intercambio entre instituicdes educacionais de ensino e pesquisa.

Prova Brasil e provinha Brasil

A Prova Brasil avalia as habilidades em Lingua Portuguesa e Matemdtica apenas de es-
tudantes do Ensino Fundamental (52 e 92 anos) de escolas publicas.

Pode ser considerada uma avaliagdo universal, pois todos os estudantes dos.

anos avaliados fazem a prova, expandindo, assim, o alcance dos resultados do.

SAEB que é amostral. A Prova Brasil fornece as médias de desempenho para o pais e
ainda por regides, Estados ou municipios. Ja a Provinha Brasil ¢ um instrumento de avaliagdo
da alfabetizagdo que objetiva realizar um diagndstico do nivel de alfabetizagdo da rede publica
de ensino.

As consequéncias esperadas do processo avaliatério da Provinhas Brasil sdo:

e e correcdo das possiveis distor¢oes;

e e investimento em medidas que garantam melhor aprendizado;

e ¢ melhoria da qualidade do ensino;

e e reducdo das desigualdades;

e e desenvolvimento de a¢des imediatas para mudanga no quadro detectado.

Os modelos de avaliagdes apresentados acima, que acontecem em nivel nacional, visam
investigar através de uma pratica democratica, os indicadores para uma educac¢do de qualida-
de, onde todos os agentes envolvidos nesse processo sao avaliados de forma direta e indireta-
mente, analisando através do IDEB (indice de Desenvolvimento da Educagdo Basica), que ndo
é uma avaliagdo, mas um indice que trabalha com o cruzamento dos resultados da Prova Brasil
e do fluxo escolar (aprovacdo, reprovagao e evasao) das escolas publicas.

E importante ressaltar que por meio do IDEB é possivel identificar as escolas que preci-
sam de apoio pedagdgico e/ou financeiro para ofertar um ensino de melhor qualidade a seus
alunos, sendo que aquelas que se destacarem no.

cumprimento das metas poderdo receber um “incremento” na verba do
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Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

Consideragoes Finais

De acordo com o texto apresentado acima, pode-se concluir que para que haja uma
escola democratica, todos os membros responsdveis pelo processo de ensino-aprendizagem
tem que se fazerem presentes nos atos de planejar e avaliar sendo assim, uma agao coletiva.

Pois, segundo Vasconcellos (1992) “Neste sentido, a escola planeja e atua num espago
de participagao, discussao, negocia¢do e decisdo coletiva que aumenta o sentimento de per-
tencimento e de corresponsabilidade daqueles que pensam juntos, considerando-se a experi-
éncia dos profissionais da educagao, a cultura da comunidade e os curriculos locais, contribuin-
do para a implantagdao de uma cultura democratica, participativa e cidada.”.

Através de agGes coletivas, de um espago democratico-participativo, consegue-se rea-
lizar uma Gestdo escolar, que trace objetivos e metas, usando do planejamento educacional
as ferramentas necessdrias para diagnosticar e planejar a¢ées que viabilizem um ensino de
qualidade.

O uso das avaliagdes como aliada a essa a¢do coletiva, também, traz resultados satisfa-
torios para a escola democrética, pois esse instrumento investigara os objetivos e metas alcan-
¢adas pela instituicdo no ambito interno e externo, como apresentado no Sistema Nacional de
AvaliagOes da Educagdo Basica.

Portanto, é necessario que a escola através de uma gestdo centrada nos valores demo-
craticos desenvolva o espirito participativo em seus funciondrios para juntos executarem desde
a pratica do planejamento até a avaliagdo um trabalho que priorize a qualidade da educagao.
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