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Introdugao

O profissional docente universitario é a chave de ligacdo entre o aluno e a instituicdo
de ensino superior, se ele adoece todo um sistema apresenta falhas. Neste sentido, o docente
universitario vive seus dilemas diarios e ao final de um periodo letivo, muitas tarefas burocraticas
se acumulam e podem conduzir o docente ao estresse ou cansaco, principalmente o docente das
instituicdes de ensino superior privada cuja jornada, salvo raras excecoes, é sempre cheia de aulas
com pouco tempo para o desembrago de tarefas académicas mais complexas tais como dedicar-se
a pesquisa ou ainda participar de atividades de capacitagdo ou atualizacdo.

Este trabalho tem os seguintes objetivos: a) avaliar o estresse de docentes de instituicGes
de ensino superior privado em final de periodo letivo; b) estudar as politicas publicas para o ensino
superior no Brasil com énfase nas instituicOes privadas.

Parte-se das seguintes questdes: Qual o perfil do docente do ensino superior no Brasil? Qual
sua jornada de trabalho e quais desafios ele enfrenta no cumprimento dessa jornada? Como ele se
descreve no final de cada periodo letivo?

Participaram deste estudo 114 profissionais cujas idades variaram de 20 a 69 anos, todos
professores de instituicGes privadas que responderam a um questiondrio entre a terceira semana
de novembro e as duas primeiras semanas de dezembro de 2018.

O Ensino Superior No Brasil

Para Morosini (2011) o ensino superior no Brasil tem inicio realmente no século XIX, com
escolas isoladas e profissionalizantes. A seguir o quadro 1 descreve de forma sintética o processo
histérico do florescimento das universidades desde a chegada da corte portuguesa.

Quadro 1. Panorama histérico do surgimento das Universidades no Brasil

Ano Panorama Histérico Evolugdo das Instituices de nivel
superior

1808 Chegada da Familia Real, eleva¢do do Brasil Escolas de Cirurgia e Anatomia em
a categoria de Vice-Reino. Em 1808 com a Salvador (hoje Faculdade de Medicina
vinda da Familia Real para o Brasil e com a da Universidade Federal da Bahia), a de
Independéncia em 1822, o governo centrava | Anatomia e Cirurgia, no Rio de Janeiro
sua maior preocupacao com a educagao, (atual Faculdade de Medicina da UFRJ);
pois desejava formar elites dirigentes para Academia da Guarda Marinha, também
o Pais. Assim surgiu a Academia de Marinha | no Rio. Dois anos ap0s, foi fundada
no Rio de Janeiro e a Cadeira de Anatomia da | a Academia Real Militar (atual Escola
Escola de Cirurgia no Hospital Real da Bahia. | Nacional de Engenharia da UFRJ).
(MOROSINI, 2011) (MARTINS, 2002) online

1916 -1922 Republica Velha. Cenario bastante turbulento | Associagdo Brasileira de Educagdo
caracterizado por oligarquias e clientelismo. | Sociedade Brasileira de Ciéncias.
Politicas de ensino superior ainda incipiente. | Universidade do Rio de Janeiro (UFRJ)

Academia Brasileira de Ciéncias (FAVERO,
2009)

1934 Diante da reagdo de Sdo Paulo ao governo Universidade de S3o Paulo
Vargas, Armando Sales de Oliveira fundou a
Universidade de Sdo Paulo. (JORNAL DA USP,
2017).
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1950-1970

O regime militar iniciado em 1964 iniciou um
periodo de coercdo sobre as universidades
publicas com o “expurgo de importantes
liderancas do ensino superior e a expansao
do setor privado, sobretudo a partir de
1970".

(MARTINS, 2000, p. 2)

Criaram-se universidades federais em
todo o Brasil, ao menos uma em cada
estado

Universidade de Brasilia (1961)
(MARTINS, 2002)

As instituicdes privadas expandiram-se
em trés décadas de 40% para 75% das
matriculas, gerando um processo de
privatizacdo que se acentua durante os
governos militares. (TRINDADE, 2000)

O chamado setor privado era composto
por aproximadamente 11 universidades
de inspiragdo catodlica e uma
universidade presbiteriana, a Mackenzie.
(CALDERON, 2000).

Década de
70

A politica para o ensino superior deste
periodo teve como foco a pds-graduagao
e a formacdo docente. Para as universi-
dades privadas o programa do Crédito
Educativo.

A concentragdo urbana e a necessi-
dade de se melhorar a qualifica¢do
de mdo de obra industrial e de servi-
¢os forcou o aumento do numero de
vagas nos Cursos Superiores. Como
o Governo ndo conseguia atender a
esta demanda, ele acabou permitin-
do que o antigo Conselho Federal de
Educacdo, hoje Conselho Nacional de
Educacdo aprovasse milhares de no-
vos cursos superiores. (CALDERON,
2000)

O Programa de Crédito Educativo
(PCE) foi aprovado em 1975. Foi im-
plantado, no primeiro semestre de
1976, nas Regibes Norte, Nordeste e
Centro-Oeste. No segundo semestre
do mesmo ano, foi estendido a todas
as Institui¢des de Ensino Superior do
Pais, reconhecidas. (BRASIL, s/d)

1996 a 2010

Expande-se a criacdo de universidades
federais. Surgem muitas InstituicGes de
ensino superior privadas.

Lei de Diretrizes e Bases n.2 9394/96.
i) Expansdo: aumentar as ta-
xas de escolaridade superior
ii) Regulagdo: criar um con-
junto de leis e sistemas que
garantissem um padrdo minimo
de qualidade (DELLA MEA et al,
2016)

Esse crescimento aumentou a demanda por profissionais capacitados diante das exigéncias
a partir da promulgacdo da LDB. Atualmente o ingresso docente nas universidades é realizado por
processo seletivo especifico, com algumas distingdes entre universidades publicas e privadas.

Para Durhan (2003) o Brasil desenvolveu um poderoso sistema de ensino superior privado
a partir da década de 60, quando adquire caracteristicas inovadoras, e, ele se expande pois foi
capaz de absorver uma demanda por causa dos cursos de baixo custo e de exigéncias académicas
menores, segundo a autora.

Segundo o mapa do ensino superior no Brasil, publicado pelo Censo do Instituto de
Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP), em 2016 havia no pais 2.407 instituices, dividas em
296 publicas e 2.111 privadas o que leva a refletir sobre o trabalho docente no cenario atual.

Nas instituicdes de ensino privadas, os docentes normalmente sdo selecionados por
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processos de entrevistas individuais e andlise de curriculo, podendo ser utilizada a selegdo com
prova pratica e este profissional tem seu regime de trabalho definido pela Consolidagao das Leis do
Trabalho - CLT pelo Decreto-Lei n.2 5.452. J4 as publicas seguem o que diz a lei federal 12.772/12 e
as instrugbes normativas de cada universidade, por meio de um edital publico, com prova escrita,
pratica e analise de curriculo.

A Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT) como uma das mais estressantes, pois o
desempenho da profissdo exige esforgos diferenciados, tanto fisicos, como mentais e intelectuais
(REIS et al., 2006).

O estresse é um processo de reagdes comportamentais, emocionais, mentais e fisicas
causadas por pressGes prolongadas, crescentes ou novas que sdo significativamente maiores do
que a disponibilidade de estratégias de enfrentamento. (LEUNG, SIU e SPECTOR, 2000)

Diferentes tipos de desgastes comprometem a saude do docente, tais como a organizagado
do trabalho, estresse, desgastes fisicos e mentais, envolvimento emocional com os alunos e falta de
reconhecimento. (NEVES e SILVA, 2006; BARROS et al, 2007; DIEHL e MARIN, 2016).

Os docentes reportam seus estresses em virtude do trabalho excessivo, do comportamento
dos alunos, falta de promogao, condigdes de trabalho insatisfatdrias, frageis relagdes com os colegas,
com alunos e com a administragdo e muitos outros problemas. (TRAVERS e COOPERS, 1996).

Santos etal (2016, p 179) descrevem o seguinte panorama: “os docentes passaram a conviver
com um ambiente de trabalho precarizado, alicercado pela légica empresarial.”

O estresse vem a partir de agentes estressores, este podem ser definidos como aquilo que
age num ambiente como um estimulo fisico, psicoldgico ou comportamental, assim uma resposta
de tensdo pode ser usada como um indicador de problemas de satide ou bem-estar de um sujeito.
(TRAVERS e COOPER, 1996).

Materiais e Método

Este trabalho propde a realizagdo de pesquisa exploratdria de viés quanti-qualitativo, com
um tipo de recorte transversal, na modalidade descritiva, com levantamento bibliografico e coleta
de dados com sujeitos por meio de questiondrio desenvolvido para dar conta dos objetivos do
trabalho.

Foram sujeitos desta pesquisa 114 docentes de instituicdes de ensino superior privado de
varias partes do Brasil, totalizando: 56 mulheres e 58 homens. O grupo de docentes foi escolhido
de forma aleatdria na rede de contatos do pesquisador, em virtude de que, para participarem da
coleta dos dados, foi suficiente que tivessem a caracteristica de serem docentes de ensino superior
provado. Foi elaborado um questionario dividido em 3 partes: a) perfil sécio demografico; b) perfil
do trabalho docente e c) uma tabela adaptada do instrumento LIPP, fase |, que continha sensagoes,
sentimentos e a¢bes que indicam estresse. A coleta se deu entre 3 de novembro de 2018 a 15 de
dezembro de 2018, final de periodo letivo. O questionario foi disponibilizado pelo Google Forms e
foi compartilhado entre docentes via e-mail.

O projeto foi aprovado pelo Comité de Etica em Pesquisas sob nimero: 3.057.130. Os dados
foram analisados da seguinte forma: a) os dados quantitativos foram tabulados em planilha do
Microsoft Excel de onde se extrairam as tabelas. Os sintomas do estresse foram convertidos em
texto, com o qual se elaborou uma andlise de conteldo e transformado em texto. As respostas
foram transformadas em sentengas simples, foram eliminadas as preposi¢cdes: de, do, da, em, no,
na e os conectivos: e, ou, que de modo que a repetigdo excessiva dessas palavras nao alterasse
o conteldo. Em seguida criou-se uma nuvem de palavras para os textos advindos de homens e
mulheres separadamente, utilizando-se o aplicativo disponivel na web: Word Art 2.

Resultados e Discussoes

Dos 114 participantes desta pesquisa, 56 sao mulheres e 58, homens, todos maiores de 18
anos. As idades variaram de 20 a 69 anos, todos professores de institui¢des privadas das seguintes
cidades: do estado de Sdo Paulo: Aruja, Mogi das Cruzes, Biritiba Mirim, Suzano, Caraguatatuba,
Cordeirdpolis, Guaruja, Guarulhos, Sdo Paulo, Piracicaba, Pod, Praia Grande, Santo André, Santos,

1 Disponivel em: https://wordart.com
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Sdo Bernardo do Campo, Sdo José dos Campos, Sorocaba, Taubaté, e de outros estados: Fortaleza
- CE, Imperatriz - MA, Salvador — BA, Uberlandia — MG.

Alguns docentes trabalham em diferentes cidades daquelas onde moram, alguns até numa
distancia consideravel de mais de 100 quildmetros, mas a maioria trabalha na mesma cidade ou em
duas cidades préximas uma da outra.

Para se compreender o perfil sécio demografico buscou-se descrever idade, estado civil
e se tinham filhos (Quadro 2). Quando hd uma familia que depende financeiramente, ha um
comprometimento maior no trabalho.

Quadro 2. Perfil sécio demogréfico

Mulheres Homens Total

Idade 20-30 3 2 5

31-40 17 21 38

41-50 18 21 39

+51 18 14 32
Estado civil Casado 39 48 87

Solteiro 9 7 16

Qutros 8 3 11
Tém filhos 22 40 62

Percebe-se que o perfil dos professores é bastante variado. Tem-se sensivelmente um
numero maior de homens do que de mulheres em diferentes fases da vida tanto em idade como
em estado civil e formacgdo familiar.

A formagdo académica fica em sua maioria entre especialistas e mestres, conforme indica o
quadro 3.

Quadro 3. Formacgdo académica

Formagdo Académica Mulheres Homens
Graduacgao 1 8
Especializacdo 22 25
Mestrado 26 17
Doutorado 6

P6s-doutorado

Total 56 58

O docente universitario deixou seu papel técnico e passou a desenvolver um papel mais
educador, uma vez que as mudancas da universidade no ultimo século exigiram um maior
aperfeicoamento (CARMO et al, 2015). No Brasil, mais recentemente, a LDB regulamenta em seu
artigo 66: “A preparagdo para o exercicio do magistério superior far-se-a em nivel de pds-graduacgdo,
prioritariamente em programas de mestrado e doutorado.”, o que conduziu a inser¢do de estagios
de docéncia nesses programas pelo Brasil.

Segundo o Relatdrio Mestres e Doutores 2015, houve no Brasil uma expansdo significativa da
populagdo de mestres entre 2009 e 2014, o que pode estar justificando os dados encontrados, esse
mesmo relatdrio afirma que apenas 65,8% desses egressos de programas de mestrado estavam
empregados, ja para os que tinha titulo de doutor a expansdo no nimero de titulados foi maior que
a dos mestres, o que os dados desta pesquisa ndo corroboram. Fato este que pode estar atrelado ao
excesso de carga horaria dos docentes e a pouca possibilidade de continuar sua formagdo (Quadro
4).
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Quadro 4. Tempo de magistério

Tempo Feminino Masculino
la5anos 18 20
6a 10 anos 9 15
11a20anos 18 17
+21anos 11 6
Total 56 58

Os participantes deste estudo, em sua grande maioria, sdo mestres e doutores, muitos,
em virtude de uma dedicacdo maior em salas de aula, estdo apenas em cursos de graduagdo.
Atualmente, o Ministério da Educacdo entende que a titulagdo e a producdo académica dos
docentes sdo elemento qualificador de um curso. O ideal, do ponto de vista de avaliacdo de cursos
é que 50% dos docentes de um curso tenham, no minimo, 9 produgdes num periodo de 3 anos.

A producdo a que o Ministério da Educacdo se refere seria a publicagdo de trabalhos
cientificos, que resultariam de orienta¢Ges de trabalhos de conclusdo de curso, para professores
exclusivamente de graduagdo e dissertagOes e teses para professores pesquisadores em programas
de stricto sensu. Com uma carga semanal onerosa (Quadro 5), a produgdo cientifica pode acabar
comprometida.

Quadro 5. Carga horaria semanal

Feminino Masculino
2a 10 horas 4 1
11 a 20 horas 17 20
21240 34 30
+41 1 7
Total 56 58

Observa-se que, para além da atividade de ministrar aulas, os docentes podem até
desemprenhar outras atividades do tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo, o que faz com que esse
conjunto ocupe toda a jornada de trabalho e, por vezes, as 40 horas semanais sao ultrapassadas.
Carmo et al (2015) afirmam que os docentes das instituicGes privadas sdo mais voltados para a
educacdo, uma vez que tém menos incentivos a pesquisa, e talvez por esse motivo, trabalhem
muitas horas a mais.

O Brasil em 2016, conforme mapa do ensino superior (SEMESP, 2018) a rede privada, neste
ano, contava com 6,06 milhdes de alunos matriculados, 353.082, o que representava 75% dos
estudantes universitarios do pais. Se por um lado as institui¢des privadas contém a grande maioria
dos discentes, 0 mesmo nao acontece com os docentes, ja que eles somam um nimero de 185.673
privada contra 167.409 docentes nas universidades publicas. Os nimeros por si s6 demonstram
que a carga horaria dos primeiros é sempre maior, dividida em mais de uma instituicdo (Quadro 6)

Quadro 6. NUmero de instituicdes em que trabalham os docentes

Feminino Masculino
1 29 34
2 24 19
3 3 4
+3 0 1
Total 56 58

35,9% dos docentes trabalha mais de 20 horas por semana o que significa que além das 20
horas efetivas em sala de aula, existem ainda tarefas burocraticas e de formacdo. Nem sempre esse
professor tem tempo para realizar atividades de formacdo, tendo em vista a sobrecarga de trabalho.



A formagdo docente exige atencdo, na opinido de Veiga (s/d, p. 6):

a) a formagdo de professores é uma agdo continua e
progressiva, que envolve varias instancias e atribui uma
valorizagdo significativa para a pratica pedagdgica e para a
experiéncia, considerados componentes constitutivos da
formagdo. Ao valorizar a pratica como componente formador,
em nenhum momento assume-se a visdo dicotdmica da
relagdo teoria-pratica. A pratica pedagdgica profissional exige
uma fundamentagdo tedrica explicita. A teoria é agdo e a
pratica ndo é receptaculo da teoria;

b) o processo de formagdo é contextualizado histdrica e
socialmente e, sem duvida, constitui-se um ato politico;

c) o processo de formagdo é inspirado por objetivos que
sinalizam a opc¢do politica e epistemoldgica adotada;

d) aformagdo é um processo coletivo de construgdo docente. E
uma reflexdo conjunta, na medida em que a pratica decorrente
dessa formacdo serd necessariamente coletivizada ;ndoéuma
construgdo isenta de conflito, mas torna-se mais produtiva se
e quando partilhada;

e) aformagdo como processo significa uma articulagdo entre
formacdo pessoal e profissional.

Aformacdo continuada, nem sempre é possivel, embora existam tecnologias de informacao
e comunicagdo que bem se adaptam as necessidades no formato da educacdo a distancia. Recursos
tecnoldgicos podem ser bem aproveitados para atualizacdo de contelidos e de praticas atualizadas,
propondo novas metodologias de aprendizagem. No dizer de Giusti Pachane e Monteiro de Aguiar
Pereira (2004, pp. 9-10):

as caracteristicas necessarias aos professores universitarios
hoje, extrapolam - e muito - os limites do conhecimento
aprofundado da matéria de sua especializagdo e a aquisicdo
de habilidades necessdrias a condugdo de pesquisas, e
seguem-se a dimensdes muito mais amplas, que nos levam a
argumentar em favor da importancia da formagdo pedagdgica
do professor universitdrio.

Neste sentido, o trabalho com altas cargas horarias e o excesso de trabalho burocratico pode
impedir que esse professor se atualize na sua pratica da docéncia e na sua area de conhecimento,
conduzindo a um estresse ou ao adoecimento. Muitos docentes revelam que a maioria desses
profissionais experimentam um nivel moderado de estresse devido a estrutura e o clima
organizacional das universidades. (REDDY e POORNIMA, 2012).

Percepgoes acerca do stress em final de periodo letivo

A seguir as figuras 1 e 2 demonstram as palavras mais assinaladas pelos professores. Como
ja se descreveu anteriormente, estabeleceu-se uma lista de sintomas do estresse presentes no
instrumento LIPP, fase 1, por entender-se que essa fase seria suficiente.



Figuras 1 e 2. Percepcdo do estresse nos docentes

Figura 1. Percepcdo do estresse feminino Figura 2. Percepcdo do estresse masculino

Como se pode perceber, hd uma pequena diferenca entre os dois resultados das nuvens de
palavras, mas a tensdo muscular é unanime entre eles. Ha outras diferengas como mudangas no
apetite nas mulheres que se destaca em segundo lugar e a insénia, nos homens.

Os outros sintomas aparecem em terceiro e quarto planos, logo se pode concluir que hd um
estresse nas semanas finais de periodo letivo. Weber et al (2015, p. 43) entendem que: “o estresse
do professor tem, portanto, impacto na saude e nas relagdes sociais do profissional, mas também
na qualidade do processo de ensino e aprendizagem.”

Travers e Coopers (1996) reportam muitas pesquisas realizadas na Inglaterra e nos Estados
Unidos e Austrélia em que o fendmeno do estresse ocorre e pesquisadores desses paises chamam
a atencdo para que haja um gerenciamento deste problema para que ele ndo se torne cronico.

A expressao do adoecimento docente:

A Ultima etapa do instrumento de coleta de dados era uma questdo aberta em que o
participante pudesse se expressar livremente. Poucos foram os participantes que desejaram se
expressar, e, neste sentido, foram elencados aqui, separados por género, as impressdes deixadas
pelos participantes.

Geralmente quando estamos no pique do estresse mental,
sinto que perco a capacidade de lidar com conflitos externos,
meio que gera uma confusdo mental. Respiro, e tento ter
discernimento pra manter o controle da situagdo. (23 anos,
Feminino, Graduada)

Bom para refletir algumas sensagdes que ndo me foram
perceptiveis antes. (26 anos, Feminino Graduada)

Ele me permitiu verificar condigbes fisicas que eu estava
ignorando até o momento. (34 anos, Feminino, Mestre)

Sr(a). Pesquisador o Sr(a) Estd ciente de que este momento
do ano é o mais estressante para os professores? Varidveis
intervenientes como aplicagéo e corregdo de provas nesta
semana podem ser um viés nas respostas. Bem como a
volta de viagens de cada Congresso q acarretam acumulo de
trabalho q igualmente gera estresse. Desculpe...obrigada. (38
anos, Feminino, Doutoranda)

Me identifico! Ja estive pior e hd 3 anos venho reduzindo
meu numero de aulas pelo cansago e esgotamento. (40 anos,
Feminino, Especialista)
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Diferencas de estresse entre professores de universidades em varios paises demonstraram
que o género feminino apresenta um nivel mais alto de estresse do que o masculino. (BOYD e
WYLLIE, 1994; MALIK, BJORKQVIST e OSTERMAN, 2017; FERGUSON, MANG e FROST, 2017).

Revelador até pra quem preenche, pois ndo paramos para
pensar num todo. Encaramos como sintomas isolados. (22
anos, Masculino, Graduado)

Foi 6timo, a fim de mostrar a realidade do profissional em
educacdo. (40 anos, Masculino, Graduado)

Essa pesquisa é importante para alertar os docentes do ensino
superior e os gestores a respeito de um problema gravissimo
que altera a saude do professor. (41 anos, Masculino,
Especializagdo)

Alguns estressores resultantes do trabalho do professor, ocorrem no ambiente de ensino
e podem ter consequéncias positivas e negativas para o sujeito. Pode, até certo ponto, ser um
estimulante e ter consequéncias positivas, como por exemplo desenvolver habilidades de
enfrentamento de situacdes diversas. (TRAVERS e COOPER, 1996).

A qualidade de vida e o adoecimento docente pode advir de varios fatores, tanto da vida
pessoal quanto profissional. Pizzio e Klein (2015) afirmam que ha docentes cujas relagdes socio
profissionais estdo apenas ligadas as aulas e a tarefas vinculadas a elas, no entanto outros ha que
desenvolvem cargos administrativos, cujas relacdes hierarquicas que implicam em relagdes mais
densas, assim como aqueles vinculados a cursos de pds-graduagdo, tornando a atuagdo desses
profissionais mais complexas.

As dificuldades para com as instituicdes e com os alunos estdo ficando muito frequentes e
intensas, criando assim uma realidade dura e que faz com que esses profissionais repensem sobre
0 que querem para suas vidas (BRAZ e FE, 2006).

Considerando caminhos em que o desgaste do professor em sala de aula poderia se
relacionar com o estresse nos estudantes, pesquisadores teorizaram a existéncia de uma “cascata
de burnout” na qual experiéncias estressantes de professores e alunos sdo conectadas de maneira
ciclica. (OBERLE E SCHONERT-REICHL, 2016).

Os autores endossam que os professores se sentem sobrecarregados, sem apoio e
recursos, experimentam cada vez mais estresse ocupacional e tendem a usar menos estratégias
de gerenciamento de sala de aula responsivas, mais reativas e punitivas, o que, por sua vez leva
a deterioragdo do clima de sala de aula, no qual as necessidades emocionais dos alunos ndo sao
atendidas, criando-se um circulo vicioso.

Consideragoes Finais

Este trabalho tinha como objetivos compreender como os docentes de instituicdes de
ensino superior privadas percebem o estresse em finais de periodos letivos, assim como pretendeu-
se fazer uma sintese do panorama histérico do ensino superior no Brasil. Entende-se que esses
objetivos foram atingidos, uma vez que elaborou-se uma sintese desse panorama histérico de
modo breve e sucinto, assim como descreveu-se o perfil dos participantes dessa pesquisa e como
eles se sentiam naquele periodo tenso de final de semestre letivo.

A docéncia no ensino superior precisa ser repensada em termos de organiza¢do do trabalho
docente, buscando um equilibrio entre a pratica docente e as atribui¢des fora dela. Se se considerar
gue muitos estdo em mais de uma instituicdo e com mais de 20 horas semanais, estes resultados
demonstram que ha uma percepcdo desse estresse. Os problemas na profissdo docente estdo
sérios e, cada vez mais, profissionais pensam em abandonar, ou hem mesmo comegam a exercer
essa atividade, especialmente aqueles professores do ensino fundamental e médio.

Conclui-se que o excesso de trabalho é uma das constantes entre os participantes, pois
alguns trabalham muitas horas semanais com muitas atribuicGes na vida profissional e particular.
Esses participantes descrevem um sentimento de cansago, alguns sintomas de estresse em sua fase
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inicial e se queixam de seus problemas de modo geral, neste sentido entende-se que intervengdes
efetivas sdo necessarias para reduzir o stress e promover melhorias no ambiente de trabalho dos
docentes.

Os resultados demonstraram que os professores se percebem cansados no final do periodo
letivo, descrevem a tensdo resultante da sobrecarga de trabalhos académicos e burocraticos. Os
professores declaram ser este momento, um periodo dificil e alguns ndo haviam despertado para
essa questao.

Entre os resultados também se defrontou com a conclusdo de que é necessario haver uma
intervengdo para a melhoria da qualidade de vida de docentes e discentes e para a melhoria do
clima organizacional na universidade.

Este estudo tem limitagdes, uma vez que o nimero de participantes é reduzido. Novos
estudos devem ser estimulados a fim de que se compreenda melhor esse perfil do docente
no ensino superior privado brasileiro, bem como suas necessidades de impedir o estresse ou o
adoecimento em virtude da sobrecarga de trabalho.
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