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Resumo: O compromisso social das universidades com a educagdo, enquanto bem pii-
blico, é o de garantir a formagio e a atuagdo cidadd dos individuos na sociedade. Esta
pesquisa preocupa-se com a relagdo de pertencimento dos agentes que compdem uma
universidade, trabalhadores, estudantes, egressos e sociedade, com sua historia. Este re-
lacionamento pode ser compreendido pelo conceito de “memdria institucional”, associado
a preservagdo da memoria, do patrimonio, da informagdo e da historia da instituicdo. O
levantamento documental foi realizado para identificar importantes marcos histdricos e
institucionais da universidade, subsidiado por uma pesquisa bibliogrdfica que deu supor-
te a sua andlise e sistematizagdo. Por fim, apresentam-se os principais marcos da trajetd-
ria da Unitins para entdo delinear uma abordagem de memoria institucional alinhada ao
contexto da instituicdo.
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Abstract: The social commitment of universities with education, as a public good, is to
gquarantee the training and citizenship of individuals in society. This research is concer-
ned with the relationship of belonging of the agents that make up a university, workers,
students, graduates and society, with its history. This relationship can be understood
by the concept of “institutional memory”, associated with the preservation of memory,
heritage, information and the history of the institution. The documentary survey was
carried out to identify important historical and institutional landmarks of the university,
subsidized by a bibliographical research that supported its analysis and systematization.
Finally, the main milestones of Unitins’ trajectory are presented to then outline an insti-
tutional memory approach aligned with the context of the State University of Tocantins.
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Introducao

A memdria é o fio condutor da histdria e do movimento humano. A forma como lidamos com o
nosso passado e a forma como esse passado nos € apresentado com o decorrer do tempo € a percep¢ao
mais clara sobre a realidade e nossa existéncia. Por vez, a nossa realidade, passivel de interpretacdes, nos
é evidenciada por Lacan e Freud (AZZI,2007) como uma relacdo de sujeitos que se constituem a partir de
um referencial vazio, a partir da entrada dos sujeitos no desenvolvimento da linguagem e da fundag&o do
inconsciente, de acordo com o espaco-tempo em que estdo inseridos. Assim, como a memaria constitui
0 tempo, 0 esquecimento também condiciona uma dimensao histdrica nos seres humanos (RICOEUR,
2003). E um trabalho essencialmente humano a manutenco e a preservacdo das memdrias para que 0s
sujeitos se entendam individualmente como agentes coletivos e também perpetuadores de memdrias.

A responsabilidade de uma universidade perante a sociedade advém primariamente de seu im-
pacto social. Uma universidade que faz parte do desenvolvimento da sua regido é uma universidade de
relevancia social. No caso da Universidade Estadual do Tocantins (Unitins), sua relevancia é evidenciada
ndo apenas pela sua atuagdo, mas pelo seu reconhecimento pela comunidade. Uma universidade deve,
sobretudo, atuar como uma guardia de memdrias - suas e da comunidade - pois s6 assim se € assegura-
da a sua legitimidade no imagindrio social, comprovando suas a¢6es e fortalecendo um reconhecimento
identitario.

Considerando, assim, que o estudo da memdria institucional é a instancia que permite a relacao
de pertencimento da universidade com a sociedade, esta pesquisa teve como objeto a Universidade Es-
tadual do Tocantins. Preocupamo-nos com esse estudo em contribuir e aumentar a produtividade nos
setores voltados a gestdo da informacdo, setor organizacional e setor patrimonial da Unitins, oferecendo
um suporte tedrico-metodoldgico a trabalhos subsequentes sobre o tema, como expressao politica da
memoria, evidenciado pelo emergente Projeto de Extensdo Memdria Institucional da Unitins, vinculado
ao Programa Cultura e Memdria da Pro-Reitoria de Extensao, Cultura e Assuntos Comunitérios onde ja
ocorrem discussdes sobre a trajetdria histérica da Unitins e a necessidade em se institucionalizar traba-
lhos sobre o tema e reunir estudos.

Metodologia

Para a realiza¢do do estudo partimos de um aprofundamento no conceito de memdria institucio-
nal e preservacao da informagdo. A tipologia das fontes foi digital e encontra-se acessivel virtualmente
na Scientific Electronic Library Online, na Biblioteca Virtual, Scielo, entre outros. A revisao de literatura
baseada nesta investigacdo foi realizada de modo que auxiliasse na identificacdo das possibilidades epis-
temoldgicas. A identificacdo de diferentes usos dos conceitos de memdria institucional e patrimonio abre
espaco para o desenvolvimento de um conceito préprio para a Unitins.

Analisamos documentos e conceitos que visavam o desenvolvimento de técnicas de pesquisa e
que garantiam a perpetuacdo e manutencdo da informacdo no ambito da gestdo realizadas e registradas
pela Unitins.
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Quando falamos em memdria institucional, nos referimos a recuperacao, catalogacao e perpetua-
¢do da memdria da instituicdo. Para tanto, foi adotado tanto a revisdo bibliogréfica quanto a revisdo docu-
mental para a coleta de dados dessa pesquisa. Consideramos que “informacdo é um recurso para a a¢ao
politica do sujeito social que transforma estruturas mentais e sociais, pois possibilita aos sujeitos sociais
a criacdo de novos estados de conhecimento” (LIMA; CUNHA, 2007, p. 2), essas duas técnicas, quando
articuladas, possibilitam uma compreensdo abrangente e aprofundada das bases tedricas relativas aos
conceitos de interesse da pesquisa, bem como as nuances relativas a trajetdria institucional da Unitins.

Acreditamos que as pesquisas e acdes de gestao sobre memdria institucional na Unitins devem
seguir uma mesma linha metodoldgica em conformidade com os objetivos patrimoniais da instituicao
e, consequentemente, do estado, pois quando falamos de criacdo de um método para embasar estudos
acerca da memodria institucional da Unitins, estamos também falando de um método para se pesquisar e
preservar a memdria do estado do Tocantins. Ndo obstante, ela também deve estar ancorada em pressu-
postos cientificos atuais e vélidos, em um didlogo com a complexidade social local.

A trajetdria da Universidade Estadual do Tocantins e um olhar sob a me-
moria

Delinear um conceito tedrico-metodoldgico de memdria institucional, ancorado na realidade social
local e institucional da Unitins, pode ser um norte para as agdes de preservacao e resgate de memdria e
patriménio. Para comecarmos a identificar os registros histdricos da trajetdria de consolidagdo institu-
cional da Unitins, comecamos com a valorizagdo da memdria institucional da universidade por meio da
criacdo de seus campi ao longo de 30 anos (de 1900 a 2020). Tendo em vista que a memdria € “um guia
para o passado, transmissor de experiéncia” (CARPES; FLORES, 2013, p. 16), o melhor ponto de partida
para sintetizar parte da histdria da Unitins é a partir da criacao dos seus campi, uma vez que a “a memdria
institucional guarda profunda relacdo com a identidade e a cultura organizacional” (BARBOSA, 2013, p. 2).

A Universidade Estadual do Tocantins tem sua origem vinculada com a da criacao do estado. Foi
a primeira universidade publica, ofereceu formacao operacional, gestacional e desenvolveu politicas pu-
blicas, foi a agente que proporcionou a capacita¢do de profissionais para o quadro do estado, a produzir
conhecimentos e tecnologias que ativamente atuaram no desenvolvimento social, mas é uma histdria
pouco contada, seus resultados ndao sao amplamente publicizados ou popularmente conhecido a ponto
de gerar pertencimento a primeira institui¢do publica de ensino superior do estado.

Na época da sua constituicdo como estado independente do Goids, o Tocantins tinha 123 munici-
pios tocantinenses (SECTUR, s.d.), representando um desafio de gestdo para um estado recentemente
instituido. Sobretudo, para promover acesso a educacao de qualidade em diferentes niveis. Neste cend-
rio, a Unitins foi criada para suprir esta demanda de formacao superior em vérios municipios. No ano de
1991, ano este da Lei Estadual n°326/1991, que transforma a Unitins em autarquia, a universidade passou a
ofertar cursos em vdrias regides, abrangendo as varias dreas do conhecimento.

A Figura 1 demonstra, a partir do levantamento documental, a presenca da Unitins em um contex-
to multi regional no estado, de norte a sul.
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Figura 1. Histdrico dos cdmpus da Universidade Estadual do Tocantins (1990-2020)

Augustinépolis: o campus foi criado

V & o
em 18 de agosto de 2014 e sedia os
n r I cursos de: Ciéncias Contabeis, Direito,
Enfermagem e Medicina. A premissa de

fundar cursos que abrangem a satide e
--—-0utras ciéncias foi e é fundamental para
desenvolver a regido do Bico do
Papagaio. (Fonte: Portal da Unitins)

Universidade Estadual do Tocantins
(1990-2020) Araguatins: o campus foi fundado em

15 de agosto de 2014 e sedia 05 CUrsQs======================x

de licenciatura em Letras e Pedagogia. Os Tocantinépolis: antes de ser um patrimonio

A‘utorla ) cursos localizam-se na regido do Bico do transferido para a UFT, a Unitins de Tocantinopolis
Livian Fernanda Batista Castanho Papagaio e sio essenciais na qualificagdo -~ ofertava 0s cursos de Pedagogia e Matemética. O
Rafaela Costa Vidal de pessoas para atuarem no quadro da curso de Pedagogia ainda é mantido pela UFT. (Fonte:

Acervo do Programa Meméria Institucional; Portal da
UFT

educagdo da regido. (Fonte: Portal da
Unitins)

Araguaina: a faculdade de Araguaina
passou a ser parte da Unitins em 1990.
Nesse campus eram ofertados 0s cursos de™ 4
Geografia, Histéria, Letras, Matematica e

Colinas: foi criado o campus da Unitins na cidade no
ano da criagdo da universidade. Nas movimentagGes
em torno da transferéncia de patrimonio para a criacio
Veterinaris, Apés a federalizag3o, o campus da UFT, 0 campus ndo permaneceu UFT e nem Unitins,
passou a ser e & parte da Universidade mas sim municipalizou e privatizou. Atualmente, a
Federal do Tocantins, (Fonte: Acervo do ) S - populagao colinense reivindica a volta da Unitins para o
Programa Meméria Institucional; Portal da municipio (Fonte: Gazeta do Cerrado),
UFT)

Guarai: o campus de Guaral ofertava o curso de

Pedagogia nos anos 90. Na época da federalizagao, ndo==-
foi transferida para a UFT e, em 1998, tornou-se

Fundagdo de Desenvolvimento Educacional de Guaraf -

FUNDEG, mantenedora do Instituto de Ensino Superior [/
de Guarai - IESG. (Fonte: IESCFAG; Acervo do Programa f
Meméria Institucional) 4

Miracema do Tocantins: era ofertados os cursos de
Matematica e Administragdo. Atualmente é parte da
UFT. (Fonte: Acervo do Programa Memoria Institucional;
....... Portal da UFT)

Paraiso do Tocantins: a criacdo do campus
- ocorreu em 2019, por meio da autorizagdo do
i Conselho Universitario (Consuni) e pelo Governo
.4 do Estado. O campus oferta os cursos de Cién-
cias Contdbeis, Direito e Tecndlogo em Agro-
negécio. (Fonte: Portal da Unitins)

Palmas: criada em novembro de 1990

Legenda do Mapa  através do decreto 252/1990, a Unitins foi......

fundada com apoio do governo do estado e 1

.Regiio do Bico do Papagaio  sua sede localiza-se em Palmas, bemn como o

campus Graciosa, que atualmente oferta |

cinco cursos: Servico Social, Pedagogia, (

Regido Noroeste/Nordeste  Direito, Engenharia Agronomica e Direito. Em

2002, a Unitins cedeu parte de seu /

.R¢g|5° Central patriménio para a criagdo da Universidade

Federal do Tocantins. (Fonte: Acervo do
Programa Meméria Institucional)

Porto Nacional: antes de ser federalizado, a
Unitins ofertava na cidade os cursos de
Histéria, Geografia, Letras e Ciéncias
Bioldgicas, mantidos atualmente pela UFT.
(Fonte: Acervo do Programa Memdria
Institucional; Portal da UFT)

Regido Norte/Nordeste

Regido Centro-Oeste
---Dianépolis: o inicio deste campus data de
agosto de 2014. Ele surge através de uma
transferéncia voluntéria dos académicos da
Faculdade para o Desenvolvimento do Sudeste
Tocantinense (FADES), atualmente extinta. Esse
campus oferta os cursos de Ciéncias Contébeis,

W regizo centro-Leste Arraias: no final dos anos 90, foi criado

Regido Sul/Sudoeste um centro de extensdo universitaria na
.Regiio Sul/Sudeste cidade de Arraias. Com a criagdo da
primeira  universidade federal no
Linha vermelha: cidades onde Tocantins, o patriménio universitério da
deixaram de existir campus/polos Unitins em Arraias foi transferido para a
da Unitins. nova universidade, a UFT. (Fonte:
Linha verde: cidades onde existem Acervo do  Programa  Memoria
campus/polos da Unitins. Institucional)

Direito e Administracdo. (Fonte: Portal da
Unitins)

Fonte: Elaboracao prépria.

Percebe-se que a Unitins ja esteve presente, durante o periodo de 1990 a 2022, em 12 (doze)
municipios, com campus em diferentes regides do estado. Destes, permanecem até 2022, apenas 5 (cin-
co): Araguatins, Augustindpolis, Diandpolis, Palmas e Paraiso. A instituicdo passou por diversas transfor-
macdes em suas estruturas fisicas, administrativas e politicas. A sua memdria, assim, relaciona-se dire-
tamente com todos os espacos em que ela atuou com seus campus ou projetos de ensino, pesquisa e
extensdo. Também, se relaciona indiretamente com o seu entorno, afetando ndo apenas a vida académi-
ca, mas também a economia local e a comunidade em geral. Seja pela atracao de estudantes e professores
de outras cidades e estados, o que pode estimular o desenvolvimento de negdcios locais, mas também
por oferecer oportunidades de emprego para a populacdo local e fomentar a inovacdo e o empreende-
dorismo por meio de parcerias com empresas da regidao. Os seus impactos no desenvolvimento regional,
ainda, se relacionam diretamente a producdo de novas tecnologias e solu¢des para problemas locais e
globais (MACEDO; MONTEIRO NETO; VIEIRA, 2022).

Partindo desta no¢ao, é importante considerar que uma abordagem de memdria institucional para
a universidade do Tocantins deve considerar a sua construcao a partir da sua interagdo com o tempo e
espaco. A sua presenca deixa marcas e memdrias significativas na comunidade local, que se relacionam
diretamente com a memdria institucional da universidade. Segundo Rolnik (1997), ndo apenas edificios e
instalacbes podem se tornar marcos arquitetdnicos importantes na cidade, mas eventos culturais e aca-
démicos podem se tornar parte da vida social e cultural da comunidade local, impactando sobremaneira
na sua dinamica.

Considerando essa dinamica entre memaria, tempo e espaco, é importante considerar que a uni-
versidade pode influenciar a maneira como a prdpria instituicdo é percebida pelas comunidades onde
atuou no passado. Ou seja, a rela¢do entre a memoria institucional da universidade e os lugares onde
a Unitins ja atuou é uma via de m&o dupla: por um lado, a memdria da universidade pode influenciar a
percepc¢do dos espacos em que atuou; por outro, as memdrias locais podem afetar amemdria institucional
da universidade.

Outro aspecto da trajetdria da Unitins que instiga elementos interpretativo para a discussao da sua
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memdria institucional diz respeito ao seu arcabougo normativo, o qual é influencia diretamente nesta di-
namica. Isso porqué as instituic6es podem ser vistas essencialmente como a personificacao de ideias codi-
ficadas, de normas formais e informais que sdo construidas e estdo engendradas em quaisquer elementos
que moldam a interacdo humana (NEE, 2005). Ou seja, estas normas podem ter impactos significativos
na maneira como a universidade opera, tanto internamente quanto em sua relacdo com a comunidade
académica e externa. Por exemplo, a publicacdo de novas leis ou regulamentos podem levar a mudangas
na estrutura administrativa da universidade, em seus processos de tomada de decisdo ou na forma como
sao gerenciados os recursos financeiros. Essas mudangas, por sua vez, podem afetar a dinamica da univer-
sidade como um todo e no seu entorno, na imagem perante a comunidade académica e a sociedade em
geral, na gestao das politicas de memdria e em demais processos.

Nesse sentido, o Quadro 1 apresenta uma sintese das principais normativas da Unitins durante os
anos de 1990 a 2020:

Quadro 1. Principais marcos institucionais da Unitins (1990-2020)

ANO EVENTO AMPARO
1990 Ocorre a criacao da Unitins Decreto n.° 252/90
1991 H4 a estruturacdo da Universidade do Tocantins Lei n.° 326/91

em forma de autarquia

1996 Extinta a autarquia Lei n.° 872/96

1996 H4 a criagao da Fundagdo Universidade do Lein.° 874/96
Tocantins (Unitins), como uma Fundacéo Publica
de Direito Privado, mantida por entidades publicas
e particulares, com apoio do Governo do Estado,

tendo sede e foro em Palmas, capital do Estado

2000 Inicio de um novo processo de adequacdo, a partir | Lein.°1.160/2000
da cria¢do da Fundac&@o Universidade Federal do To-
cantins (UFT). Sendo necessario alterar, novamente,
a estrutura da Unitins - Fundac&o. Assim, sofreu uma
transferéncia de parte de seu patriménio a UFT, além
de seus alunos e cursos regulares, a Unitins assumiu
uma nova realidade académica e fisica.

2002 Reestruturagdo (criacdo de mais cursos, Decreto n.° 1.672/2002

realizagdo de concursos e oferta de cursos presen-
Ciais, dentre outros)

2004 Assume a funcdo de Organizagdo Estadual de Lei n.°1.478/2004
Pesquisa Agropecudria (OEPA), com o objetivo de
desenvolver pesquisa agropecudria, gerar
tecnologias e inovagdes que propiciam solu¢des
competitivas para o desenvolvimento rural e
territorial sustentavel do Tocantins, em beneficio

da sociedade.

2004 Unitins amplia sua oferta na modalidade de Ensino a | Credenciada e autorizada pela
Distancia (EaD) Portaria MEC 2.145/2004
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2010 Descredenciamento da Unitins junto ao Informagao verbal institucional

MEC para oferta de cursos namodalidade EaD em 2010

2010 Autorizacdo do funcionamento dos cursos presenciais | Resolucdo n° 003/2010/Conselho
de Engenharia Agrondmica, Direito, Servico Social e | Curador

Sistemas para Internet, sendo o primeiro vestibular
ofertado emjulho de 2010

2014 Volta do modelo multicampi Lei Estadual n.° 2.829/2014

2016 Transformou a Universidade do Tocantins de Lei 3.124/2016
fundacdo para autarquia estadual de regime
especial, passando a adotar como nome oficial
“Universidade Estadual do Tocantins”. Os
colaboradores da Unitins passaram a integrar um
quadro prdprio de servidores sendo regidos pelo
Estatuto dos Servidores Publicos Civis do

Tocantins (Lei n° 1818, de 23 de agosto de 2007)

Fonte: Acervo do Programa Memoria Institucional: Contextualizagdo Institucional e Regional e Me-
mdria Institucional Unitins, ambos parte do acervo do Programa Memodria Institucional da Unitins.

Os marcos institucionais apresentados no Quadro 1s3o essenciais para entender como tem sido a
dindmica entre a universidade, seu arcabouco normativo e o impacto destas transformacdes ndo apenas
para 0s processos internos, mas para toda a comunidade. Para uma uma andlise adequada da memdria
institucional, assim, também é preciso considerar tanto a influéncia da legislacao na universidade quanto a
capacidade da universidade de influenciar a producdo de novas leis e regulamentos. De fato, essa aborda-
gem permitird uma compreensao mais completa do papel da universidade na sociedade e de sua evolucao
ao longo do tempo.

Por outro lado, é de suma importancia considerar também as politicas internas da universidade.
De acordo com Padilha (2014), o documento - que aqui podemos ressaltar aimportancia das politicas insti-
tucionais - € a materializacdo de uma evidéncia que referir-se a uma variedade de assuntos, incluindo pes-
soas, fatos, culturas e contextos, e é caracterizado como um elemento de prova, legitimacao, testemunho
e informacgdo. A autora considera como documento, assim, qualquer objeto que contenha registro de
informac@o, produzido por seres humanos ou pela natureza, independentemente do formato ou suporte.

Dentre os documentos institucionais, entdo, dois sao considerados essenciais para o conhecimen-
to da universidade por meio do publico: o seu estatuto e o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
Apesar de o perfil institucional (missdo, visdo, valores, objetivos e metas) ser alterado com uma maior
constancia, se alinhando aos objetivos de cada gestao, hd alguns pressupostos que estao consolidados no
seu Estatudo Constitutivo, nos art. 3°, no Capitulo I. Na Unitins, sdo esses:

I. A promocao do desenvolvimento harménico e integrado da comunidade do estado do
Tocantins;

II. A geragdo, a promogao, a preservagao e a difusao da cultura, estimulando o acesso do
povo aos bens e aos valores culturais;

Il. O avango da tecnologia para o desenvolvimento das potencialidades do Estado e de
seu povo; IV. O apoio técnico a implantagdo de empreendimentos lastreados no aprovei-
tamento de recursos naturais;

V. A capacitacdo e o aperfeicoamento de professores e pesquisadores universitarios;

VI. O fomento e a prestacdo de servicos de ensino, pesquisa e extensdo voltados para o
desenvolvimento de métodos e processos de educagdo e capacitagao;

VII. A formulagdo e a execugdo de programas de desenvolvimento especial de ensino nos
seus diversos niveis, abrangendo cursos regulares, de pés-graduagao, supletivos, telepre-
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senciais, modulares a distancia ou em regime especial, decorrentes de exigéncias ou de-
mandas do planejamento estadual ou regional.

Também, por meio do seu Plano de Desenvolvimento Institucional (2018-2022), a universidade se
compromete a promogao do ensino, da pesquisa e da extensdo no estado do Tocantins com efeito de
produzir conhecimento e tecnologias integradas as demandas da sociedade. Sobre seus valores, funda-
menta-se na ética, na transparéncia, na democracia participativa, no comprometimento e envolvimento,
na integracdo social, na inovagao, no respeito a dignidade humana e a sustentabilidade ambiental. Reco-
nhecemos que a instituicao, guiada por estes conceitos, é capaz de proporcionar, por meio de diretrizes
efetivas a manutencao da memdria institucional através de toda a sua drea de atuacdo e sua responsabi-
lidade social.

Cabe destacar que estes dois documentos ndo contemplam ag¢6es voltadas a preservagao patri-
monial e memdria organizacional. Nesse sentido, além de uma atualizacdo destes documentos, reconhe-
cendo a importancia de salvaguardar a memoria e o patriménio da Unitins, é salutar a elaboragdo de uma
politica ou de processos de gestao focados na gestao da memdria institucional, definindo atribuic6es de
organizacdo, catalogacdo, conservacdo e difusdo dos documentos produzidos pela instituicao ao longo
de sua histdria.

Efetivamente, uma politica de memdria deve estar alinhada com o Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI) da universidade, uma vez que nele se encontram a missao, a visao e os valores da institui-
¢ao, bem como as diretrizes para a sua atuagdo nas areas de ensino, pesquisa e extensdo. Ou seja, uma
politica de memdria deveria contemplar a coleta, preservacdo e divulgacdo de informacdes e documentos
que estejam relacionados aos prdprios objetivos e atividades previstas no PDI. Ndo apenas os documen-
tos de gestdo, mas todos aqueles produzidos no ambito da pesquisa, ensino, eventos, extensdo poderiam
ser incorporados a um acervo de memdria institucional.

Universidade, memoria e pertencimento: tracando uma perspectiva para a
Unitins

Halbwachs (1990) afirma que a memdria é moldada pelos contextos sociais em que as pessoas
estdo inseridas e que a memdria coletiva é importante para a preservacao da identidade e da coesdo de
um grupo social ao passo em que ela é compartilhada entre os membros de uma determinada comuni-
dade ou grupo social. Assim, a memdria ndo € s¢ algo individual, mas construida socialmente a partir do
contexto social. Ou seja, as memdrias individuais sdo moldadas pelos grupos sociais aos quais as pessoas
pertencem, e que as memarias coletivas sdo influenciadas pelas normas e valores compartilhados pelos
membros de uma comunidade.

Considerando essa dinamica, a memdria passa a ser encarada como mantenedora de uma impor-
tante funcdo social: a de manter a coesdo e a identidade de um grupo social, para a preservacao da tra-
dicao e das herancas culturais. Memdria e identidade, assim, sao conceitos que se articulam para a com-
preensao da histdria de uma sociedade (HALBWACHS, 1990).

Por volta do fim do século XX, a partir desta compreensao, as histdrias e memdrias sociais tor-
naram-se objetos centrais em inimeros estudos analiticos. Com o desenvolvimento das universidades e
do método cientifico comecou a se configurar o seu compromisso com a sociedade compreendida como
responsabilidade social. O tema da memdria institucional, assim, nos é apresentado a partir da urgéncia
em se preservar, catalogar e perpetuar as a¢des desenvolvimentistas das universidades em seu sentido
mais amplo.

A histdria das instituicdes deve ser preservada através de ferramentas que atuem na gestdo da
informacdo, organizagao e na produgao de conhecimento de forma que se estimule estratégias de difu-
sao de sua proposta e objetivos sociais. A manuten¢ao da memdria das instituic6es cria uma identidade
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e pertencimento dos discentes, docentes, servidores e comunidade externa perante a universidade e a
importancia deste vinculo identitdrio é a forca motriz da cultura universitaria.

O vinculo identitario, proporcionado pelo estudo e criacdo de uma memdria institucional, obje-
tivamente do conceito de memdria institucional pode trazer estabilidade aos sujeitos que se encontram
abalados diante da efemeridade dos valores e relagdes sociais. Para tanto, “as organiza¢6es precisam
investir em ac6es que ressaltem os elementos ndo transitdrios de sua identidade para construir relaciona-
mentos de valor com seus interessados” (BARBOSA, 2013).

Segundo Hora (1996, p. 194) apud Vidal (2020, p. 88), o grande desafio se encontra na negligéncia
patrimonial que dispersou sua aten¢ao ao modus operandi das instituic6es modernas: tao focadas em pro-
duzir, pouparam-se de preservar, pois é trabalhoso dedicar-se e colocar a memdria a frente dos nimeros
e resultados, imbuidas de desenvolverem criticamente pesquisas sobre os problemas da educacao e en-
contraram-se reduzidos os fomentos para a pesquisa e para a obtencao de equipamentos especialmente
para o setor da pds-graduacao.

Apreservacao da memdria comecou a ser uma preocupacao de gestdo para as universidades quan-
do observou padrdes de repeticao que ndo auxiliam no progresso reconhecendo-se o contexto da era da
informacao, onde nao ha justificativas para ndo se armazenar, arquivar documentos histdricos de varios
tipos que fazem parte da histdria patrimonial de uma instituicao. Um local de acesso as informagdes insti-
tucionais é de extrema necessidade, um acervo histdrico fisico e digital sdo substanciais para a identidade
e reconhecimento do trabalho de uma institui¢do. Os registros orais, testemunhos de lembrancas, reco-
lhimento e preservacao de objetos, fotos, producbes materiais e imateriais, sua preservacdo também sado
mecanismos de perpetuacao da memdria, e para isso, é necessario um aparato tedrico em que possa se
basear, o qual encaramos ser a memdria institucional.

O entendimento sobre o conceito em si é o principal problema. Caracterizado pelo habito de es-
quecer, é apontado por McGaugh (1971) que o aspecto mais notavel da memdria possa ser o esqueci-
mento, por isso, a sua preservacao nao é espontanea. A preocupa¢ao com a memdria patrimonial e a
histdria de uma instituicao se refere a um trabalho continuo, é preciso método e a partir dai se constrdi
uma relacdo de pertencimento, sendo este o maior produto para a preservacao, pois gera mais estimulo
e participacao popular.

Identificamos a necessidade que as universidades, sobretudo a Unitins, tem de levantar um supor-
te tedrico que dé subsidio para o entendimento do conceito de memdria institucional e sua importancia,
assim como para a construcdo de uma identidade social vinculada relacionada a comunidade interna e
externa como agentes diretos e indiretos no retorno social da universidade e para todos os outros que
futuramente se envolverao.

Ao intencionar apresentar uma base tedrico-conceitual sobre memdria institucional adequada a
realidade da Unitins, também se fala na capacidade da Universidade de inovar, de articular a producao
cientifica realizada em escala global e nacional a sua realidade local, a diversidade e particularidade do seu
povo e regido. Nesse sentido, é possivel afirmar, ancorado na perspectiva de Dagnino, Branddo e Novaes
(2004), que a memdria institucional na Unitins intenciona produzir uma tecnologia social, ou melhor, uma
“inovacao sociotécnica” que articula incorporacao do conhecimento cientifico-tecnolégico ao desenvolvi-
mento institucional da universidade, aprimorando a qualidade da sua prestacdo de servico e fortalecendo
a sua funcao social.

Pollak (1992), nesse contexto, defende que hd uma relacdo intima entre memdria e a identidade
de um grupo, pois o reconhecimento do passado fortalece o sentimento de unido e coesdo social. Con-
siderando que a memdria de um povo é construida socialmente, ao olhar registros escritos efou orais,
torna-se possivel apreender representaces, simbolos, significados que importam ou ndo para a identi-
dade de um grupo. Ao olhar o passado da Unitins, assim, serd possivel perceber o que é valorado ou ndo
pela comunidade académica, as transformacdes a partir do tempo e das mudangas sociais, permitindo,
inclusive, pensar em qual identidade ou cultura organizacional que se quer construir para o futuro. Pensar
no fortalecimento institucional da Unitins, nesses aspectos, passa necessariamente por identificar um
conceito adequado de memdria que contemple o espaco académico, as dinamicas sociais e culturais lo-
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cais, as diferencas regionais do Tocantins, bem como os diferentes campus, dentre outros elementos a
serem identificados no estudo.

Em vista disso, reforca-se o argumento de que é salutar a assimilagdo de um aparato tedrico sobre
memdria institucional adequado que contribua para o ndo-esquecimento da universidade e, consequen-
temente, enfraquecimento de sua identidade enquanto instituicdo com relevancia fun¢ao social e, ainda,
o esfacelamento dos vinculos de confian¢a e reconhecimento entre a sociedade e a universidade, entre a
sociedade tocantinense e o Estado: esquecer a universidade é esquecer a histdria do estado do Tocantins,
e ando-preservacao da memdria institucional é, também, a nao-preservacao da memdria do nosso estado.

Cabe destacar que o conceito deve ser delimitado de acordo com o contexto regional e cultural
do ambiente universitario e que a constru¢do de uma identidade estd no fortalecimento de iniciativas que
articulem o ensino, a pesquisa e a extensdo. O programa Cultura e Memdria da Pré-Reitoria de Extensao,
Cultura e Assuntos Comunitarios dedicou-se a criacao do projeto Memdria Institucional da Unitins for-
mada por uma equipe com experiéncia e vivéncias na Unitins, iniciando o compromisso com a inova¢ao
sociotécnica e didlogo com o passado.

Acreditamos na perspectiva de Dagnino, Branddo e Novaes (2004), que visualiza o conceito de
memdria institucional como fonte de produgao de tecnologia social, ou melhor, uma “inovagdo sociotéc-
nica” que articula incorpora¢do do conhecimento cientifico-tecnoldgico ao desenvolvimento institucional
da universidade, aprimorando a qualidade da sua prestacdo de servico e fortalecendo a sua fun¢do social.
Ainda como expressdo da validade social e trazendo o escopo para a prépria instituicdo, Pollak (1992)
defende que hd uma relacdo intima entre memdria e a identidade de um grupo, pois o reconhecimento do
passado fortalece o sentimento de unido e coesdo social.

Considerando que a memdria de um povo é construida socialmente, ao olhar registros escritos e/
ou orais, torna-se possivel apreender representagdes, simbolos, significados que importam ou ndo para a
identidade de um grupo. Ao olhar o passado da Unitins com a perspectiva da memdria institucional, serd
possivel perceber o que é valorizado ou ndo pela comunidade académica, as transformacdes a partir do
tempo e das mudancas sociais, permitindo, inclusive, pensar em qual identidade ou cultura organizacional
que se quer construir para o futuro. Pensar no fortalecimento institucional da Unitins, nesses aspectos,
é reflexo da identificacdo de um conceito adequado de memdria que contemple o espaco académico, as
dinamicas sociais e culturais locais, as diferencas regionais do Tocantins, bem como os diferentes campus,
dentre outros elementos a que devem ser levados em conta.

Assim, a efetivacdo da memdria institucional pode ser reconhecida através de uma relacao de per-
tencimento. O senso de pertencimento (belongingness), compreendido por Baumeister e Leary (1995),
se refere a necessidade basica dos seres humanos de se relacionarem de forma plena uns com os outros
e com 0 meio e a dificuldade de pertencer ao meio é identificado como prejudicial, capaz de produzir
ansiedade e isolamento social. E natural a convivéncia em nichos de e para sobrevivéncia e quanto mais
profunda e positiva a relagao, mais motivados e saudaveis tornam-se os individuos envolvidos.

O aprofundamento da memdria institucional resulta no levantamento de evidéncias e valida os
instrumentos de avalia¢do da instituicdo e como ela se relaciona com a vida social da comunidade. A efe-
tividade da memdria institucional pode ser desenvolvida por meio do senso de pertencimento, com des-
taque ao engajamento estudantil. Apesar da universidade também estar relacionada aos seus trabalha-
dores (funcionarios e professores) e comunidade externa, sdo os estudantes que manifestam niveis de
experiéncias com a instituicao, com sua participacao reduzida ao periodo em que estiver com a matricula
ativa. Apds 30 anos de sua criacdo, a Unitins passou a se preocupar com a preservacao de sua histdria e
o reconhecimento do seu papel no desenvolvimento regional, e para isso, voltou seus esfor¢os para co-
munidade externa e aos egressos, com a potencializacdao de projetos de extensao com envolvimento da
comunidade externa e com o projeto de Memdria Institucional da Unitins que faz um resgate da meméria
da Unitins com a participagdo e envolvimento de egressos e ex-professores para preservagao e perpetua-
¢ao da cultura institucional.



C & ' Revista Extenso - 2022 - v.6,n.3

/
—

Conclusao ou consideracoes finais

A memdria esta em constante e complexo conflito com o esquecimento. E uma tarefa ardua pre-
servar quando se é mais facil acompanhar a kantiana percepcao de seguir a natureza das coisas, com
eminente ruina, seja de estruturas, seja de conhecimento. Segundo Ricoeur (2007), 0 esquecimento é
compulsdrio e de profundo retorno aos padrdes de repeticdo. Para uma universidade, composta de estru-
turas e conhecimento, experiéncias cientificas e sociais, enfrentam o peso do tempo entre 0 esquecimen-
to, persisténcia e recordacdo e a concep¢ao de uma memdria institucional podem construir o ambiente
universitario com ferramentas para persistir em suas ideias e preservar suas recordacoes.

Constatou-se que a relacdo de pertencimento entre universidade e sociedade pode ser construi-
da por meio de uma gestao participativa que seja elo entre os objetos. Compreende-se que a memdria
institucional deve refletir os processos vivenciados de maneira transparente, incluindo os erros e acertos
da universidade no que tange a sua gestdo e producdo de conhecimento. Baseado em nossas reflexdes
analiticas sobre memdria institucional em relacao a Universidade Estadual do Tocantins, observamos a
memdria como um elemento crucial. Considera-se, a partir dos estudos, que com o desenvolvimento de
estudos e ac6es sobre memdria institucional, a Unitins pode reconstruir e representar, firmamos em suas
experiéncias preservadas ao longo do tempo e espaco, a fim de transcender a sua histdria e do prdprio
estado do Tocantins. Assim, ao discutir politicas e a¢bes de preserva¢ao da memdria institucional, é fun-
damental considerar todos os espacos em que a universidade ja atuou, pensando em uma dinamica que
envolva o espaco, a Unitins, a comunidade académica e a comunidade externa.

E fundamental considerar que o tratamento dos documentos e materiais requer estudo prévio, re-
forcando a importancia dos mais diversos documentos, das transformac¢des da estrutura administrativa,
fisica, de suas funcdes, valores e atividades. Mais do que o tratamento destes materiais e documentos, é
essencial a consolidacao de uma politica de memdria que esteja institucionalizada.

A fim de formar um arquivo histdrico robusto e representativo da Unitins, é essencial desenvolver
rotinas de trabalho, bem como uma tradi¢ao documental, no sentido do reconhecimento dos gestores a
respeito da importancia do estabelecimento de uma rotina arquivistica. Por conseguinte, é fundamental
que tanto a universidade quanto a comunidade académica e externa reconhecam o valor do trabalho e
dainstituicdo em todas as etapas de levantamento arquivistico e valorizacdo e cuidado deste patrimdnio.
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