GESTAD ESTRATEGICA: UMA ANALISE DO PLANO
MUNIGIPAL DE SAUDE DE SITIO NOVO DO TOCANTING

STRATEGIC MANAGEMENT: AN ANALYSIS OF THE MUNIGIPAL HEALTH PLAN OF SITI0
NOVO DO TOCANTINS

Paulo César Duarte Farias!

Rafaela Silva Brito?

Resumo: Este estudo nos possibilitou compreender a importancia do planejamento estra-
téqico na gestdo da satide. Desta forma, problematizamos nesta pesquisa: Qual a contri-
buigio da implantagdo do planejamento estratégico na Secretaria de Satide do municipio
de Sitio Novo do Tocantins? Assim, teve como objetivo geral analisar o plano municipal
de smiide de Sitio Novo do Tocantins, e especificamente, refletir sobre as contribuigoes
da implantagio do referido plano na qualificaio do Sistema Unico de Saside; Identificar
as politicas piiblicas na drea da saiide determinantes para organizagdo, estruturagio e
implementagio de programas e projetos na Secretaria Municipal de Saiide de Sitio Novo
Tocantins. Os resultados da pesquisa indicam que a gestdo da Secretaria Municipal de
Satide implantou o planejamento estratégico a médio e a longo prazo, diagnosticando a
realidade municipal, relatando problemas a serem enfrentados. Outro fator ¢ o fortale-
cimento do Conselho Municipal de Satide, fundamental na garantia de participagio da
populagio na fiscalizagio dos trabalhos da gestdo através do controle social. Conclui-se
que um dos mais significativos avangos na organizagdo é o crescente reconhecimento da
importdncia do planejamento e seus instrumentos para a gestdo da satide. Nesse con-
texto, ¢ exigido dos gestores do setor um continuo empenho em planejar, acompanhar e
avaliar as acdes e servicos de satide.

Palavras-chave: Gestio da Saiide. Planejamento Estratégico. Organizagdes Governa-
mentais.

Abstract: This study enabled us to understand the importance of strategic planning in
health management. Thus, we problematize in this research: What is the contribution of
the implementation of strategic planning in the Health Department of the municipality
of Sitio Novo do Tocantins? Thus, its general objective was to analyze the municipal
health plan of Sitio Novo do Tocantins, and specifically, to reflect on the contributions of
the implementation of that plan in the qualification of the Unified Health System; Identi-
fy the public policies in the area of health that are decisive for the organization, structu-
ring and implementation of programs and projects at the Municipal Health Department
of Sitio Novo Tocantins. The results of the research indicate that the management of the 7
Municipal Health Secretary implemented strategic planning in the medium and long =
term, diagnosing the municipal reality, reporting problems to be faced. Another factor s
is the strengthening of the Municipal Health Council, which is fundamental in guaran- =
teeing the participation of the population in the inspection of management work through g
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social control. It is concluded that one of the most significant advances in the organiza-
tion is the growing recognition of the importance of planning and its instruments for
health management. In this context, sector managers are required to continuously strive
to plan, monitor and evaluate health actions and services.

Keywords: Health Management. Strategic planning. Governmental Organizations.

Introducao

A gestdo estratégica é o campo onde é efetuado o planejamento estratégico de uma empresa ten-
do como base sua missdo, visao e valores. Neste campo sao estabelecidos conjuntos de op¢des, diretrizes
e valores determinados pelos lideres - alta administracdo - da empresa, para que a organizacao possa ter
um bom desenvolvimento a longo prazo.

Esta ferramenta gerencial caracteriza-se como um processo continuo sobre as atividades que ocor-
rem no contexto do micro e macroambiente. Nestes termos, o controle e a avaliagao sdo esséncias no
processo de efetivacdo e desenvolvimento do plano, para que sejam feitas as adaptagdes necessarias. Na
drea da salde, a aplicabilidade da gestdo estratégica, reforca a necessidade de os gestores realizarem um
diagndstico situacional identificando os pontos fortes e pontos fracos, para que sejam propostas, por um
plano, a¢bes de melhorias.

O Plano Municipal de Satde (PMS), além de um instrumento de gestdo é requisito legal, é
um documento que sistematiza o conjunto de proposi¢des politicas do governo municipal
na drea da saude para o enfrentamento dos problemas e necessidades de satde da po-
pulagdo do municipio de Sitio Novo do Tocantins que afirmam o compromisso da gestao
com o SUS (PMS, 2018, p. 6).

O planejamento estratégico ganha centralidade, pois reorganiza e estruturaliza politicas de sau-
de que solucionardo os problemas identificados. Desta forma, problematizamos nesta pesquisa: Qual a
contribuicao da implantacao do planejamento estratégico na Secretaria de Saide do municipio de Sitio
Novo do Tocantins? Sabe-se que, “o resultado do processo de planejamento é a preparacdo de planos.
Em esséncia, um plano é o registro das decisdes resultantes do processamento dos dados” (MAXIMIANO,
2004, p. 143). Assim, define-se planejamento como a capacidade de se combinar as condicoes internas
de uma organizacdo as condi¢des externas, proporcionando assim um olhar expansivo de tudo o que for
estabelecido criando caminhos para que os objetivos sejam alcancados. Entendendo este conceito é pre-
ciso que tenhamos conhecimento dos tipos de planejamento, sdo eles: operacional, tético e estratégico.

Este estudo nos possibilitou compreender a importancia do planejamento estratégico na gestao
da sadde. Assim, teve como objetivo geral analisar o plano municipal de sadde de Sitio Novo do Tocantins,
e especificamente, refletir sobre as contribuic6es da implantacdo do referido plano na qualificacdo do Sis-
tema Unico de Saude; Identificar as politicas pUblicas na area da satide determinantes para organizacgo,
estruturacao e implementacdo de programas e projetos na Secretaria Municipal de Satde de Sitio Novo
Tocantins.

Metodologia

O municipio de Sitio Novo do Tocantins local de estudo desta pesquisa, encontra-se no Extremo
Norte do estado do Tocantins, regido conhecida como “Bico do Papagaio”, localizado a margem da ro-
dovia TO-26, limitando ao leste com o municipio de Sao Miguel, a oeste com o municipio de Axixa do
Tocantins, ao norte com o municipio de Praia Norte e ao sul com o municipio de Itaguatins. O municipio
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possui uma drea de 324,096 km?, com 9.078 habitantes distribuidos entre zona urbana e rural, segundos
dados do IBGE no ano de 2018.

Os aspectos metodoldgicos deste estudo relacionados a tipologia referem-se a pesquisa explora-
tdria e descritiva. Quanto aos procedimentos de coleta e analise dos dados trata-se de pesquisa bibliogra-
fica e a pesquisa documental.

A pesquisa bibliografica ndo é mera repeticdo do que ja foi dito ou escrito sobre certo
assunto, mas propicia o exame de um tema sob novo enfoque ou abordagem, chegando
a conclusdes inovadoras (MARCONI; LAKATOS 2003, p.183).

Este método possibilita a fundamentacdo tedrica necesséria para que se compreenda os fatos e
fendbmenos estudados. Desta forma, apoiamos nossas leituras em fontes como artigos cientificos, livros,
periddicos, dissertacdes, entre outras.

Para complementar e efetivar a andlise, a pesquisa documental foi um procedimento essencial.

a documental caracteriza-se pela busca de informac6es em documentos que ndo rece-
beram nenhum tratamento cientifico, como relatdrios, reportagens de jornais, revistas,
cartas, filmes, gravacdes, fotografias, entre outras matérias de divulgacdo (OLIVEIRA,
2007, p.69).

Neste sentido, utilizamos como fonte documental o Plano Estratégico da Secretaria Municipal de
Satde (2018-2021), possibilitando o exame analitico dos elementos que constituem a gestdo estratégica
da saide no municipio de Sitio Novo do Tocantins.

Fundamentacao Tedrica

Gestao

A gestao é uma ciéncia social que estuda as praticas usadas para administrar. Ou seja, a mesma
busca compreender os fenémenos que envolvem a tomada de decisdes por parte dos gestores. Dentre
as fun¢bes administrativas podemos citar as quatro mais relevantes que sdo: planejar, organizar, dirigir
controlar.

Segundo os autores do site Diciondrio Financeiro (2019), gestdo é uma drea das ciéncias humanas
que se dedica a administracdo de empresas e de outras institui¢des visando fazer com que alcancem os
seus objetivos de forma efetiva, eficaz e eficiente. O mesmo site ainda destaca a fun¢do de um gestor
dizendo que o seu trabalho é tirar o melhor proveito das estruturas, das tecnologias, do capital e das pes-
soas para alcancar as metas da organizagdo no curto, no médio e no longo prazo, a defini¢ao das metas a
serem atingidas, o planejamento dos passos necessarios para alcancd-las e o diagndstico e a resolucao dos
problemas que surgirem no percurso sao algumas das tarefas da gestdo. Outra preocupagdo da gestdo é
aperfeicoar os processos adotados pela corporagao, valendo-se, para isso, de um esfor¢o permanente de
aprendizado e de busca por inovacao.

Gestdo Estratégica

A gestdo estratégica é o campo onde é efetuado o planejamento estratégico de uma empresa ten-
do como base sua missdo, visao e valores. Neste campo sao estabelecidos conjuntos de opcdes, diretrizes
e valores determinados pelos lideres (alta administracdo) da empresa, para que a organizacdo possa ter
um bom desenvolvimento a longo prazo. Este tipo de gestdo é um processo continuo devido a mudancas
constantes que ocorrem no micro e macroambiente. Por isso ela deve estar em constante monitoramento
dos resultados organizacionais e a partir disso devem ser feitas as adaptagdes necessarias.
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Segundo autores do site Diciondrio Financeiro (2019), a gestdo estratégica visa adequar a empresa
a seu mercado, identificando oportunidades e com foco no futuro. O modelo baseia-se em um planeja-
mento mais organizado e racional, que busca reduzir as incertezas para alcancar melhores resultados.

Planejamento

Para Chiavenato (2004, p. 152) “O planejamento é a primeira das fun¢des administrativas e € a
que determina antecipadamente quais sdo os objetivos a serem atingidos e como alcancé-los”. O maior
pecado de uma empresa ou organizagao € trabalhar as cegas na busca de seus objetivos e metas; a au-
séncia do planejamento gera gastos desnecessdrios e desgastes fisicos e psicoldgicos dos profissionais
levando muitas empresas a faléncia. O planejamento torna-se assim fator fundamental na estruturacdo e
fortalecimento de uma empresa seja ela publica ou privada; a mesma facilita a minimizacao de gastos e a
potencializacdo de equipes e profissionais, promovendo a mesma ao sucesso. O planejamento em si ndo
é determinar que objetivos se pretende superar, mas o que fazer para que eles sejam de fato alcancados.

De acordo com Maximiano (2004), entende-se por planejamento a atividade de se definir um futuro
desejado e de se estabelecer os meios pelos quais este futuro serd alcancado. Trata-se essencialmente de
um processo de tomada de decis6es, caracterizado por haver a existéncia de alternativas. Essa afirmacao
é reforcada por Certo (2003, p. 103) afirmando que: “Planejamento é o desenvolvimento sistematico de
programas de acdo destinados a alcancar objetivos de negdcio estabelecidos de comum acordo por meio
de andlise da avaliacdo e da selecdo das oportunidades previstas”. E nesse momento que a necessidade
das comiss6es ou equipes de avaliagdo e monitoramento tem importancia e relevancia nas organizagdes,
ndo adianta sé planejar, é preciso que esse planejamento seja avaliado e monitorado para que de fato os
objetivos e metas sejam alcancados.

Para Lacombe e Heiborn (2003, p. 162) “O planejamento é um processo administrativo que visa de-
terminar a direcdo a ser seguida para alcancar um resultado desejado. [...]”, a auséncia de um sistema or-
ganizado dentro da administracdo que ndo interligue seus setores administrativos dificulta e desfavorece
o alcance dos resultados estabelecidos e metas pactuadas. Faz - se necessario que as empresas possuam
um organograma administrativo que proporcione ao sistema interno o caminho certo a ser seguido para
que os tramites internos favorecam um planejamento eficaz e fortalecido na produgdo de seus planos e
projetos.

Para que os resultados sejam atingidos o planejamento precisa levar em consideragao os processos
que acontecem simultaneamente no ambiente interno e externo da entidade, sdo eles que irdo influenciar
direta e indiretamente nos objetivos e metas. Segundo Kotler e Armstrong (2003, p. 33) O planejamento
encoraja a administracao a pensar sistematicamente no que estd acontecendo e no que acontecerd. Ele
forca a empresa a definir melhor seus objetivos e politicas, leva a uma melhor coordenacao de seus esfor-
cos e oferece padrdes de desempenho mais claros para o controle.

[...] o desenvolvimento de processos, técnicas e atitudes administrativas, as quais propor-
cionam uma situagdo vidvel de avaliar as implicagdes futuras de decisGes presentes em
funcao dos objetivos empresariais que facilitardo a tomada de decisao no futuro, de modo
mais rapido, coerente, eficiente e eficaz [...] (OLIVEIRA, 2006, p. 34).

Maximiano (2004, p. 143) afirma ainda que: “O resultado do processo de planejamento € a pre-
paracdo de planos. Em esséncia, um plano é o registro das decisdes resultantes do processamento dos
dados”. Muitos autores definem planejamento como a capacidade de se combinar as condi¢des internas
de uma organiza¢do as condi¢des externas, proporcionando assim um olhar expansivo de tudo o que for
estabelecido criando caminhos para que os objetivos sejam alcancados. Entendendo este conceito é pre-
ciso que tenhamos conhecimento dos tipos de planejamento, sdo eles: operacional, tatico e estratégico,
e veremos cada um deles a seguir, dando énfase ao planejamento estratégico.

Para Philip Kotler (1975), “o Planejamento Estratégico é uma metodologia gerencial que permite
estabelecer a direcdo a ser seguida pela Organizac&o, visando maior grau de interacdo com o ambiente”. E
nesta fase do planejamento que a missao, visao e valores da empresa serao definidos, e estas sao decisdes
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importantes a serem tomadas pela empresa, pois as mesmas definirdo o futuro sucesso da organizacao.

O planejamento tatico tem a funcdo de detalhar o planejamento estratégico e atribuir atividades
e responsabilidade a todos os departamentos da organizacdo de acordo com as suas especificidades. O
planejamento tdtico estabelece as diretrizes e objetivos que os departamentos deverdo seguir para que
a organizacdo atinja seus objetivos. O planejamento tatico é o que permite colocar em pratica as a¢des
do planejamento estratégico, em médio prazo, visando superar os desafios e melhorar o desempenho da
organizacdo na busca de seus objetivos.

E no planejamento operacional que todas as aces elaboradas no planejamento estratégico e tra-
cadas no planejamento tatico saem do papel e ganham vida. E quando as a¢es de fato sdo executadas e
toda a empresa se une no propdsito de que a empresa conquiste seus objetivos.

Podemos observar conforme figura abaixo como se organizam os trés tipos de planejamento em
uma organizagao:

TIPOS DE PLANEJAMENTO

HIVEL Deglshes Plansjamento
ESTRATEGICO Estratégicas Estatégico
NIVEL Decisbes Planejamenic
TATICO Taticas Tatico
NIVEL Decisbes Planejamento
OPERACIONAL  Cperacionais Operacional

Fonte: Google Imagens.

A gestao es_tratégica em Sitio Novo do Tocantins: apontamentos do plano muni-
cipal de saide

Analisando o Plano Municipal de Satide (2018-2021), ainda existe no municipio uma grande preocu-
pacao com os atendimentos antirrabicos, devido ao alto indice de criacao de animais pela populacao, e a
falta de disponibiliza¢do das vacinas pelo Ministério da Saude. Os acidentes no transito também sdo um
grande problema de sadde publica no municipio, considerando a grande procura nas Unidades de Satde
para esses casos. O plano também destaca a preocupagdo com rela¢do aos grandes indices de casos de
tuberculose e hanseniase. Em contra partida os casos de DST’s tiveram uma redugdo significativa nos
Ultimos anos.

Segundo o Plano Municipal de Satide (2018-2021), Em Sitio Novo as pessoas morrem mais por doen-
cas do Aparelho Circulatdrio, foram 17 casos em 2017 seguidas de 09 casos por causas externas, 06 por
Sintomas, sinais e achados anormais de exames clinicos e de laboratdrio, ndo classificados em outra parte
e Doencas do Aparelho Digestivo, 05 casos de Neoplasias, 04 casos de dbito por Doencas respiratdrias, 03
de Doencas Enddcrinas Nutricionais e Metabdlicas que segundo os arquivos da SEMUS sdo por Diabetes
Mellitus. 02 Transtornos Mentais, 01 caso de Doenca Infecciosa Parasitdria. Esses fatores demonstram
que deve haver um trabalho de promocdo e prevencao intensificado principalmente as Doencas do Apa-
relho Circulatdrio por parte das Equipes de Satide na Atencao Basica.

A Morbidade Hospitalar predominante com 339 casos representando 3,70% da popula¢do. A Gra-
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videz, Parto e Puerpério estd em primeiro lugar com 111 casos, na faixa etdria entre 10 a 29 anos, o que
traduz uma populagdo feminina bem jovem - 38 casos de gravidez na adolescéncia. Em seguida um fator
que nos chama a aten¢ao sao as Causas Externas com 49 casos, ou seja, 0,53% da populacao, analisando os
sistemas de satide observamos fraturas, traumatismos e envenenamentos sao preocupantes reflete falta
de equilibrio psicoldgico e presenca de acidentes de transito provocando essas internac6es apresenta
uma pequena reducao em relacdo ao ano de 2016. Com 24 casos aparecem as doencas infecciosas e para-
sitdrias em terceiro lugar, também preocupante do ponto de vista da Atencdo Basica, deve-se trabalhar
com mais énfase nas questdes de higiene e meio ambiente. As doencas do aparelho digestivo aparecem
com 22 casos no ano de 2017, cresceu em relacdo ao ano anterior. As Neoplasias aparecem com 21 casos
é também um ndmero significante, pois vem crescendo a cada ano ndo s no municipio, mas também em
todo pais. Com 18 casos estdo os problemas circulatdrios que quando comparado ao nimero de dbitos
na tabela anterior reflete a realidade do municipio. O Aparelho Respiratdrio com 15 casos também estd na
linha de frente das internages também, segundo informacao das Equipes de Satide da Familia no muni-
cipio esse fator é o que mais procura as Unidades Basicas para consultas devido a varios fatores como cli-
ma e pouca ingestao de liquidos para problemas respiratdrios e alimentacao inadequada para problemas
digestivos. As doencas do Aparelho Geniturindrio podem ser destacadas também pela pouca ingestdo de
liquidos com 12 casos de internacdo.

A secretaria municipal de saude foi criada em 10 de maio de 1991, tendo como competéncias o pla-
nejamento, a coordenacao, a supervisao, a parceria e execucao das politicas em salide e meio ambiente
do municipio. Sob direcdo da Secretaria Municipal, o0 municipio possui onze estabelecimentos de satde
todos gerenciados na esfera municipal. Dentre os estabelecimentos podemos citar a sede da Secretaria
de Salde, as unidades basicas de sadde, o pronto atendimento, Centro de atencao psicossocial - CAPS, o
Ndcleo de apoio a satide da familia - NASF e a academia da satide.

A secretaria possui 162 profissionais cadastrados no Sistema de Cadastro Nacional de Estabeleci-
mentos de Sadde - SCNES, deste total 116 sdo estatutarios, ou seja, sdo concursados; e 0s outros 44 sao
contratados como prestadores de servico. Destacando a contratacdao de profissionais especialistas nas
areas de ginecologia, pediatria, cirurgia geral e psiquiatria. Segundo o Plano Municipal de Satde (2018-
2021), 0 Fundo Municipal de Satde é gerido pela Secretaria Municipal de Satide em parceria com o ges-
tor municipal, em sua politica de ampliacdo dos recursos. Submete ao Conselho Municipal de Satde as
demonstra¢des de forma quadrimestral de receita e despesa do fundo. O pagamento das despesas do
Fundo é ordenado pela Secretéria de Satide e Gestora do Fundo a que firma convénios e contratos. A
contabilidade é realizada em parceria com a Prefeitura Municipal, prestando informac6es quadrimestrais
para o Conselho Municipal de Sadde e poder Legislativo em forma de Audiéncia Publica.

Resultados e Discussao

Breve hiStf]fil}O da implantagdo do planejamento estratégico na Secretaria Mu-
nicipal de Saide

Até 0 ano de 2013, segundo dados coletados nos sistemas governamentais e documentos oficiais
estudados, ficou claro que a administracdo do orgao encontrava-se com grandes deficiéncias. Havia re-
cursos bloqueados, saldrios de servidores atrasados, profissionais insatisfeitos, ndo existia cumprimento
de carga hordria e obrigacdes legais pelos profissionais da época, a maioria das estruturas fisicas estavam
comprometidas e nao havia estoque de materiais para serem utilizados nos trabalhos dos setores da or-
ganizacdo, diante de tal situacdo ficou-se claro que o setor saide do municipio se encontrava precdrio e
péssimo.

Analisando o Relatdrio Anual de Gestdo - RAG do ano de 2013, pode-se perceber a grande fragili-
dade no alcance dos indicadores pactuados pela gestao anterior no ano de 2012, reforcando aqui a neces-
sidade urgente de implantacdo de um planejamento estratégico na organizacdo. Em linhas gerais ficou
evidente que a gestdo da Secretaria Municipal de Sadde se encontrava fragilizada e com metas na média
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ou abaixo, resultados esse de uma gestao anterior ineficiente e mal planejada.

Para planejar e priorizar as metas a fim de se obter sucesso, a gestao da Secretaria Municipal de
Satde implantou o planejamento estratégico a médio e a longo prazo, diagnosticando a realidade munici-
pal relatando problemas e potencialidades a serem enfrentadas pelos mesmos ao longo do seu mandato.
Aprogramagdo de metas foi uma das fases mais importantes no processo de elaboracao e implementacao
das novas estratégias, com o objetivo de garantir 0 acesso a populacdo aos atendimentos publicos em
saude.

Importante passo também foi o fortalecimento do Conselho Municipal de Satde, pois 0 mesmo
é fundamental na garantia de participagdo da populagdo na fiscalizacao dos trabalhos da gestdo através
do controle social. Se analisarmos o Plano Municipal de Sadde 2018-2021, iremos notar as transformacgdes
que a organizacao necessitou de se realizar como consequéncia de uma administracao estratégica e de
um planejamento focado no monitoramento e avaliacdo de indicadores, objetivos e metas, conforme
tabela abaixo:

Quadro 1. Diretrizes e Metas estabelecidas no Plano Municipal de Satde 2018-2021 de Sitio Novo

do Tocantins/TO

DIRETRIZES E METAS ESTABELECIDAS NO PLANO MUNICIPAL DE SAUDE 2018-2021 DE SITIO NOVO DO TO-
CANTINS/TO

DIRETRIZ

OBJETIVO

Ampliar e qualificar o acesso aos servicos de satde de qua-
lidade, em tempo adequado, com énfase na humanizacdo,
equidade e no atendimento das necessidades de satde,
aprimorando a politica de atencao basica, especializada,
ambulatorial e hospitalar, e garantindo o acesso a medica-
mentos no ambito do SUS.

Ampliar e qualificar o acesso aos servicos de sau-
de, em tempo adequado, com énfase na humani-
za¢do, equidade e no atendimento das necessida-
des de salde, aprimorando a politica de atencdo
basica e especializada, ambulatorial e hospitalar.

Aprimorar as redes de atencdo e promover o cuidado inte-
gral as pessoas nos varios ciclos de vida (crianga, adoles-
cente, jovem, adultos e idoso), considerando as questdes
de género e das popula¢des em situacdo de vulnerabili-
dade social, na atencdo bdsica, nas redes tematicas e nas
redes de atencdo nas regides de saude.

Aprimorar e implantar as Redes de Atencdo a
Salde nas regides de salde, com énfase na arti-
culagdo da Rede de Urgéncia e Emergéncia, Rede
Cegonha, Rede de Atencdo Psicossocial, Rede de
Cuidados a Pessoa com Deficiéncia, e da Rede de
Atencdo a Saude das Pessoas com Doengas Créni-
cas.

Promover o cuidado integral as pessoas nos ci-
clos de vida (crianca, adolescente, jovem, adultos
e idoso), considerando as questdes de género,
orientacdo sexual, raca/etnia, situagoes de vulne-
rabilidade, as especificidades e a diversidade na
atencdo bdsica, nas redes tematicas e nas redes
de aten¢do a saude.

Reduzir e prevenir riscos e agravos a satide da populacao
por meio das agdes de vigilancia, promogao e protecdo,
com foco na prevencao de doencas cronicas ndo trans-
missiveis, acidentes e violéncias, no controle das doencas
transmissiveis e na promogdo do envelhecimento saudd-
vel.

reduzir e prevenir riscos e agravos a saude da po-
pulagdo, considerando os determinantes sociais,
por meio das a¢des de vigilancia, promogao e pro-
tecdo, com foco na prevencdo de doencas croni-
cas nado transmissiveis, acidentes e violéncias, no
controle das doencas transmissiveis e na promo-
¢ao do envelhecimento saudavel.
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Fortalecer o papel do Estado na regulacdo do trabalho em | Promover, para as necessidades do SUS, a forma-
salde e ordenar, para as necessidades do SUS, a forma- | ¢do, a educacdo permanente, a qualificacdo, a va-
a0, a educagdo permanente, a qualificacdo, a valorizacdo | loriza¢do dos trabalhadores, a desprecariza¢do e a
dos trabalhadores e trabalhadoras, combatendo a preca- | democratizacao das rela¢des de trabalho.

rizac@o e favorecendo a democratizacdo das relacdes de
trabalho. Tudo isso considerando as metas de superacdo
das demandas do mundo do trabalho na drea da satide es-
tabelecida pela Década de Gestdo do Trabalho e Educacao
em Saude, iniciada em 2013.

Aprimorar a relacdo federativa no SUS, fortalecendo a | Aprimorar a relacdo Inter federativa e a atuacdo
gestdo compartilhada nas regides de satide e com a revi- | do Ministério da Satide como gestor federal do
sao dos instrumentos de gestdo, considerando as especi- | SUS.

ficidades regionais e a concertacdo de responsabilidades
dos municipios, estados e Unido, visando oferecer ao ci-
daddo o cuidado integral.

Garantir o financiamento estdvel e sustentdvel para o | horar o padrdo de gasto, qualificar o financiamen-
SUS, melhorando o padrdo do gasto e qualificando o fi- | to tripartite e os processos de transferéncia de re-
nanciamento tripartite e os processos de transferéncia de | cursos, na perspectiva do financiamento estdvel e
recursos. sustentdvel do SUS.

Fonte: Elaborado pelos autores.

A secretaria municipal de saiide apresentou grandes conquistas para a satide publica nos Ultimos
cinco anos, das quais pode-se destacar, entre outras, a expansao da atencdo primaria, fortalecimento
do Pronto Atendimento, ampliacao e estruturacdo de servicos em geral como a instalagdo da sala de
estabilizacdo e RX, na infraestrutura com vdrias obras e reformas, na implantacdo de linhas de cuidado,
a estruturacdo e o fortalecimento do complexo regulador e investimentos em tecnologia da informagao.

S&0 inegéveis os avancos alcangados pelo Sistema Unico de Satide (SUS), os quais repercutiram de
forma muito importante sobre a satide da populagdo. A expansdo da atencao primaria, a eliminacdo e con-
trole de doencas de grande impacto sobre a satide da populagdo e a redu¢do da mortalidade infantil sdo
exemplos que atestam as conquistas ja registradas. H3, todavia, enormes desafios que requerem medidas
estruturantes, capazes de assegurar a continuidade das conquistas e permitir o enfrentamento de desa-
fios urgentes, de que sdo exemplos o envelhecimento populacional e as causas externas de morbidade e
mortalidade, como os acidentes - sobretudo de transito - e a violéncia interpessoal.

Um dos mais significativos avangos, na organizagao, € o crescente reconhecimento da importancia
do planejamento e seus instrumentos para a gestao da sadde. Nesse contexto, é exigido dos gestores do
setor um continuo empenho em planejar, acompanhar e avaliar as a¢des e servicos de sadde. Contudo,
apesar dos avanqos, ha que se reconhecer que os desafios sempre exigem um novo posicionamento, o
qual, através de um movimento continuado, articulado, integrado e soliddrio, retina condi¢es singulares
para que se exercitem, em plenitude, os principios da universalidade, integralidade e equidade, contri-
buindo para o que constitui o seu propdsito mais sublime que é possibilitar melhores condi¢des de vida e
sadde as pessoas.

consideracdes Finais

Para o quadriénio 2018-2021, de acordo com as metas propostas no Plano Municipal de Salde a
gestdo dara continuidade as aquisi¢des de melhorias e lutas constantes no sentido de melhorar cada vez
mais a satide do municipio contribuindo assim para a satide geral.
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A gestdo e planejamento estratégico sao fundamentais no processo de transformagao de uma
organizagao, pois no gerenciamento estratégico utiliza-se métodos de monitoramento de objetivos e me-
tas, oportunizando-as a terem mais chances de serem bem-sucedidas.

Com o Plano a Secretaria Municipal de Sadde de Sitio Novo do Tocantins da continuidade a um
processo de aperfeicoamento da gestao de satde publica do municipio, garantindo sempre a melhoria
continua do processo e resultados criticos contribuindo na qualidade de vida para todos os cidadaos.

0 estudo do Plano Municipal de Satide nos permitiu enquanto pesquisadores um olhar criterioso e
analitico dos processos que a gestao em satide leva em consideracao ao se elaborar politicas publicas que
buscam promover promocdo, prevencao e educacao em sadde no territdrio, possibilitando um caminho
bem trilhado na elaboracao de diretrizes, objetivos e metas que dardo sustentabilidade e organizacao
na busca de resultados favoraveis que estardo refletidos em um sistema de sadde publico estruturado e
resolutivo. O Plano de Sadde é muito mais que um documento burocratico feito para atender dispositivos
constitucionais e legais, ele deve ser visto como uma peca estratégica que orientara o governo e como um
espaco democrdtico que ird guiar a gestao municipal no alcance de seus objetivos.

Torna-se mais que importante que outros pesquisadores busquem dar visibilidade ao estudo de
planos municipais, contribuindo assim para o fortalecimento do escopo da sadde publica nacional, que
embora ainda deficitdria tem potenciais inigualdveis se levarmos em consideracao outros paises do globo
terrestre. A andlise de tais planos reforcard a necessidade de os gestores a cada dia fortalecerem suas
equipes de gestao, proporcionarem um olhar apurado ao planejamento das politicas pulicas para a satide
e promoverem uma educacao continuada e permanente aos trabalhadores do SUS que em sua grande
maioria possuem caréncia de serem preparados para contribuir na avaliacdo e monitoramento de seus
trabalhos.

Ao final desta pesquisa concluimos a grande necessidade de sua continuidade no estudo das me-
tas e como as mesmas influenciardo nas politicas pUblicas destinadas aos usuarios do Sistema Unico de
Satide. Buscamos com a mesma fortalecer a educacdo popular e permanente em satde através da disse-
minagdo do conhecimento de tais planos e dos caminhos que a gestdo necessita trilhar para o alcance dos
seus resultados.
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