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Resumo: O presente relato descreve as experiéncias e vivéncias de um projeto extensio-
nista que teve como objetivo promover a educacdo civica e politica entre adolescentes
do Ensino Médio, destacando a relevancia da gestdo publica para o desenvolvimento
sustentdvel das cidades. A metodologia foi organizada em trés etapas: sele¢do da escola
e elaboragdo de materiais diddticos; realizagdo de oficina educativa sobre administra-
¢do municipal, participacdo cidadd e uso do portal da transparéncia; e, por fim, elabo-
racdo de relatdrio com os resultados. Participaram 25 alunos da 1 série, acompanhados
por uma académica do curso de Gestdo Publica/Unitins, um tutor presencial, o profes-
sor da turma e um aluno extensionista. Os resultados evidenciaram o desconhecimento
inicial dos estudantes sobre gestdo publica e transparéncia, mas também o impacto
positivo da acdo na conscientizacdo sobre direitos e deveres. Conclui-se que a iniciativa
contribuiu para despertar nos jovens a percep¢do da importdncia de sua participacdo
ativa na politica municipal e nacional, fortalecendo a cidadania e a formagdo critica.
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Abstract: This university extension project aimed to promote civic and political edu-
cation among high school students, emphasizing the relevance of public management
for sustainable urban development. The methodology was structured in three stages:
school selection and preparation of teaching materials; an educational workshop ad-
dressing municipal administration, citizen participation, and the use of the transparen-
cy portal; and the final report with results. Twenty-five first-year students participated,
supported by a Public Management undergraduate, a tutor, the class teacher, and an
extension student. The results highlighted the students’ initial lack of knowledge about
public administration and transparency, but also the positive impact of the initiative in
raising awareness of rights and responsibilities. It is concluded that the project encoura-
ged young people to recognize the importance of their active participation in municipal
and national politics, strengthening citizenship and critical thinking.

Keywords: Public management; Citizen participation; Civic education; Transparency;
University extension.
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Introducao

A gestdo publica constitui um campo fundamental para o desenvolvimento sustentdvel das cida-
des, sendo responsavel pela formulagdo, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas voltadas ao
bem-estar social (Alvares; Villar; Brasil, 2024). No entanto, adolescentes e jovens ainda possuem pouco
conhecimento sobre o funcionamento do governo local (municipio) e sobre o papel que podem desem-
penhar como cidaddos participativos e atuantes.

Este projeto justificou-se pela necessidade de promover a educacdo civica e politica entre adoles-
centes e jovens, preparando-os para exercer seus direitos e deveres de forma consciente e responsavel.
Ao compreenderem o funcionamento da gestdo publica e aimportancia da participacdo cidadd, os alunos
do Ensino Médio tiveram a oportunidade de desenvolver o senso critico e, futuramente, poderdo se tor-
nar lideres comunitdrios mais preparados e engajados, contribuindo para a constru¢do de uma sociedade
mais justa e democratica.

A escolha dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS) 4 e 16 estd diretamente relacio-
nada a missao do projeto. O ODS 4, “Educacao de Qualidade”, enfatiza a importancia de assegurar uma
educacdo inclusiva, equitativa e de qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao longo da
vida para todos. J& 0 ODS 16, “Paz, Justica e Instituicdes Eficazes”, mostra-se igualmente relevante, pois
visa promover sociedades pacificas e inclusivas para o desenvolvimento sustentavel, garantir o acesso
a justica e fortalecer instituicdes eficazes, responsdveis e inclusivas em todos os niveis. Ao capacitar os
jovens para compreender e participar ativamente das instituicdes publicas, o projeto contribui para o
fortalecimento dessas instituices, promovendo uma cultura de transparéncia, responsabilidade e enga-
jamento civico.

Além disso, o projeto fortaleceu o vinculo entre a universidade e a comunidade, promovendo uma
troca de conhecimentos e experiéncias que enriqueceu tanto a formacdo dos estudantes do curso de
Gestdo Publica quanto o aprendizado dos alunos do Ensino Médio. O projeto “Jovens protagonistas da
gestdo publica: formagdo para a cidadania ativa” teve como objetivo introduzir estudantes do Ensino
Médio a importancia da cidadania ativa e ao funcionamento da gestdo publica municipal. Por meio de
oficinas e atividades préticas, os participantes tiveram a oportunidade de compreender o papel do gestor
publico, as estruturas do governo local e a forma como a participacao cidada pode influenciar as decisdes
politicas e contribuir para a melhoria da vida em comunidade. Dessa forma, o projeto buscou despertar o
interesse dos jovens pela gestao publica, incentivando-os a se tornarem cidadaos mais informados, criti-
cos e participativos.

Metodologia

O presente projeto foi desenvolvido com base nos principios da extensdo universitaria, compreen-
dida como um processo educativo, cultural e cientifico que promove a articulacdo entre universidade e
sociedade, possibilitando a troca de saberes e contribuindo para a formacdo cidada e a transformagao so-
cial (Forproex, 2012). Nesse sentido, a extensdo ndo se configura como uma via de transmissdo unilateral
do conhecimento, mas como um processo dialégico, no qual o saber académico e o saber comunitario se
complementam e se fortalecem mutuamente.
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Do ponto de vista metodoldgico, o projeto fundamentou-se na abordagem da pesquisa-acao,
caracterizada pela integracdo entre acdo e reflexdo, visando ndo apenas compreender a realidade, mas
também intervir nela de forma consciente e participativa (Thoiollent, 2011). Essa abordagem permitiu que
os participantes nao fossem apenas receptores de informagdes, mas sujeitos ativos no processo de cons-
trucdo do conhecimento, estimulando a reflexdo critica sobre a gestao publica e o papel do cidaddo na
sociedade.

O projeto foi desenvolvido em trés etapas principais, estruturadas de forma sequencial e com-
plementar, com o objetivo de garantir que os estudantes do Ensino Médio recebessem uma formagdo
abrangente, tedrica e prética, sobre gestdo publica, participacdo cidada e o uso de ferramentas de trans-
paréncia e controle social. Cada etapa foi planejada de modo a promover o envolvimento ativo dos par-
ticipantes, estimular o senso critico e fortalecer a compreensao sobre o papel do cidadao na construcao
de uma gestdo publica democratica e transparente. A seguir tem-se detalhadamente o que foi realizado
em cada etapa.

Etapa 1. Planejamento e preparacao

A primeira etapa consistiu no planejamento e na organizacao das a¢des, fundamentais para asse-
gurar a efetividade do projeto. Inicialmente, foi realizada a selecdo das escolas participantes, por meio da
identificacdo e do convite a institui¢des interessadas em integrar a proposta, priorizando escolas publicas
situadas em contextos com menor acesso a informac6es sobre gestao publica e participacdo cidada. Essa
escolha teve como objetivo ampliar o alcance social do projeto e contribuir para a democratizacao do
conhecimento.

Em seguida, ocorreu a formacdo da equipe executora, composta por estudantes e professores/
tutores presenciais do curso de Gestdo Publica. A equipe foi responsével pelo planejamento pedagégico,
elaboracdo das atividades, organiza¢do do cronograma e conducdo das oficinas. Esse momento também
contribuiu para a formacdo académica e profissional dos estudantes universitdrios, ao possibilitar a aplica-
cao pratica dos conhecimentos adquiridos durante o curso.

Outra acao fundamental dessa etapa foi 0 desenvolvimento de materiais diddticos e ilustrativos,
incluindo apresentac6es em slides, videos explicativos, roteiros de atividades e materiais de apoio. Esses
recursos abordaram conceitos essenciais relacionados a gestdao publica, cidadania, participacdo social e
transparéncia governamental. Os materiais foram elaborados em linguagem acessivel e adaptados ao
nivel de compreensao dos estudantes do Ensino Médio, utilizando exemplos préticos e situacoes do coti-
diano para facilitar o aprendizado e estimular o interesse dos participantes.

Etapa 2. Oficinas educativas

A segunda etapa correspondeu a realizagao das oficinas educativas, que constituiram o eixo cen-
tral do projeto. As oficinas foram ministradas nas escolas participantes, por meio de encontros presen-
ciais, com abordagem dialogada e participativa, incentivando a interacao entre os estudantes e a equipe
executora.

Durante as oficinas, foram abordados diferentes temas relacionados a gestdo publica municipal,
entre 0s quais se destacam:

1. Estrutura da administracdao publica municipal: foram apresentadas as principais caracteristicas
do funcionamento do governo municipal, incluindo os poderes Executivo e Legislativo, as
funces do prefeito, vereadores e secretarios municipais, bem como o processo de elabora-
cao, implementacao e avaliacao das politicas publicas. Também foram discutidos exemplos
praticos de politicas publicas presentes no cotidiano dos estudantes, como educacao, saude,
transporte e infraestrutura.
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2. Participacdo cidada e controle social: nesse momento, foi enfatizada a importancia da partici-
pacdo ativa da sociedade nos processos de governanca publica. Os estudantes foram orienta-
dos sobre os mecanismos de participacao existentes, como conselhos municipais, audiéncias
publicas, conferéncias e consultas populares, compreendendo que o cidaddo exerce papel
fundamental na fiscalizagdo e no acompanhamento das a¢des governamentais.

3. UtilizacaodoPortaldaTransparéncia:osparticipantesreceberamorientac6espraticassobrecomo
acessar,interpretareanalisarasinformac¢desdisponiveisnoPortaldaTransparéncia. Foramapre-
sentados dados relacionados as receitas, despesas e investimentos publicos, permitindo que os
estudantes compreendessem como 0s recursos publicos sao utilizados e como podem exercer
o controle social por meio da fiscalizacdo e do acompanhamento das a¢des governamentais.

As oficinas foram desenvolvidas com o uso de metodologias ativas, promovendo momentos de
didlogo, reflexdo, questionamento e andlise critica, contribuindo para o desenvolvimento do senso critico
e da consciéncia cidada dos estudantes.

Etapa 3. Avaliacdo e encerramento

Aterceira etapa foi dedicada a avaliacdo dos resultados e ao encerramento das atividades, permi-
tindo analisar o impacto do projeto e sistematizar as experiéncias vivenciadas.

Inicialmente, foi realizada a coleta de feedback dos participantes, por meio de questionarios, rodas
de conversa e observacdo das atividades, com o objetivo de avaliar o nivel de compreensdo dos estudan-
tes, 0 grau de interesse despertado e as contribui¢des do projeto para a formacao cidada dos participan-
tes. Essa etapa também possibilitou identificar pontos positivos e aspectos que podem ser aprimorados
em futuras edi¢bes do projeto.

Posteriormente, foi elaborada a sistematizacdo das a¢6es e o relatdrio final, documento que retine
a descricdo das atividades desenvolvidas, os objetivos alcancados, os resultados obtidos e as contribui-
cbes do projeto para a formacao dos estudantes do Ensino Médio e dos académicos do curso de Gestao
Publica. O relatdrio também registra as experiéncias pedagdgicas, os desafios enfrentados e as lides
aprendidas ao longo da execucao do projeto.

Por fim, foi realizado o encerramento das atividades, com a socializacdo dos resultados junto as
escolas participantes e a comunidade académica, fortalecendo o vinculo entre universidade e sociedade.
Esse momento permitiu destacar a importancia da extensao universitdria como instrumento de transfor-
macao social e de promo¢do da cidadania, evidenciando o papel da educacdo na formacao de jovens mais
conscientes, criticos e participativos.

Desenvolvimento, resultados e discussao

Inicialmente, foram feitas reunides para alinhamento do projeto extensionista com o professor
orientador. Em seguida, foram realizadas pesquisas e leitura de alguns artigos sobre a importancia dos
jovens na vida publica. Com base nesse referencial tedrico, foram elaborados os materiais de apoio para
as oficinas e estudos. Entretanto, antes de iniciarmos as atividades, tivemos uma reunido com a diretora
Maricelia Lopes da Silva do Colégio Estadual Jodo Tavares Martins (Imagem 1) para explicar sobre a acdo
e também para ter a autorizagdo para desenvolver a acao no local. Para ampliar o conhecimento do tema,
foram realizadas mais pesquisas relacionadas ao assunto, como democracia e vida publica dos jovens no
municipio.
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Imagem 1. Reunido com a diretora do Colégio Estadual Jodo Tavares Martins para busca de parceria

Fonte: Dos autores 2025.

Com tudo organizado e planejado, no dia 28 de marco de 2025, foi realizada a palestra intitulada
“Jovens Protagonistas da Gestdo Publica: Formacdo para a Cidadania Ativa”, direcionada a turma 14.01
do 1°ano do Ensino Médio vespertino (Imagem 2A). A atividade teve inicio com uma breve apresentacao
sobre o projeto extensionista, em que foram expostos seus objetivos, propdsitos formativos e a relevan-
cia da temdtica no contexto da formagdo cidada dos estudantes. Em seguida, foi concedida a palavra a
palestrante convidada, Juliana Alves Silva (Imagem 2B), que conduziu uma exposicdo rica e elucidativa
sobre trés eixos centrais:

- A estrutura da administragdo publica municipal, destacando as fun¢des dos gestores e a organi-
zacdo institucional;
- Aimportancia da participagdo cidada nos processos de governanga, por meio de conselhos muni-

cipais, audiéncias publicas e outras formas de controle social;

-0 uso do Portal da Transparéncia como ferramenta de acompanhamento e fiscaliza¢do das finan-
cas publicas locais, abordando aspectos praticos de acesso, leitura e interpretacao dos dados publicos
disponiveis.

Imagem 2. Palestra do Colégio Estadual Jodo Tavares Martins (A); e Professora Juliana Alves minis-
trando a palestra (B)

Fonte: Dos autores 2025.

A atividade foi bem recebida pelos alunos, que demonstraram interesse e participacao ativa, con-
solidando-se como um importante instrumento de formacdo para a cidadania e o exercicio do contro-
le social (Imagem 3A). Além disso, ao final da palestra, foi aplicada uma avaliacdo referente a atividade
extensionista (Imagem 3B), com o objetivo de registrar as percepc¢des dos alunos e reforcar o impacto
positivo da iniciativa. As respostas evidenciaram o interesse e o engajamento demonstrados pelos par-
ticipantes, consolidando a a¢do como uma importante ferramenta de formac@o cidada e promogdo do
controle social.
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Imagem 3. Interacdo entre estudante e palestrante (A); Aplicacdo da frequéncia entrega da avalia-
¢do da atividade extensionista (B).

Fonte: Dos autores 2025.

Participaram 25 alunos da primeira série do Ensino Médio, dois académicos de Gestdo Publica, o
orientador/tutor presencial do polo e o professor formador da turma (Imagem 4).

Imagem 4. Registro da finalizacdo da a¢do com alunos, professora palestrante, tutor presencial,
académica extensionista e a diretora do colégio

Fonte: Dos autores 2025.

Os resultados qualitativos mais expressivos ficam a cargo da apresentacao dos temas estrutura da
administracao publica municipal, participacao cidada e sobre a utilizacdo do portal da transparéncia, pois
os alunos apresentavam pouco conhecimento sobre os temas, além do fato de ter uma pessoa capacitada
para falar sobre os temas com propriedade.

Houve ainda, a formagdo de uma base de referencial tedrico, que auxiliou a aprofundar os conhe-
cimentos para a proposta das atividades de extensao.

Apds uma andlise cuidadosa das possibilidades e necessidades envolvidas na realizacdo da acao,
foi fundamental encontrar um dia adequado para sua ministracao, entretanto, tivemos que fazer altera-
¢ao no dia solicitado, devido ao calendério escolar. Consideramos diversos fatores, como disponibilidade
dos participantes e impacto esperado. Com isso, chegamos a uma data que permitiu a melhor organizacao
e execucdo da atividade, garantindo que todos aproveitassem ao maximo os beneficios dessa iniciativa.
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Conclusao ou consideracgées finais

A partir da a¢do desenvolvida, percebemos que 0s jovens apresentam pouco conhecimento sobre
aimportancia da participacdo ativa na gestao publica. Logo, é notdvel que o mesmo tem uma deficiéncia
em participar da vida publica de seu municipio. E que a maioria nao tem nocao da sua importancia para a
politica, ja que sdo o futuro da nacdo. Sendo assim, com a agdo realizada na escola os alunos perceberdo a
importancia da sua participacao na politica de seu municipio e pais e que a mesma pode ser leve.
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