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Apresentagao

A producdo leiteira contemporanea exige mais do que técnicas pro-
dutivas; requer sensibilidade, responsabilidade e compromisso com o bem-
estar animal. Esta cartilha foi elaborada para orientar produtores rurais,
estudantes e profissionais do agronegdcio quanto a importancia das Boas
Praticas de Manejo (BPA), associadas a estratégias inovadoras, como a mu-
sicalizacdo durante a ordenha.

O bem-estar animal esta diretamente ligado a sadde dos rebanhos, a
qualidade do leite e a sustentabilidade da atividade pecuaria. Vacas maneja-
das em ambientes organizados, com alimentag¢do adequada, rotina estdvel
e tratamento respeitoso apresentam menor nivel de estresse, melhor com-
portamento e maior eficiéncia produtiva.

Esta obra integra conhecimentos cientificos e experiéncias praticas
desenvolvidas no ambito da Universidade Estadual do Tocantins (Unitins).
As estratégias aqui propostas estdo em conformidade com as recomenda-
¢Oes da Embrapa (2011) e alinham-se aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da ONU para uma producdo responsavel e ética.

A proposta é apresentar orientagdes acessiveis sobre ambiente, ali-
mentac¢do e manejo gentil, utilizando a mudsica como um estimulo ambiental
positivo para otimizar a rotina no campo. Ao disponibilizar este material,
buscamos contribuir para uma pecuaria leiteira mais consciente e produti-
va, fortalecendo a relagdo entre o homem, o animal e o meio rural.



SUSTENTABILIDADE E ODS

O bem-estar animal esta intimamente ligado a sustentabilidade dos
sistemas produtivos, uma vez que praticas de manejo apropriadas resul-
tam em processos mais eficientes, éticos e responsaveis. Nesse sentido, a
adocdo de estratégias que priorizem a salde, o conforto e um manejo ade-
quado dos animais favorece ndo apenas a produtividade, mas também a
implementac¢do de modelos de producdo mais equilibrados e sustentaveis.

Essas iniciativas se alinham aos principios estabelecidos pela Orga-
nizagao das Nagdes Unidas nos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), com destaque para o ODS 2 — Fome Zero e Agricultura Sustentavel,
0 ODS 3 — Saude e Bem-Estar, o ODS 8 — Trabalho Decente e Crescimento
Econdmico, o ODS 12 — Consumo e Producdo Responsdveis e para o ODS
15 - Vida Terrestre. Portanto, promover o bem-estar animal é também esti-
mular uma produgao leiteira mais consciente, sustentavel e comprometida
com a qualidade de vida dos animais, dos produtores e do meio ambiente.

cnzscmmu
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Fonte: adaptado de ONU (2023).

BEM-ESTAR ANIMAL NA PECUARIA LEITEIRA

0 conceito de bem-estar animal refere-se as condigdes sob as quais
0 animal vive e é tratado, abrangendo pilares como alimentacdo, agua de
boa qualidade, conforto térmico, saude, liberdade de movimento e a au-
séncia de medo ou dor insustentavel. Na pecudria leiteira, o bem-estar in-
fluencia diretamente o desempenho produtivo, visto que vacas estressadas
apresentam maior taxa de doencas, menor producdo de leite e problemas
reprodutivos.



Em contrapartida, animais que se desenvolvem em ambientes calmos
demonstram melhor comportamento, maior longevidade e maior eficiéncia
produtiva. Estudos especificos sustentam essas afirmacoes:

Impacto do manejo e ambiéncia: a Embrapa (2011) destaca que
as boas praticas agropecuarias, que incluem o conforto térmico
e a higiene, sdo determinantes para a saude do Ubere e a quali-
dade final do leite.

Efeito da musicalizacdo: pesquisas realizadas por Silva et al.
(2023) e Ribeiro et al. (2011) indicam que a utilizagdo de musicas
classicas e ritmos calmos na sala de ordenha reduz significativa-
mente a reatividade das vacas.

Fisiologia da producdo: essas mesmas pesquisas (Silva et al.,
2023; Ribeiro et al., 2011) demonstram que estimulos sonoros
positivos auxiliam na liberagdo da ocitocina, o hormonio funda-
mental para a ejecdo do leite, enquanto sons estressores acima
de 85 dB prejudicam esse processo.

Resultados em campo: o relatério final de Barcelos (2025), rea-
lizado em propriedades do Tocantins, comprova que o manejo
gentil e a musicalizacdo facilitam a conducdo do rebanho e au-
mentam a colaboragdo das vacas durante a ordenha.

0 manejo gentil proporciona conforto ao evitar gritos e agressoes.
Para sua implementacdo eficaz, é necessario:

Estabelecer confianga: criar uma relagdo de cooperagdo entre o
tratador e o animal por meio de comunicagao tranquila.

Incentivar o voluntariado: valorizar a comunicagdo eficaz, utili-
zando sinais visuais e sonoros para orientar os animais de forma
respeitosa.

Manter a previsibilidade: promover a adaptagdo das vacas as
atividades diarias, em particular a ordenha, através do respeito,
paciéncia e rotina.



O IMPACTO NO BOLSO: vacas estressadas adoecem mais e produzem
menos leite.

A SOLUCAO: ambientes calmos promovem maior longevidade e eficiéncia.
O respeito e a paciéncia sdo estratégias de gestéo rural.

Fonte: elaborado pelos autores (2026), com base em Embrapa (2011).

IMPORTANCIA DAS BOAS PRATICAS DE MANEJO

As boas praticas de manejo sdo praticas que visam proporcionar con-
forto, salide e seguranga aos animais, a0 mesmo tempo em que aumentam
a eficiéncia da produgdo de leite. Elas vao desde a higiene do ambiente até
a forma pela qual o produtor e sua equipe lidam com o rebanho.



As boas praticas de manejo sdo praticas que visam proporcionar con-
forto, salide e seguranga aos animais, a0 mesmo tempo em que aumentam
a eficiéncia da producdo de leite. Elas vdo desde a higiene do ambiente até
a forma pela qual o produtor e sua equipe lidam com o rebanho.

Entre os principais beneficios estdo a reducdo do estresse,
a melhoria da qualidade do leite, a reducdo de doengas e o aumento da
producdo. Estabelecer uma rotina é um ponto-chave. As vacas adaptam-se
mais facilmente quando as praticas de manejo tém horarios estabelecidos
para alimentacdo, descanso e ordenha, e esses sdo mantidos diariamente.
A previsibilidade transmite seguranca, reduz a agressividade ou resisténcia
e facilita o trabalho do ordenhador.

Além disso, o ambiente deve ser sempre limpo, seco, bem venti-
lado e organizado, evitando pisos escorregadios, acimulo de lama nas dreas
de descanso e no curral de manejo, e de fezes nas salas de ordenha, além
de ruidos excessivos, pois isso é favoravel a eficiéncia do manejo e a huma-
nizacdo. O curral ndo precisa ser sofisticado, mas sim funcional e confortavel
para atividades desenvolvidas nele. Manter o piso sem lama, sem fezes e
sem objetos que possam causar acidentes; ambientes desorganizados as-
sustam os animais e dificultam a ordenha e o manejo.

Boas Praticas e Responsabilidades

Prética Responsabilidade Métrica de Bem-

Recomendada

Fonte: Elaborado pelos autores (2026), adaptado de Embrapa (2011) e do protoco-
lo Welfare Quality®



Cronograma Sugerido de Atividades de Manejo de Gado Leiteiro

Revisdo do plano sanitdrio e Revisdo Sanitéria e r‘?ﬁ_t,l
treinamento da equipe Treinamento 22

Pesagem de leite e andlise de CCS
individual

Avaliagdo do escore de fezes e Avaliagdo de Fezes
ajuste de dieta e Dieta

Limpeza de bebedouros, inspegdo .
de tetas, teste de caneca do fundo Limpeza e
preto e monitoramento de lnspeq:ﬁo
claudicagio

Fonte: Elaborado pelos autores (2026), adaptado de Costa et al. (2011) e do proto-
colo Welfare Quality®.

O que parar de fazer

Gritar ou bater

M&o grite ou bata nos animais.

Usar cées ou ferrdes

N&o use cies ou ferrdes na condugao.

Alterar o horédrio

M&o altere o horédrio da ordenha bruscamente
e de alimentagao.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026), adaptado de Costa et al. (2011).
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Orientagao pratica para implementagao

A adocdo de estratégias de bem-estar deve ser encarada como um
processo gradual, focado na adaptacdo dos animais e na profissionalizacdo
da gestdo. Independentemente do tamanho da propriedade, as a¢oes po-
dem ser implementadas seguindo uma ldgica de evolugdo técnica:

Etapa 1: Manejo comportamental e sensorial (baixo investimento)

Manejo gentil: priorizar a condugao dos animais sem gritos,
agressoes ou uso de ferrdes, estabelecendo uma relagdo de con-
fianga.

Ambiéncia: garantir areas de descanso limpas, secas e, funda-
mentalmente, sem acimulo de lama para evitar estresse fisico
e doencas.

Introdugdo musical: utilizar aparelhos de radio simples para re-
produzir musica instrumental suave, iniciando o processo de en-
riquecimento ambiental e sensorial.

Etapa 2: Adequagdo de infraestrutura (médio investimento)

Conforto térmico: investir em infraestruturas para sombreamen-
to (natural ou artificial) e pisos antiderrapantes para garantir a
seguranga e o conforto dos animais.

Sistemas de som: evoluir para sistemas de som conectados e dis-
tribuidos uniformemente, evitando “zonas de sombra” sonora ou
picos de ruido que possam assustar o rebanho.

Etapa 3: Gestdo avangada e auditoria (alto investimento)

Monitoramento tecnolégico: implementar a automagao do mo-
nitoramento para acompanhar, em tempo real, indicadores de
salde e comportamento.

11
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e (Certificagdo: adotar auditorias externas periddicas para validar
os padroes de bem-estar animal praticados na propriedade, ga-
rantindo transparéncia e valor agregado ao produto.

Alimentacao e hidratacao

A nutricdo correta é fundamental para a saude e para a produgdo
de leite. As vacas leiteiras precisam de uma dieta equilibrada, baseada em
volumoso, concentrado e minerais, tendo sempre a agua limpa a vontade a
disposicdo.

Logo, uma vaca bem alimentada é capaz de produzir mais leite, adoe-
ce menos e mantém a condigdo corporal melhor. A falta de 4gua e a ingestdo
de dgua suja sdo um dos fatores que provocam a rapida queda na produgdo
de leite. Deve-se manter quantidade de bebedouros suficientes para os ani-
mais e, principalmente, em locais estratégicos para que eles tenham acesso
eficiente a agua. O produtor deve observar se os cochos estao sempre lim-
pos e se todos os animais tém acesso a alimentacdo sem excesso de disputa.

Hidratagao e Nutri¢gao para Vacas

53

Agua Limpa

Agua limpa essencial para
a satide da vaca.

Fonte: Elaborado pelos autores (2026), com base em Costa et al. (2011) e protoco-
los Welfare Quality®.



Figura 2. Dieta balanceada

Fonte: acervo dos autores (2025).
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Figura 4. Bebedouro limpo

T 24

Fonte: Vieira (2021).

SINAIS DE BEM-ESTAR DAS VACAS

A observacdo didria do comportamento do rebanho é uma das prati-
cas mais eficientes para garantir a produtividade e a salde das vacas. Identi-
ficar precocemente as alteracdes de comportamento permite que o produ-
tor corrija problemas de manejo antes que resultem em perdas econdmicas
mais graves.

Indicadores de bem-estar (sinais positivos)

Animais que vivem em condigbes adequadas de conforto e manejo
gentil demonstram um estado de equilibrio que favorece a produgao.

e Postura e movimentagdo: vacas em bem-estar apresentam pos-
tura relaxada e facilidade de condugdo durante o manejo.

e Ruminacdo e descanso: demonstram ruminagdo tranquila e com-
portamentos rotineiros equilibrados.

* Interagdo social: apresentam boa interagdo com o ambiente e
com os manejadores, com auséncia de medo excessivo ou rea-
tividade brusca.



Fonte: acervo dos autores (2025).

Sinais de alerta e estresse (sinais negativos)

O estresse manifesta-se através de sinais fisicos e comportamentais
que indicam desconforto ou medo.

¢ Reatividade na ordenha: presenca de coices frequentes, agitagao
e resisténcia a entrada ou permanéncia no local de ordenha.

e Vocalizagdo e nervosismo: vocalizagdo excessiva (berros) e sinais
claros de nervosismo ou agressividade incomuns.

e Perdas produtivas: o estresse causa uma queda imediata na pro-
dugdo e pode comprometer a qualidade do leite.

Destaque técnico: a manutencdo de uma rotina estdvel e previsivel é
o fator principal para reduzir esses sinais negativos, garantindo que o animal
se sinta seguro no ambiente de trabalho.

15
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Identificar os sinais ajuda o produtor a corrigir problemas antes que
eles se tornem graves:

Vacas calmas ﬁ;ﬁ?
%h Nervosismo
Ruminagao JS<
adequada ‘? Agressividade
Facilidade na Dificuldade
condugao i_' na ordenha

Boa aceitagdo
do manejo EEF

ﬁ Perda de leite

Fonte: elaborado pelos autores (2026), adaptado de Costa et al. (2011).

Manejo gentil

0 manejo gentil é entendido como a maneira de conduzir as vacas
sem gritos, sem agressdes, sem correria e sem atropelos, sempre respeitan-
do o animal. Por meio da comunicag¢do calma, cria-se uma relagdo de con-
fianca e seguranca tanto para o animal quanto para o tratador, facilitando
todas as etapas do manejo na producdo. Dentre os principais beneficios do
manejo adequado, podemos destacar:

e Reducdo do estresse dos animais.
¢ Melhora da qualidade do leite.

e Diminuicdo de doengas.

e Aumento da produtividade.

e Maior facilidade no processo de ordenha.



Figura 6. Ambiente limpo e seguro na sala de ordenha com musica-
lizagdo

Fonte: acervo dos autores (2025).

Rotina e higienizacao da ordenha

A ordenha é um dos momentos mais importantes do processo de
producao leiteira. Uma rotina adequada garante a qualidade do leite e 0
bem-estar das vacas. A higieniza¢do das tetas antes e apds a ordenha evita
contaminagdes e diminui a incidéncia de mastite.

Passo a passo da ordenha

1. Conduzir as vacas de forma calma até o curral.
2. Lavar as tetas com 4gua limpa.

3. Secar com papel/pano individual limpo.

4. Realizar a ordenha.

5. Fazer a desinfeccdo das tetas pos-ordenha.

6. Liberar os animais tranquilamente.

17
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Figura 7. Limpeza erhigiene dos tetos da vaca

Fonte: acervo dos autores (2025).

Presenca da cria

A presenca do bezerro durante a ordenha pode favorecer a descida
do leite e o relaxamento da vaca. O contato ajuda a reduzir o estresse e
melhora o comportamento do animal. Além disso, estar proximo favorece a
producdo e melhora o ganho de peso dos bezerros. O produtor deve garan-
tir que o0 ambiente seja seguro para a vaca e o bezerro, evitando empurrdes
ou agitagdo no momento da ordenha.



Figura 8. Ordenha com bezerro ao pé

Fonte: acervo dos autores (2025).

A qualidade do leite

A qualidade do leite comega com o cuidado do animal. Vacas sadias,
ambiente limpo, calenddrio sanitario em dia e manejo adequado garantem
um produto final melhor e mais valorizado no mercado.

0 armazenamento adequado manterd o valor do produto no mer-
cado. Pode ocorrer contaminagdo por maos sujas, equipamentos mal hi-
gienizados ou um ambiente ndo adequado. Isto é importante, pois lavar os
utensilios, manter o local limpo e armazenar o produto corretamente sdo
essenciais.

19
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Boas praticas de qualidade do leite

XK

Utilizacdo de Evitar poeirano Armazenamento Rotina de
dgua limpa local do leite ordenha
Manter os utensilios Usar dgua limpa Manter o local de Armazenar o leite na Manter uma rotina
limpos para evitar a para a limpeza e ordenha livre de temperatura de ordenha
contaminagio. higienizagao. poeira. adequada para consistente.

manter a qualidade.

Fonte: elaborado pelos autores (2026), com base em Embrapa (2011) e MAPA
(2020).

Figura 9. Boas praticas para qualidade do leite

Fonte: acervo dos autores (2025).

Musicalizacao

A musicalizagdo atua como um enriquecimento do ambiente senso-
rial, que ameniza os ruidos bruscos gerados pela ordenha mecanica e favo-
rece a liberagdo de ocitocina, hormonio fundamental para a ejecao do leite.
Neste sentido, a musicaliza¢do, através da reproducdo de musicas suaves,
contribui para reduzir a ansiedade, favorecendo um estado de tranquilidade
propicio para que ocorra a liberacdo do leite.



Figura 10. Musicalizagdo na sala de ordenha

Fonte: acervo dos autores (2025).

Evidéncias cientificas e tipos de musica

Estudos como os de Silva et al. (2023) e Ribeiro et al. (2011) indicam
que a musica classica e ritmos calmos (como o instrumental) reduzem a rea-
tividade das vacas. Em contrapartida, musicas com batidas rapidas e volume
elevado podem aumentar o estresse.

Parametro Recomendagéo Justificativa técnica
Género Classica, instrumental ou  Ritmos constantes e frequéncias
musical New Age. suaves reduzem o cortisol.
Entre 60 e 70 decibéis Acima de 85 dB, o som torna-se
Volume o
(dB). um estressor auditivo.
~ Durante todo o periodo Cria uma rotina previsivel e
Duragéo .
de ordenha. relaxante para o animal.
Caixas de som Evita zonas de sombra sonora ou
Condigbes distribuidas picos de volume proximos a uma
uniformemente. (inica vaca.

Fonte: elaborado pelos autores (2026), com base em Silva et al. (2023) e Ribeiro et
al. (2011).
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Adaptacao dos animais a musicalizagao

Assim como qualquer alteracdo nas praticas de manejo, a introdugdo
da musicalizagdo deve ocorrer de maneira gradual. No inicio, as vacas po-
dem se surpreender com o som, por isso é fundamental que o volume seja
mantido baixo e constante.

Com o passar do tempo, 0s animais comegam a associar a musica ao
momento da ordenha, o que resulta em um comportamento mais calmo.
Essa adaptacdo facilita a liberacdo do leite e melhora a rotina de trabalho. E
essencial garantir a consisténcia: a musica deve ser uma parte integrante da
rotina, ndo algo utilizado apenas de forma esporadica.

A implementagdo de boas praticas de manejo em conjunto com a
musicalizagdo trouxe importantes beneficios, tais como:

e Reducdo do estresse nos animais.

e Comportamento mais adequado durante a ordenha.
e Maior facilidade no manejo.

e Aumento na producdo de leite.

e Melhoria na qualidade do produto final.

¢ Ambiente de trabalho mais agraddvel.

Além dos ganhos relacionados a produgdo, observou-se também um
aumento na seguranc¢a dos colaboradores e uma relagdo mais harmoniosa
entre humanos e animais. A musica deve ser introduzida aos poucos. Com
o0 tempo, as vacas associardo o som ao momento da ordenha e ficardo mais
calmas.



Seguran¢a do Rebanho

o

Musica

Rotina @:ﬁ‘? g

Fonte: elaborado pelos autores (2026).

Case de sucesso:
a experiéncia da fazenda Lirio dos Vales

As observagdes realizadas na Fazenda Lirio dos Vales, em Colméia—
TO, comprovam que o bem-estar animal ndo exige altos investimentos, mas
sim organizagao, respeito e constancia. Sob a gestdo do proprietario Geral-
do Barcelos, a fazenda tornou-se um exemplo pratico de como o manejo
gentil e a musicalizagdo impactam positivamente o balde de leite.

O manejo na pratica

A propriedade adota uma rotina rigorosa e previsivel, o que transmite
seguranca ao rebanho:

e Condugdo tranquila: as vacas sao deslocadas sem o uso de gritos,
ferrdes ou agressoes, estabelecendo uma relacdo de confianca
entre o homem e o animal.

¢ Nutricdo estratégica: o fornecimento de alimentacdo ocorre an-
tes, durante e ap6s a ordenha, garantindo o conforto nutricional.

23
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¢ Ambiente e higiene: os animais permanecem em local limpo, cal-
mo e livre de ruidos excessivos, facilitando a aceitacdo da higie-
nizacdo das tetas.

A inovagao da musicalizagao

A musica instrumental e de timbre gospel tornou-se parte integran-
te da rotina da ordenha. Esta estratégia atua como um estimulo ambiental
positivo que:

e Reduz a ansiedade e o estresse dos animais.

e Torna as vacas menos agitadas e mais colaborativas durante o
processo.

o Favorece a estabilidade emocional do rebanho, mesmo diante de
pequenas alteragdes no ambiente.

Resultados colhidos

O Sr. Geraldo Barcelos relata que a transicdo para este modelo resul-
tou em um aumento significativo tanto na quantidade quanto na qualidade
do leite produzido. A agilidade no processo estende-se ao armazenamento:
o leite é acondicionado em tambores especificos e transportado quase ime-
diatamente apds a ordenha, assegurando o frescor e minimizando riscos de
contaminagao.

Ligdo do case: o cuidado com o bem-estar animal, aliado a praticas simples
e consistentes, reflete-se diretamente em melhores indices produtivos e na

valonzacéo do produto final.



Figura 11. Manejo da pastagem

Fonte: acervo dos autores (2025).

ERROS COMUNS DE MANEJO

Préticas inadequadas no cotidiano da fazenda comprometem severa-
mente o bem-estar dos animais e afetam negativamente a produgao de lei-
te. Dentre as atitudes prejudiciais que devem ser eliminadas, destacam-se:

e Agressividade: gritar, bater ou conduzir as vacas de maneira brus-
ca e forgada.

e Quebraderotina: alterar frequentemente os horarios de manejo,
alimentacdo e ordenha.

e Ruidos excessivos: utilizar volumes de som acima de 85 dB duran-
te a ordenha, o que atua como um estressor auditivo.

¢ Insalubridade: manter ambientes sujos, ndo realizar a higieniza-
¢do correta de tetas e utensilios, ou submeter o rebanho a condi-
¢Oes de higiene precarias.
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A implementacdo de um manejo atento e respeitoso, somada a orga-
nizacdo das rotinas e a conservagdo de ambientes limpos e tranquilos, ajuda
a minimizar perdas e prejuizos no sistema de produgao.

Resultados obtidos e avaliados

A adocgdo das Boas Praticas de Manejo (BPA) associadas a musicaliza-
¢do apresenta beneficios estratégicos que impactam o sucesso da pecudria
leiteira. A énfase na atengdo didria dedicada aos animais reflete-se em gan-
hos econémicos, sociais e ambientais.

Os principais impactos positivos incluem:

Saude e bem-estar: redugdo significativa do estresse e diminui-
¢do da incidéncia de doengas.

Comportamento: melhora na alocagdo para a ordenha, maior fa-
cilidade na conducdo e animais mais colaborativos.

Eficiéncia produtiva: aumento real na produgdo de leite e melho-
ria na qualidade do produto final.

Ambiente de trabalho: melhoria do clima organizacional, com
maior segurancga para os colaboradores e uma relagdo entre hu-
manos e animais mais harmoniosa.

Check-list de implementagao (lembrete diario)

[ ]JAs vacas possuem acesso a sombra e agua limpa 24h?

[ 10 curral e os equipamentos estdo limpos, ventilados e orga-
nizados?

[ 1A alimentacdo estd equilibrada e a rotina diaria é respeitada?
[ 10 manejo é gentil, sem gritos e com a presenca da cria quan-
do possivel?

[ 10 sistema de som esta calibrado para musica suave (até 70
dB)?

[ ] Os protocolos de higienizacdo das tetas (pré e pds-dipping)
sao seguidos?



Consideragoes finais

0 bem-estar animal consolidou-se como uma ferramenta estratégica
para a producdo leiteira moderna. Alinhar um manejo eficiente a estimulos
sensoriais positivos, como a musica, representa uma forma simples, ética e
eficiente de otimizar a rotina de ordenha.

Investir em estratégias humanizadas é uma responsabilidade que be-
neficia animais, produtores e a sociedade como um todo. A implementacdo
de acOes inovadoras é fundamental para consolidar um modelo de produ-
¢do consciente, sustentavel e alinhado as demandas atuais por qualidade de
vida. Esta cartilha buscou oferecer orientagdes praticas para que produtores
e estudantes compreendam que respeitar o animal é fortalecer a sustenta-
bilidade e investir no futuro da pecuaria leiteira.
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